
รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ครั้งที่ 2/2567 

วันที่ 26 เมษายน 2567 
ณ ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) 

และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 

ผู้มาประชุม 
1. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (นายกุศล  โชติรัตน์) ประธานอนุกรรมการ 
2. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายสุกิจ  จนัทร์ทอง) อนุกรรมการ 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) อนุกรรมการ 
4. นายธิติ  กนกทวีฐากร อนุกรรมการ 
5. นายพิพัฒน์  ชนินทยุทธวงศ์ อนุกรรมการ 
6. ผศ.ดร. นิคม  แหลมสัก อนุกรรมการ 
7. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง  (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) อนุกรรมการและเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต) อนุกรรมการ   ติดราชการ 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) อนุกรรมการ ติดราชการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายพหล  ชัยจิตบริบูรณ์   หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์   
2. นายสุวรรณ  พงษ์เจริญ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจการตลาด 
3. นายประสิทธ์ิ  ถิ่นธารา หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม 
4. นางสาวลลิตา  โต๊ะวัน หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
5. นายนิรุจน์  คําควร หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม  
6. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง   
 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
วาระที่ 1 เรื่อง ประธานแจง้ที่ประชุมทราบ 
 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นายกุศล  โชติรัตน์) ประธานอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบและดําเนินการ ดังน้ี 
 1. การประชุมในวันน้ี เป็นการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 2/2567 
โดยมีระเบียบวาระการประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานต่าง ๆ ที่สําคัญ ซึ่งเป็นไปตามหน้าที่และ
อํานาจตามคําสั่งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ที่ 5/2566 ลงวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2566 จึงขอให้คณะอนุกรรมการฯ 
ทุกท่าน พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ประกอบการดําเนินงานในการนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ตามลําดับต่อไป 
 2. คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 เห็นชอบตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสนอ แต่งต้ัง ผศ.ดร. นิคม  แหลมสัก ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านป่าไม้ 
ในคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก จึงขอแสดงความยินดีกับ ผศ.ดร. นิคม  แหลมสัก 
อนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. มา ณ โอกาสน้ี 

มติที่ประชุม ...- 
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 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามท่ีผู้อํานวยการสํานักบริหารกลางได้นําเสนอ โดยได้มอบหมาย 
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบการดําเนินงานทั้ง 9 โครงการ/แผนงาน เร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
เป้าหมายต่อไป 
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. (แผนการ
บริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 ตามที่ อ.อ.ป. เสนอ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุม 
ไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 2. ขอให้ อ.อ.ป. นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
ต่อไป 
 
 วาระที่ 3.5 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 ได้กําหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตร์ 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ
และดําเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
 1.2 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําปี 2567 หัวข้อย่อยที่ 3.3.1 การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 
ได้กําหนด ดังน้ี 
   ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจมีการติดตามและประเมินผลตามแผนการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่แนวทางไม่ชัดเจนและเป็นระบบ 
   ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจมีการติดตามและประเมินผลตามแผนการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างชัดเจนและเป็นระบบ โดยครอบคลุมทุกแผนปฏิบัติการประจําปีของสายงาน/ฝ่าย โดย
กําหนดKPI/เป้าหมาย ความถี่ ผู้รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล อีกทั้งรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการติดตาม
ประเมินผลและวิเคราะห์เพ่ือเทียบกับเป้าหมายตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของระดับองค์กรที่ระบุในแผนยุทธศาสตร์ 
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว 
   ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแนวทางที่กําหนด และมีองค์ประกอบ 
ของรายงานติดตามและประเมินผลอย่างครบถ้วน และเสนอต่อคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจหรือคณะอนุกรรมการ 
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการ 
 1.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2566 ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการด้าน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 3 แผนงาน/กิจกรรม ดังน้ี 
  1) พัฒนาฐานข้อมูลผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2) พัฒนาการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3) พัฒนาความร่วมมือกับกลุม่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

1.4 คณะกรรมการ...- 
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 1.4 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2566 ได้รับทราบ 
ผลการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2566 กรณีที่คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
อ.อ.ป. (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 3 
แผนงาน /กิจกรรม  
2. การดําเนินงาน 
 อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
 ไตรมาสที่ 1 ดังน้ี 

ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

1 พัฒนาฐานข้อมูล
ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

- จัดทําแผนงานพัฒนาฐานข้อมูล 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําปี 2567 เสนอ 
อ.อ.ป. อนุมัติ/เห็นชอบ  
- แจ้งเวียนแผนงานพัฒนาฐานข้อมูล         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําปี 2567           
ให้ทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 

- ดําเนินการจัดทําแผนงานพัฒนา
ฐานข้อมูลผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ประจําปี 
2567 เสนอ อ.อ.ป. อนุมัติ/เห็นชอบ 
และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน ทราบ     
และดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง         
ตามบันทึกสารบรรณกลาง  
ที่ ทส 1401/ว1287 ลงวันที่ 3 เมษายน
2567  
(คิดเป็นร้อยละ 100) 

38 

2 พัฒนาการ 
สื่อสาร/
ประชาสัมพันธ์ 
กับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

- จัดทําแผนงานพัฒนาการสื่อสาร/
ประชาสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้สว่นเสีย
ประจําปี 2567 เสนอ อ.อ.ป. อนุมัติ/
เห็นชอบ  
- แจ้งเวียนแผนงานพัฒนาการสื่อสาร/
ประชาสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
ให้ทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 

- ดําเนินการจัดทําแผนงานพัฒนา 
การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสีย ประจาํปี 2567 เสนอ อ.อ.ป. 
อนุมัติ/เห็นชอบ และแจ้งเวียนให้         
ทุกหน่วยงาน ทราบ และดําเนินการ      
ในส่วนที่เก่ียวข้อง ตามบันทึก 
สารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว1287  
ลงวันที่ 3 เมษายน 2567  
(คิดเป็นร้อยละ 100)  

43 

 
ลําดับ ...- 
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ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

3 พัฒนาความ
ร่วมมือกับกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

- จัดทําแผนงานพัฒนาความร่วมมือกับ
กลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เสนอ อ.อ.ป. 
อนุมัติ/เห็นชอบ 
- แจ้งเวียนแผนงานพัฒนาความร่วมมือ
กับกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําปี 2567 
ให้ทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 

- ดําเนินการจัดทําแผนงานพัฒนา 
ความร่วมมือกับกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ประจําปี 2567 เสนอ อ.อ.ป. อนุมัติ/
เห็นชอบ และแจ้งเวียนให้ทกุหน่วยงาน 
ทราบ และดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง 
ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที ่ทส  
1401/ว1287 ลงวันที่ 3 เมษายน 2567 
(คิดเป็นร้อยละ 100)  

33 

 ปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
  - ผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการดําเนินงานมีไม่เพียงพอ  
  - หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานฯ มีรายละเอียดมาก จึงทําให้การดําเนินงาน
บางข้อมีผลคะแนนการประเมินน้อย 

แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
  - รายงานปัญหาและอุปสรรคให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือหาแนวทางการแก้ไข 
  - ขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการดําเนินงานเป็นไปตาม
เกณฑ์ฯ ที่กําหนด 
  - เร่งรัดการดําเนินการตามข้อเสนอแนะของบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ในประเด็นที่ยัง
ดําเนินการได้ไม่สมบูรณ์ และมีช่องว่างในการดําเนินงาน (GAP Analysis) เพ่ือให้ได้รับการประเมินระดับคะแนน 
ที่ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
3. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 หากมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะประการใด อ.อ.ป. จะได้รับไปดําเนินการ 
เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 
ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 
 ที่ประชุมได้พิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
ไตรมาสที่ 1 ตามที่ อ.อ.ป. นําเสนอแล้วเห็นว่า ผลการดําเนินงานตามแผนงานดังกล่าวสามารถดําเนินการได้ตาม
แผนงานและเป้าหมายที่กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม ในการนําเสนอปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน มิควรนําเสนอ
เก่ียวกับปัญหาทางด้านบุคลากร เน่ืองจากปัญหาดังกล่าวเป็นเร่ืองของการบริหารจัดการภายในของ อ.อ.ป. เอง 
 นอกจากน้ี ที่ประชุมได้มอบหมายให้ อ.อ.ป. มอบหมายหน่วยงานที่รับผิดชอบการดําเนินงานตาม
แผนงานดังกล่าว เร่งรัดการดําเนินงานเพ่ือให้ผลการดําเนินงานตามแผนดังกล่าวในไตรมาสที่ 2 - 4 เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมายมากย่ิงขึ้น 
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มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาส 
ที่ 1 ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 2. ขอให้ อ.อ.ป. นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
ต่อไป 
 
 วาระที่ 3.6 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านลูกค้าและตลาด อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
ไตรมาสที่ 1 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2566 ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานด้านลูกค้าและการตลาดของ อ.อ.ป. (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการ
ด้านลูกค้าและการตลาดของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 เรียบร้อยแล้ว จํานวน 5 แผนงาน/กิจกรรม ดังน้ี 
  1) จัดทําฐานข้อมูลความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายตามประเภทสินค้า (ข้อมูลการซื้อสินค้า
และบริการของ อ.อ.ป.) 
  2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
  3) การประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพันลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์และ
บริการของ อ.อ.ป.  
  4) พัฒนาและสร้างคุณค่าในงานบริการ ของ อ.อ.ป. 
  5) การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ 
 1.2 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2566 ได้รับทราบ 
ผลการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2566 กรณีที่คณะอนุกรรมการกล่ันกรองงานของ อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานด้านลูกค้าและการตลาด
ของ อ.อ.ป. (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการด้านลูกค้าและการตลาดของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 
5 แผนงาน/กิจกรรม  
2. การดําเนนิงาน 
 อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านลูกค้าและตลาด อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
ไตรมาสที่ 1 โดยมีความคืบหน้าและการดําเนินการ ดังน้ี  

ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

1 การจัดทํา
ฐานข้อมูลความ
ต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย   
ตามประเภทสินค้า 

- จัดทําแผนปฏิบัติการการจัดทํา
ฐานข้อมูลความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายฯ เสนอขอความเห็นชอบ/
อนุมัติ อ.อ.ป.  
- แจ้งเวียนแผนปฏิบัติการ 

- ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ  
การจัดทําฐานข้อมูลความต้องการของ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายฯ เสนอ อ.อ.ป.  
ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ และ 
แจ้งเวียนให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
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