
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 
ครั้งท่ี 10/2565  

วันท่ี 17 ตุลาคม 2565 
ณ ห�องประชุมองค"การอุตสาหกรรมป$าไม� (301) และผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส" 

 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายสุกิจ  จันทร�ทอง)  ประธานท่ีประชุม 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง        (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน       (นายประวุฒิ  จีนา) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน       (นางสาวสุธิษา  คงทอง) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�      (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย        (นายสราวุธ  จารวุรรณสถิต) 
10. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยAางยั่งยืน (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
11. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน (นายภพปภพ  ลรรพรัตน�) 
13. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลAาง (วAาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
14. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
15. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายขวัญชัย  สันติแสงทอง) 
16. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต� (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
17. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหAงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
18. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญสัตวแพทย� (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช มหาสาวังกุล) 
19. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นางสาววิภารัศม์ิ  ผิวสวัสด์ิ) 
ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง  (นายไชยา  จันทร�สวAาง) 
2. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน    (นายสุชาติ  ฐิติวรสกุล) 
3. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน    (นายคมณ�  จําปาวัลย�) 
4. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน    (นายเรวัต  พิมสาร) 
5. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายบรรยง  บุญญโก) 
6. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายประกาศิต  ปริมา) 
7. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายพิชัย  ถมปIทม�) 
8. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   (นายนพดล  ดลรัตน�) 
9. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�  (นายวรวิทย�  ดิสโร) 
10. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�  (นายคีรี  เถือนเหมือน) 
11. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
12. พนักงาน (ระดับ 3) สํานักบริหารกลาง (วAาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
13. พนักงานสัญญาจ�าง สํานักบริหารกลาง (นายธนาพันธ�  มาสีกุก) 
 

เริ่มประชุมเวลา 08.30 น. 
วาระท่ี...- 
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 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป6 2565 (มกราคม - กันยายน 2565) 
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - กันยายน 2565) โดยเปLนข�อมูล
เบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร และเปLนข�อมูลท่ีหนAวยงานรายงาน ดังนี้ 
 1. การผลิต - จําหน�าย สินค�าท่ีสําคัญ 
  1.1 แผนการดําเนนิงาน ของ อ.อ.ป. มกราคม - กันยายน 2565 
 

 
  1.2 ผลการดําเนินงาน ของ อ.อ.ป. มกราคม - กันยายน 2565 

  

 
1.3 การผลิต...- 

 
 

แผนการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2565) 

รายการ ปริมาณ 
ต�นทุนขาย  
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ต�นทุนขาย รายได� กําไร 
(ขาดทุน)  
(ล�านบาท) 

กําไรต�อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน�วย) 
1. ไม�ป�านอกโครงการ (ม3)  3,225.00 4.79 9.56 1,485.27 2,963.57 4.77 49.88 
2. ไม�สักสวนป�า (ม3) 42,092.00 162.53 378.92 3,861.34 9,002.12 216.39 57.11 
3. ไม�โตเร็ว (ตัน) 58,916.00 40.66 54.93 690.10 932.37 14.27 25.98 
4. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�ยางพารา (ไรA) 1,311.00 20.84 19.67 15,894.97 15,000.29 (1.17) (5.96) 
5. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�พะยอม (ลบ.ม.) - - - - - - - 
6. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�ตะเคียน (ลบ.ม.) 772.00 1.03 3.09 1,337.22 4,000.00 2.06 66.57 
7. ยางพารา (ตัน) 4,965.00 162.13 210.49 32,654.52 42,395.38 48.36 22.98 
8. การแปรรูปไม� (ลบ.ฟ.) 126,795.00 86.93 117.14 685.56 923.86 30.21 25.79 
9. ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) (ลบ.ฟ.) 86,925.00 39.41 50.75 453.38 583.82 11.34 22.34 
10. ผลิตภัณฑ� (ลบ.ฟ.) 7,995.00 12.78 16.01 1,599.06 2,002.91 3.23 20.16 
11. การบริการรักษาเน้ือไม� (ลบ.ฟ.) 4,050.00 0.04 0.18 9.44 43.33 0.14 78.21 
12. ทAองเท่ียว (คน) 120,900 27.84 29.48 230.28 243.87 1.64 5.57 

ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2565) 

รายการ ปริมาณ 
ต�นทุนขาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ต�นทุนขาย รายได� กําไร(ขาดทุน)  
(ล�านบาท) 

กําไรต�อ
ยอดขาย (%) (บาท/หน�วย) 

1. ไม�ป�านอกโครงการ (ม3)  6,324.11 5.70 17.65 901.32 2,790.17 11.95 67.70 
2. ไม�สักสวนป�า (ม3) 35,751.40 121.20 326.59 3,390.13 9,135.12 205.39 62.89 
3. ไม�โตเร็ว (ตัน) 64,274.73 46.50 74.93 723.45 936.26 28.43 37.94 
4. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�ยางพารา (ไรA) 630.53 11.33 9.05 17,966.19 14,358.46 (2.27) (25.13) 
5.ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�พะยอม (ลบ.ม.) - - 0.21 - - 0.21 100.00 
6. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�ตะเคียน (ลบ.ม.) - - - - - - - 
7. ยางพารา (ตัน) 4,435.01 138.87 187.89 31,312.83 42,365.86 49.02 26.09 
8. การแปรรูปไม� (ลบ.ฟ.) 85,392.89 77.32 73.26 905.42 857.91 (4.06) (5.54) 
9. ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) (ลบ.ฟ.) 35,033.30 15.99 17.94 456.56 511.98 1.94 10.83 
10. ผลิตภัณฑ� (ลบ.ฟ.) 5,561.06 8.67 9.83 1,559.30 1,768.10 1.16 11.81 
11. การบริการรักษาเน้ือไม� (ลบ.ฟ.) 8,625.64 0.36 0.59 41.53 68.05 0.23 38.98 
12. ทAองเท่ียว (คน) 61,115.00 25.82 15.93 422.48 260.71 (9.89) (62.05) 
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 1.3 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�นอกโครงการของ ออป.ภาค  
 

การผลิต  -  การจําหน�าย  ไม�ป$านอกโครงการ  (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เป>าหมาย 
(ลบ.ม.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ม.) 

ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เป>าหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�ฟTน ไผA อื่น  ๆ ตะวันออกฯ - 230.00 - 330.00 - 0.07 - - 209.00 

รวมไม�ฟ@น ไผ� อ่ืน  ๆ - 230.00 - 330.00 - 0.07 - - 209.00 

ไม�กระยาเลยของ
กลาง ตะวันออกฯ - - -  - - - - - 

รวมไม�กระยาเลยของกลาง - - -  - - - - - 

ไม�กระยาเลยนอกฯ 

เหนือบน 325.00 69.07 21.25 58.46 1.26 0.26 20.89 3,833.00 4,511.19 

เหนือลAาง 50.00 272.06 544.12 216.55 0.08 0.54 726.28 3,000.00 2,515.41 

กลาง - 130.47 - 440.91 - 0.21 - - 481.00 

ตะวันออกฯ 2,475.00 5,715.18 230.92 3,990.49 3.57 6.71 187.91 1,700.00 1,681.11 

ใต� - 306.93 - 306.93 - 0.48 - - 1,574.13 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 2,850.00 6,493.71 227.85 5,013.34 4.91 8.21 167.34 2,003.00 1,638.05 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 625.00 424.04 67.85 295.53 3.75 4.86 129.65 6,000.00 16,451.10 

เหนือลAาง 300.00 780.04 260.01 439.95 0.90 3.01 334.86 6,000.00 6,850.17 

กลาง - 11.64 - - - - - - - 

ตะวันออกฯ - 479.15 - 245.29 - 1.49 - - 6,069.27 

รวมไม�สักป$านอกโครงการฯ 925.00 1,694.87 183.23 980.77 4.65 9.36 201.38 6,000.00 9,547.86 

รวมไม�ป$านอกโครงการ 3,775.00 8,418.58 223.01 6,324.11 9.56 17.65 184.62 - - 
 

 1.4 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สักสวนป$าของ ออป.ภาค 
การผลิต  -  การจําหน�าย  ไม�สักสวนป$า  (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เป>าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย  
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนAายทั่วไป 20,319.00 20,357.10 100.19 17,433.84 182.87 161.33 88.22 9,000.00 9,253.88 

สAงหนAวยงาน 10,725.00 9,737.01 90.79 - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนป$า ออป.เหนอืบน 31,044.00 30,094.11 96.94 17,433.84 182.87 161.33 88.22 9,000.00 9,253.88 

เหนือลAาง 
จําหนAายทั่วไป 12,396.00 20,053.74 161.78 13,739.77 113.42 115.91 102.19 9,150.00 8,436.10 

สAงหนAวยงาน 2,625.00 2,603.23 99.17 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.เหนือล�าง 15,021.00 22,656.97 150.84 13,739.77 113.42 115.91 102.19 9,150.00 8,436.10 

การผลิต...- 
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การผลิต  -  การจําหน�าย  ไม�สักสวนป$า  (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เป>าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย  
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

กลาง 
จําหนAายทั่วไป 7,427.00 6,635.96 89.35 3,171.89 66.84 42.80 64.03 9,000.00 13,494.27 

สAงหนAวยงาน 2,625.00 2,212.69 84.29 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.กลาง 10,052.00 8,848.65 88.03 3,171.89 66.84 42.80 64.03 9,000.00 13,494.27 

ตะวันออกฯ 
จําหนAายทั่วไป 1,530.00 415.03 27.13 1,405.90 12.55 6.55 52.21 8,200.00 4,658.96 

สAงหนAวยงาน 75.00 - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.ตะวันออกฯ 1,605.00 415.03 25.86 1,405.90 12.55 6.55 52.21 8,200.00 4,658.96 

ใต� 
จําหนAายทั่วไป 600.00 - - - 3.23 - - 7,700.00 - 

สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.ใต� 600.00 - - - 3.23 - - 7,700.00 - 

รวมไม�สักสวนป$า 58,322.00 62,014.76 106.33 35,751.40 378.92 326.59 86.19 9,002.00 9,135.12 

 
 1.5 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัส (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย 
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� เป>าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลAาง 3,000.00 4,373.34 145.78 2.40 3.76 156.81 800.00 860.53 

กลาง 24,600.00 26,340.10 107.07 24.66 25.48 103.32 1,004.00 967.28 

ตะวันออกฯ 21,009.00 21,738.35 103.47 21.01 21.14 100.63 1,000.00 972.45 

ใต� - - - - - - - - 

รวม 48,609.00 52,451.79 107.91 48.07 50.38 104.81 967.00 960.52 
 

 1.6 การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพา (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� เป>าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลAาง - - - - - - - - 

กลาง 8,580.00 11,781.66 137.32 6.86 9.77 142.39 800.00 829.56 

ใต� - 41.28 - - 14.77 - - 556.40 

รวม 8,580.00 11,822.94 137.80 6.86 24.55 357.62 800.00 828.61 

1.7 การผลิต...- 
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 1.7 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย 

 
ผลการผลิต 

 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เป>าหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�กระยาเลยฯ 
(ลบ.ม.) 

กลาง - 411.40 - - - - - - - 

ใต� - - - - - - - - - 

รวมไม�กระยาเลยฯ (ลบ.ม.) - 411.40 - - - - - - - 

ไม�ยางพารา 
(ไรA) 

กลาง - - - - - - - - - 

ใต� 1,311.00 630.53 48.10 630.53 19.67 9.05 46.04 15,000.00 14,358.46 
รวมไม�สวนป$าอ่ืนๆ 

(ไม�ยางพารา) 1,311.00 630.53 48.10 630.53 19.67 9.05 46.04 15,000.00 14,358.46 

ไม�ตะเคียน (ลบ.ม) 1,027.00 - - - 3.09 - - 4,000.00 - 

ไม�พะยอม (ลบ.ม) - 17.56 - 17.56 - 0.21 - - 12,015.95 

รวมไม�สวนป$าอ่ืนๆ  - - - - 22.75 9.26 40.72 - - 
  

  1.8 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 230.76 220.08 95.37 10.85 12.49 115.20 47.00 56.77 

ตะวันออกฯ - - - - - - - - 

ใต� 41.77 41.94 100.40 1.96 2.25 114.82 47.00 53.75 

รวม 272.53 262.01 96.14 12.81 14.75 115.14 47.00 56.29 
 

  1.9 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพารา (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการ
จําหน�าย 

(ล�านบาท) 
ร�อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 407.05 285.15 70.05 18.32 14.36 78.42 45.00 50.38 

ตะวันออกฯ 1,693.20 880.33 51.99 76.19 41.74 54.78 45.00 47.42 

ใต� 1,918.36 1,262.46 65.81 86.33 67.59 78.30 45.00 53.54 

รวม 4,018.62 2,427.94 60.42 180.84 123.70 68.40 45.00 50.95 

1.10 การผลิต...- 
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 1.10 การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือบน 91.50 126.45 138.19 2.29 3.02 132.01 25.00 23.88 

เหนือลAาง 17.50 69.82 398.97 0.44 1.71 390.09 25.00 24.44 

กลาง 66.48 515.10 774.82 1.66 13.68 822.82 25.00 26.55 

ตะวันออกฯ 325.59 904.13 277.69 8.14 27.74 340.85 25.00 30.69 

ใต� 172.78 129.56 74.98 4.32 3.30 76.43 25.00 25.48 

รวม 673.85 1,745.05 258.97 16.85 49.45 293.53 25.00 28.34 
 
 

รายการ ปIญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/
ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
ด�านป�าไม� - ไม�สักสวนป�า การจําหนAายตํ่ากวAาเปUาหมาย เนื่องจาก การแพรAระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําให�สภาพเศรษฐกิจตกตํ่า ผู�ซ้ือไม�มีการตAอรองราคา  
จากการขาดสภาพคลAอง ปริมาณการขายไม�น�อยกวAาเปUาหมายท่ีกําหนด  
โดยอ�างวAาการแปรรูปไม�มีต�นทุนสูง และการจําหนAายไม�ลดลงอยAางมาก 
- ไม�โตเร็ว ออป.ใต� ได�รับเงินจํานวน 14,750,784.09 บาท (รวมภาษี) ในรายการ  
ไม�โตเร็ว ได�รับเงินจาก บริษัท ค�าไม�วังวิเศษ จํากัด ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี 
องค�การอุตสาหกรรมป�า เลAมท่ี 2868 เลขท่ี 143375 อ�างอิงตามสัญญาซ้ือขายไม�โตเร็ว 
(Acacia species) และไม�ยูคาลิปตัส (Eucalyptus species) ลAวงหน�าประจําปK 2563 
เลขท่ี ออป.ใต� 6/2563 ลงวันท่ี 1 กันยายน 2563 
- ผลการจําหนAายไม�ยางพารา ไมAเปLนไปตามเปUาหมาย เนื่องจากพ้ืนท่ีทําไม�ยางพารา 
ออกตามแผนงานและเปUาหมาย ได�ดําเนินการทําไม�ออกไปในปKกAอนแล�ว จึงไมAมีพ้ืนท่ี
ทําไม�คงเหลือให�ดําเนินการ 
- การผลิตน้ํายางพาราตํ่ากวAาเปUาหมายมาก เนื่องจากผู�กรีดยางบางสAวนเปLนผู�ท่ีอยูAใน
ภาวะเสี่ยงจากโรคโควิด - 19 จําเปLนต�องกักตัวดูอาการทําให�ไมAสามารถมากรีดยางได�  
อยAางไรก็ตาม ราคาเฉลี่ยน้ํายางพาราท่ีได� 52.20 บาท สูงกวAา ราคาเฉลี่ยตามแผน  
45 บาท การผลิตยางพาราแผAนดิบตํ่ากวAาเปUาหมาย การผลิตยางก�อนถ�วยสูงกวAา
เปUาหมาย สําหรับผลการจําหนAายยางก�อนถ�วย และยางพาราแผAนดิบสูงกวAาเปUาหมาย
ท่ีกําหนด 

- จัดกองประมูลไม� 
ให�มีความเหมาะสมกับ 
สภาพคลAองของตลาด 
ไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนAายได�หลากหลาย
มากข้ึน 
- สื่อสารโดยตรง 
แจ�งข�อมูลท้ังลูกค�า 
รายเดิม และหาลูกค�า
รายใหมAเพ่ิมเติม 

 
 

1.11 การผลิต...- 
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 1.11 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

การผลิต...- 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - กันยายน 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคา
เฉล่ียท่ีได� 

เป>าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เป>าหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 71,799.00 60,378.79 84.09 36,842.19 66.58 30.77 46.22 - - 

    - จําหนAายทั่วไป 69,354.00 44,097.16 63.58 36,412.99 66.58 30.13 45.26 960.00 827.52 

    - สAงหนAวยงาน   2,445.00 16,281.63 665.92 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรฐัสภา - - - 429.20 - 0.64 - - - 

ผลิตภัณฑ� 84,420.00 31,761.18 37.62 31,777.24 46.63 18.73 40.17 576.00 589.46 

    - ผลิตภัณฑ� 2,445.00 2,157.82 88.25 3,816.12 3.19 4.56 142.90 1,600.00 1,195.32 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 81,975.00 29,603.36 36.11 27,961.12 43.44 14.17 32.62 550.00 506.78 

บริการรักษาเนือ้ไม� 4,050.00 6,560.35 161.98 6,560.35 0.18 0.44 248.56 43.00 66.49 

    - อบไม� 3,600.00 3,022.85 83.97 3,022.85 0.16 0.16 100.74 45.00 53.99 

    - อัดน้ํายาไม� 450.00 3,376.21 750.27 3,371.82 0.01 0.26 1,899.65 30.00 76.06 

    - ไสไม� - 161.29 - 165.68 - 0.02 - - 100.00 

รวม 160,269.00 98,700.32 61.58 75,179.78 113.38 49.94 44.05 - - 

ออป. 
เหนือลAาง 

การแปรรูปไม� 32,550.00 27,511.14 84.52 27,318.11 26.26 26.31 100.19 - - 

    - จําหนAายทั่วไป 32,550.00 27,511.14 84.52 27,318.11 26.26 26.31 100.19 860.00 972.08 

    - สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 1,800.00 - - 59.20 2.34 0.04 1.64 1,300.00 646.33 

    - ผลิตภัณฑ� 1,800.00 - - 40.36 2.34 0.02 1.01 1,300.00 586.57 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - 18.84 - 0.01 - - 774.35 

 บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

 รวม 34,350.00 27,511.14 80.09 27,377.31 28.60 26.35 92.13 - - 

ออป. 
กลาง 

การแปรรูปไม� 25,422.00 20,507.60 80.67 12,285.57 18.40 14.08 76.51 - - 

    - จําหนAายทั่วไป 16,722.00 14,092.98 84.28 12,143.67 18.40 14.06 76.45 1,100.00 1,159.80 

    - สAงหนAวยงาน 8,700.00 6,414.62 73.73 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลม - - - 141.90 - 0.01 - - - 

ผลิตภัณฑ� 8,700.00 6,450.25 74.14 7,705.81 13.01 7.62 58.58 1,496.00 989.24 

    - ผลิตภัณฑ� 3,750.00 1,302.83 34.74 1,327.92 9.30 4.43 47.67 2,480.00 3,338.76 
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การผลิต...- 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - กันยายน 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคา
เฉล่ียท่ีได� 

เป>าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เป>าหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

     - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 4,950.00 5,147.42 103.99 6,377.89 3.71 3.19 85.91 750.00 500.05 

ออป. 
กลาง 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

    - อบไม� - - - - - - - - - 

    - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

    - ไสไม� - - - - - - - - - 

รวม 34,122.00 26,957.85 79.00 19,991.38 31.41 21.70 69.08 - - 

ออป.ตะวนัออกฯ 

การแปรรูปไม� 5,400.00 5,861.57 108.55 6,468.29 2.25 1.54 68.50 - - 

    - จําหนAายทั่วไป 5,400.00 5,861.57 108.55 6,468.29 2.25 1.54 68.50 300.00 238.29 

    - สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� (ช้ิน) - - - 2,070.00 - 0.08 - - 36.92 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 5,400.00 5,861.57 108.55 6,468.29 2.25 1.62 71.90 - - 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� 4,569.00 2,478.73 54.25 2,478.73 3.65 0.56 15.29 - - 

    - จําหนAายทั่วไป 4,569.00 2,478.73 54.25 2,478.73 3.65 0.56 15.29 800.00 225.35 

ผลิตภัณฑ� - 1,052.11 - 1,052.11 4.78 1.17 24.50 - 1,113.50 

    - ผลิตภัณฑ� - 376.66 - 376.66 1.18 0.61 51.55 - 1,616.69 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - 675.45 - 675.45 3.60 0.56 15.63 - 832.91 

บริการรักษาเนือ้ไม� - 2,065.29 - 2,065.29 - 0.15 - - 73.00 

     - ไสไม� - 2,065.29 - 2,065.29 - 0.15 - - 73.00 

 รวม 4,569.00 5,596.13 122.48 5,596.13 8.44 1.88 22.30 - - 

สายบริหาร 

ผลิตภัณฑ� - - - - - 0.13 - - - 

 - ผลิตภัณฑ� - - - - - 0.13 - - - 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - - - - - - - 

รวม - - - - - 0.13 - - - 

ภาพรวม  
อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 139,740.00 116,737.83 83.54 85,392.89 117.14 73.26 62.54 - - 

    - จําหน�ายท่ัวไป 128,595.00 94,041.58 73.13 84,821.79 117.14 72.61 61.98 952.00 929.93 

    - ส�งหน�วยงาน 11,145.00 22,696.25 203.65 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรัฐสภา - - - 571.10 - 0.65 - - - 
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รายการ ปIญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านอุตสาหกรรมไม� ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิตได�ต่ํา
กวAาเปUาหมาย  เนื่องจากชะลอการ
ผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก 
เปLนจํานวนมากยังจําหนAายไมAได� 
ปริมาณการขายมีน�อย 
- ผลิตสินค�าตามออร�เดอร�และ 
งานสั่งทําได�คAอนข�างช�า 
- สภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
และเกิดการระบาดของ 
โรคโควิด - 19 ทําให�ยอดขายลดลง 
- อาคารเกAาและมีสภาพทรุดโทรม 
ทําให�มีการซAอมแซมบAอยครั้ง 

- หาแนวทาง/จัดรายการสAงเสริมการขายเพ่ือจําหนAายสินค�าค�าง
สต็อกโดยการไปออกบูธตามสถานท่ีตAาง ๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�สินค�าของ อ.อ.ป.   
และพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า 
สร�าง Value creation เพ่ือสร�างมูลคAาเพ่ิมให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ�ให�เหมาะสม และมีความ
คลAองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชAองทางการจําหนAายสินค�า 
- เพ่ิมชAองทางการจําหนAาย จากเดิมมี 2 ร�าน คือ บางโพ และ 
ท่ีสํานักงานกลาง อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชAองทางจําหนAาย 
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่นในโอกาสตAาง ๆ 
- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงตAอความต�องการลูกค�ามากข้ึน 
- ซAอมแซมในสAวนท่ีจําเปLน 
- เรAงหาผู�ซ้ือหลาย ๆ ชAองทาง เชAน ทางเว็บไซต�และเพจ 
ของหนAวยงาน 

 
 

1.12 การผลิต...- 
 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - กันยายน 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� 

เป>าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เป>าหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ภาพรวม 
 อ.อ.ป. 

ผลิตภัณฑ" 94,920.00 39,263.54 41.36 40,594.36 66.76 27.77 41.59 703.00 684.06 

- ผลิตภัณฑ" 7,995.00 3,837.31 48.00 5,561.06 16.01 9.83 61.40 2,003.00 1,768.10 

- ผลติภัณฑ"A (ไม�ประสาน) 86,925.00 35,426.23 40.75 35,033.30 50.75 17.94 35.34 584.00 511.98 

บริการรักษาเนื้อไม� 4,050.00 8,625.64 212.98 8,625.64 0.18 0.59 334.46 43.00 68.05 

- อบไม� 3,600.00 3,022.85 83.97 3,022.85 0.16 0.16 100.74 45.00 53.99 

- อัดน้ํายาไม� 450.00 3,376.21 750.27 3,371.82 0.01 0.26 1,899.65 30.00 76.06 

- ไสไม� - 2,226.58 - 2,230.97 - 0.17 - - 75.01 

รวม 238,710.00 164,627.01 68.97 134,612.89 184.08 101.62 55.20 - - 
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 1.12 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียว ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เป>าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) 
ปริมาณ 
(คน) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการบ�านพัก 13,625 14,897 109.34 14,897 7.17 5.78 80.67 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 13,625 14,897 109.34 14,897 7.17 5.78 80.67 

CSR  - - - - - - - 

จํานวนคืน  - - - - - - - 

เหนือล�าง 

บริการบ�านพัก 6,375 5,722 89.76 5,722 1.57 1.02 64.76 

มาทAองเท่ียว - 1,642 - 1,642 - - - 

มาพัก 6,375 4,080 64.00 4,080 1.57 1.02 64.76 

CSR  - - - - - - - 

จํานวนคืน - 1,094 - 1,094 - - - 

กลาง 

บริการบ�านพัก - - - - - - - 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 
มาพัก - - - - - - - 
CSR  - - - - - - - 
จํานวนคืน - - - - - - - 

ใต� 

บริการบ�านพัก - - - - 0.09 0.01 13.38 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก - - - - 0.09 0.01 13.38 
CSR  - - - - - - - 
จํานวนคืน - - - - - - - 

ส.คช. 

บริการบ�านพัก 2,269 907 39.97 907 0.82 0.49 59.40 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 2,269 907 39.97 907 0.82 0.49 59.40 

CSR  - - - - - - - 

จํานวนคืน - 388.00 - 388.00 - - - 

การแสดงช�าง 91,980 32,315 35.13 32,315 13.24 7.06 53.30 

มาชมการแสดงช�าง 91,980 30,108 32.73 30,108 13.24 6.84 51.63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เป>าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) 
ปริมาณ 
(คน) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

ส.คช. 
 

CSR  - 2,207 - 2,207 - 0.22 - 
การนั่งช�าง 5,789 7,224 124.79 7,224 1.95 1.23 62.99 

มาน่ังช�าง 5,789 7,224 124.79 7,224 1.95 1.23 62.99 

CSR  - - - - - - - 
ฝPกช�าง
นักท�องเท่ียว 

862 50 5.80 50 4.64 0.35 7.59 

มาฝjกช�างนักทAองเที่ยว 862 50. 5.80 50 4.64 0.35 7.59 

CSR  - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวมท�องเท่ียว 120,900 61,115 50.55 61,115 29.48 15.93 54.04 

มาท�องเท่ียว 98,631 39,024 39.57 39,024 19.83 8.42 42.43 

มาพัก 22,269 19,884 89.29 19,884 9.65 7.30 75.62 

CSR  - 2,207* - 2,207* - 0.22** - 

จํานวนคืน - 1,482*** - 1,482*** - - - 
 

 หมายเหตุ *เปUนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR)  **เปUนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปUนตัวเงิน 
                              ***กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 273 คืน  
เท�ากับ 1,482 หลัง  (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 
 
 
 
 
 

รายการ ปIญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านทAองเท่ียว - เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 หรือโรคโควิด - 19 ยังไมAคลี่คลาย
สAงผลให�มีนักทAองเท่ียวท้ังชาวไทยและ
ชาวตAางชาติจํานวนน�อยกวAาเปUาหมาย 
   อยAางไรก็ตาม อ.อ.ป. มีนักทAองเท่ียว
รับรองแขกสะสมจํานวน 2,039 คน ซ่ึง
คAอนข�างสูง สAงผลให�คAาใช�จAายดําเนินงาน
สูงข้ึนตามด�วย 
ส.คช. 
- การฝjกช�างนักทAองเท่ียว ยังไมAเปLนท่ีได�รับ
ความนิยมหรือความสนใจจากนักทAองเท่ียว
ชาวไทย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจด�านการ
ทAองเท่ียวให�สอดคล�องกับสถานการณ�ในปIจจุบัน 
- หาเอกชนรAวมลงทุนในธุรกิจบริการทAองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรAข�อมูลแหลAงทAองเท่ียวของ 
อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน�ให�มากข้ึน  พัฒนาแหลAงทAองเท่ียว 
และเพ่ิมโปรโมชั่นและกิจกรรมการทAองเท่ียวให�มีความ
นAาสนใจ เพ่ือเปLนการดึงดูดให�นักทAองเท่ียวเดินทางมา
ทAองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน  
- ลดคAาใช�จAายการดําเนินงานสําหรับการให�บริการ
นักทAองเท่ียวเชิงสังคม (CSR) โดยการกําหนดหลักเกณฑ�
การจัดเก็บอัตราข้ันตํ่า (Minimum Charge) 

รายการ...- 
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รายการ ปIญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

  -  จัดทํามาตรการด�านความปลอดภัยโรคโควิด - 19  
เพ่ือสร�างความม่ันใจให�กับนักทAองเท่ียว มีจุดคัดกรองตAาง ๆ 
- มีการประชาสัมพันธ�การเปoดให�บริการกิจกรรมด�านการ
ทAองเท่ียวตAาง ๆ 
- จําหนAายสินค�าของท่ีระลึกทางเว็บไซต� 
- จัดหากิจกรรมสAงเสริมรายได�ด�านอ่ืน ๆ ท่ีไมAเก่ียวกับช�าง 
- จัดทําโครงการกิจกรรมสAงเสริมรายได�โปรแกรมรูปแบบ
อ่ืน ๆ ท่ีแปลกใหมA เปLนท่ีนAาสนใจแกAนักทAองเท่ียวเม่ือเปoด
ให�บริการ 

 

 1.13 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูปของ ออป.ภาค 
 
 

รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เป>าหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณจําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ(%) 
เป>าหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 153.00 156,308.15 94.90 62.03 136.35 85.29 62.55 

เหนือลAาง 75.00 102,715.21 108.56 144.75 68.18 98.21 144.04 

กลาง 203.25 84,615.85 169.66 83.47 184.43 159.87 86.69 

ตะวันออกฯ 210.00 365,736.59 202.86 96.60 189.45 185.30 97.81 

ใต� 120.00 27,576.80 18.99 15.83 107.63 17.26 16.04 

รวม 761.25 736,952.60 594.97 78.16 686.03 545.93 79.58 

 

รายการ ปIญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ซ้ือขายไม�แปรรูป - ปริมาณในการซ้ือข้ึนอยูAกับความต�องการซ้ือของกรมชลประทาน ประสานงานกรมชลประทาน
อยAางใกล�ชิด 

รายได�จากกองทุน
สงเคราะห�สวนยาง 

- อยูAระหวAางเจ�าหน�าท่ีการยางแหAงประเทศไทย มาตรวจผลการ
ปฏิบัติงานของสวนป�าท่ีได�รับทุนจากนั้น เจ�าหน�าท่ีการยาง 
แหAงประเทศไทยจะนําข�อมูลดังกลAาวไปใช�ประกอบการพิจารณา 
การเบิกจAายทุนให�สวนป�าตAอไป 

ประสานติดตามกับการยาง
แหAงประเทศไทยอยAางตAอเนื่อง 

 
1.14 คAาใช�จAาย...- 
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 1.14 ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหารของ ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหาร (มกราคม - กันยายน 2565) 

ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย ค�าใช�จ�ายบริหาร 
เป>าหมาย
ค�าใช�จ�าย 
การขาย 

(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย
การขาย 

(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เป>าหมาย 
ค�าใช�จ�าย 
การบริหาร 
(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย 
การบริหาร 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือบน 19.05 17.38 91.23 70.83 67.11 94.74 
เหนือลAาง 6.99 6.63 94.86 47.40 40.86 86.19 

กลาง 10.58 11.01 103.99 42.91 36.04 83.99 
ตะวันออกฯ - - - 34.62 36.33 104.94 

ใต� 6.93 6.23 89.91 44.97 41.16 91.52 
ส.คช. - - - 17.37 20.27 116.69 

ส.สายบริหาร 22.36 16.10 72.01 107.75 88.07 81.74 
รวม 65.92 57.35 87.00 365.85 329.83 90.16 

 
 
 

ผลการ...-
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป6 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. -  ก.ย. 2565) ป6 2564  (ม.ค. - ก.ย. 2565) ป6 2564 (ม.ค. - ก.ย. 2565) ป6 2564 (ม.ค. - ก.ย. 2565) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป>าหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเป>า 

หมาย 
ล�านบาท 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

1. ธุรกิจป$าไม� - - - - - 676.65 616.32 91.08 599.48 391.98 339.60 86.64 360.52 451.07 477.69 105.90 
1. ธุรกิจป$าไม� - - - - - 676.65 616.32 91.08 599.48 391.98 323.60 82.56 360.52 451.07 477.69 105.90 
    - ผลผลิตไม�ป�านอกโครงการ (ม3) 3,775.00 8,418.58 223.01 7,643.91 6,324.11 9.56 17.65 184.62 21.96 4.79 5.70 119.00 10.90 5.30 7.96 150.27 

       ออป.เหนือบน 950.00 493.11 51.91 1,499.13 353.99 5.01 5.13 102.25 10.63 2.79 1.37 49.06 5.61 2.79 2.32 83.31 

       ออป.เหนือลAาง 350.00 1,052.10 300.60 767.04 656.50 0.98 3.56 364.97 2.21 0.22 0.98 453.41 0.92 0.43 1.71 395.39 
       ออป.กลาง - 142.11 - 2,185.87 440.91 - 0.21 - 4.44 - 0.11 - 2.17 - 0.11 - 
       ออป.ตะวันออกฯ 2,475.00 6,424.33 259.57 3,016.33 4,565.78 3.57 8.27 231.54 4.53 1.79 2.81 157.27 2.07 2.08 3.38 162.94 

       ออป.ใต� - 306.93 - 175.54 306.93 - 0.48 - 0.15 - 0.44 - 0.13 - 0.44 - 

    - ไม�สักสวนป�า (ม3) 58,322.00 62,014.76 106.33 51,657.62 35,751.40 378.92 326.59 86.19 306.15 162.53 121.20 74.57 138.98 220.77 223.13 101.07 
       ออป.เหนือบน 31,044.00 30,094.11 96.94 27,960.25 17,433.84 182.87 161.33 88.22 149.26 75.79 52.94 69.84 66.49 113.47 142.42 125.51 
       ออป.เหนือลAาง 15,021.00 22,656.97 150.84 17,106.76 13,739.77 113.42 115.91 102.19 106.11 55.06 45.06 81.83 51.03 66.36 57.03 85.94 
       ออป.กลาง 10,052.00 8,848.65 88.03 6,542.39 3,171.89 66.84 42.80 64.03 46.69 24.45 14.52 59.37 18.07 33.12 21.40 64.62 
       ออป.ตะวันออกฯ 1,605.00 415.03 25.86 48.22 1,405.90 12.55 6.55 52.21 4.10 6.62 8.69 131.40 3.39 6.94 2.28 32.85 
       ออป.ใต� 600.00 - - - - 3.23 - - - 0.61 - - - 0.88 - - 
    - ไม�โตเร็ว (ตัน) 57,189.00 64,274.73 112.39 66,706.25 64,274.73 54.93 74.93 136.40 62.20 40.66 46.50 114.37 47.41 40.66 40.45 99.48 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือลAาง 3,000.00 4,373.34 145.78 12,092.08 4,373.34 2.40 3.76 156.81 11.43 1.72 0.80 46.42 6.49 1.72 1.13 65.60 
       ออป.กลาง 33,180.00 38,121.76 114.89 33,731.29 38,121.76 31.52 35.25 111.83 32.39 22.73 22.25 97.90 23.80 22.73 23.89 105.10 
       ออป.ตะวันออกฯ 21,009.00 21,738.35 103.47 20,857.04 21,738.35 21.01 21.14 100.63 18.37 16.21 22.47 138.66 15.16 16.21 14.45 89.19 
       ออป.ใต� - 41.28 - 25.84 41.28 - 14.77 - 0.01 - 0.98 - 1.96 - 0.98 - 
    - ไม�สวนป�าอื่น  ๆ(ไม�ยางพารา) (ไรA) 1,311.00 630.53 48.10 1,879.24 630.53 19.67 9.05 46.04 36.00 20.84 11.33 54.36 22.70 20.84 11.33 54.36 
       ออป.กลาง - - - 308.00 - - - - 4.92 - - - 1.50 - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� 1,311.00 630.53 48.10 1,571.24 630.53 19.67 9.05 46.04 31.08 20.84 11.33 54.36 21.20 20.84 11.33 54.36 

ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป6 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. -  ก.ย. 2565) ป6 2564  (ม.ค. - ก.ย. 2565) ป6 2564 (ม.ค. - ก.ย. 2565) ป6 2564 (ม.ค. - ก.ย. 2565) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป>าหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเป>า 

หมาย 
ล�านบาท 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

       ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - 411.40 - - - - - - - - - - - - 1.29 - 
       ออป.ใต� (ไม�กระยาเลยฯ) - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� (ไม�พยอม) - 17.56 - - 17.56 - 0.21 - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� (ไม�ตะเคียน) 1,027.00 - - - - 3.09 - - - 1.03 - - - 1.37 - - 
    - ยางพารา (ตัน) 4,965.00 4,435.01 89.33 4,435.31 4,435.01 210.49 187.89 89.26 173.16 162.13 138.87 85.66 140.53 162.13 193.53 119.37 
       - ยางพาราแผAนดิบ 272.53 262.01 96.14 244.52 262.01 12.81 14.75 115.14 13.26 9.36 11.71 125.09 11.49 9.36 13.71 146.45 
          ออป.กลาง 230.76 220.08 95.37 168.98 220.08 10.85 12.49 115.20 9.00 7.92 8.75 110.54 8.09 7.92 10.75 135.79 
          ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.ใต� 41.77 41.94 100.40 75.55 41.94 1.96 2.25 114.82 4.26 1.44 2.95 205.10 3.40 1.44 2.95 205.10 
       - น้ํายางพารา 4,018.62 2,427.94 60.42 2,593.66 2,427.94 180.84 123.70 68.40 119.17 137.61 90.70 65.91 97.67 137.61 89.91 65.34 
          ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.กลาง 407.05 285.15 70.05 242.79 285.15 18.32 14.36 78.42 11.10 13.89 12.65 91.03 11.67 13.89 12.64 91.00 
          ออป.ตะวันออกฯ 1,693.20 880.33 51.99 908.20 880.33 76.19 41.74 54.78 39.36 49.27 23.20 47.09 28.99 49.27 20.42 41.45 
          ออป.ใต� 1,918.36 1,262.46 65.81 1,442.67 1,262.46 86.33 67.59 78.30 68.71 74.44 54.85 73.68 57.01 74.44 56.85 76.36 
       - ยางก�อนถ�วย 673.85 1,745.05 258.97 1,597.13 1,745.05 16.85 49.45 293.53 40.73 15.16 36.47 240.57 31.37 15.16 89.91 593.13 
          ออป.เหนือบน 91.50 126.45 138.19 75.90 126.45 2.29 3.02 132.01 1.82 2.80 2.88 102.79 1.87 2.80 2.59 92.40 
          ออป.เหนือลAาง 17.50 69.82 398.97 36.04 69.82 0.44 1.71 390.09 0.85 0.34 1.45 421.31 0.67 0.34 1.45 421.31 
          ออป.กลาง 66.48 515.10 774.82 317.80 515.10 1.66 13.68 822.82 8.33 1.92 5.12 267.07 4.80 1.92 5.12 267.07 
          ออป.ตะวันออกฯ 325.59 904.13 277.69 999.05 904.13 8.14 27.74 340.85 25.90 7.57 21.04 277.81 18.08 7.57 18.04 238.29 
          ออป.ใต� 172.78 129.56 74.98 168.34 129.56 4.32 3.30 76.43 3.83 2.52 5.98 236.94 5.95 2.52 5.98 236.94 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 238,710.00 164,627.01 68.97 159,745.09 134,612.89 184.08 101.62 55.20 124.71 139.16 102.34 73.54 105.25 145.58 103.68 71.22 
       ออป.เหนือบน 160,269.00 98,700.32 61.58 98,724.42 75,179.78 113.38 49.94 44.05 59.01 86.62 58.58 67.63 54.35 90.23 65.43 72.51 
       ออป.เหนือลAาง 34,350.00 27,511.14 80.09 26,446.86 27,377.31 28.60 26.35 92.13 28.81 21.37 24.21 113.30 20.38 22.52 21.47 95.33 
       ออป.กลาง 34,122.00 26,957.85 79.00 25,713.51 19,991.38 31.41 21.70 69.08 33.71 22.55 17.80 78.94 25.91 26.12 15.30 58.58 
       ออป.ตะวันออกฯ 5,400.00 5,861.57 108.55 8,246.03 6,468.29 2.25 1.62 71.90 2.08 2.56 1.37 53.41 1.87 2.56 1.19 46.67 
       ออป.ใต� 4,569.00 5,596.13 122.48 614.27 5,596.13 8.44 1.88 22.30 1.10 6.07 0.29 4.83 0.78 4.15 0.06 1.54 
       ส.สายบริหาร - - - - - - 0.13 - - - 0.09 - - - - - 
3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 120,900 61,115 50.55 26,341 61,115 29.48 15.93 54.04 7.17 27.84 25.82 92.74 25.58 27.84 26.33 94.56 
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ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป6 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. -  ก.ย. 2565) ป6 2564  (ม.ค. - ก.ย. 2565) ป6 2564 (ม.ค. - ก.ย. 2565) ป6 2564 (ม.ค. - ก.ย. 2565) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป>าหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเป>า 

หมาย 
ล�านบาท 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

       ออป.เหนือบน 13,625 14,897 109.34 6,562 14,897 7.17 5.78 80.67 2.79 5.14 5.48 106.68 4.78 5.14 6.29 122.49 
       ออป.เหนือลAาง 6,375 5,722 89.76 2,950 5,722 1.57 1.02 64.76 0.49 2.25 2.40 106.69 3.73 2.25 2.40 106.69 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - 0.02 - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - (0.03) - - - - - - - 
       ออป.ใต� - - - - - 0.09 0.01 13.38 0.01 0.91 0.30 33.48 0.12 0.91 0.30 33.48 
       ส.คช. 100,900 40,496 40.13 16,829 40,496 20.65 9.12 44.17 3.91 19.55 17.64 90.23 16.93 19.55 17.64 90.23 
4. ธุรกิจอื่นๆ - - - - - 836.58 718.07 85.83 1,172.11 712.19 589.22 82.73 940.84 686.03 547.46 79.80 
    - ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - - 761.25 594.97 78.16 781.25 686.03 545.93 79.58 707.69 686.03 547.46 79.80 
       ออป.เหนือบน - - - - - 153.00 94.90 62.03 118.30 136.35 85.29 62.55 107.01 136.35 85.29 92.55 
       ออป.เหนือลAาง - - - - - 75.00 108.56 144.75 130.07 68.18 98.21 144.04 117.76 68.18 98.21 144.04 
       ออป.กลาง - - - - - 203.25 169.66 83.47 199.43 184.43 159.87 86.69 181.54 184.43 161.40 87.52 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - 210.00 202.86 96.60 251.29 189.45 185.30 97.81 226.62 189.45 185.30 97.81 
       ออป.ใต� - - - - - 120.00 18.99 15.83 82.17 107.63 17.26 16.04 74.75 107.63 17.26 16.04 
    - รายได�อื่นๆ - - - - - 75.33 123.10 163.43 390.86 26.15 43.29 165.51 233.14 - - - 
- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - 65.92 57.35 87.00 47.00 65.92 57.35 87.00 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 19.05 17.38 91.23 18.11 19.05 17.38 91.23 
       ออป.เหนือลAาง - - - - - - - - - 6.99 6.63 94.86 4.81 6.99 6.63 94.86 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 10.58 11.01 103.99 10.23 10.58 11.01 103.99 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� - - - - - - - - - 6.93 6.23 89.91 5.84 6.93 6.23 89.91 
       ส.คช. - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 22.36 16.10 72.01 8.01 22.36 16.10 72.01 
- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - 365.85 329.83 90.16 351.71 365.85 329.83 90.16 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 70.83 67.11 94.74 61.45 70.83 67.11 94.74 
       ออป.เหนือลAาง - - - - - - - - - 47.40 40.86 86.19 41.25 47.40 40.86 86.19 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 42.91 36.04 83.99 41.16 42.91 36.04 83.99 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 34.62 36.33 104.94 33.36 34.62 36.33 104.94 
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ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป6 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. -  ก.ย. 2565) ป6 2564  (ม.ค. - ก.ย. 2565) ป6 2564 (ม.ค. - ก.ย. 2565) ป6 2564 (ม.ค. - ก.ย. 2565) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป>าหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเป>า 

หมาย 
ล�านบาท 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

       ออป.ใต� - - - - - - - - - 44.97 41.16 91.52 45.70 44.97 41.16 91.52 
       ส.คช. - - - - - - - - - 17.37 20.27 116.69 19.55 17.37 20.27 116.69 
       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 107.75 88.07 81.74 109.23 107.75 88.07 81.74 

รวม - - - - - 1,726.79 1,451.95 84.08 1,903.48 1,702.93 1,428.17 83.87 1,830.90 1,742.28 1,542.35 88.52 
กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - ก.ย. 2565 23.78      

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - ก.ย. 2564 72.58      

 
 
 
 

หมายเหตุ   * แยกเปUนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 2,207 คน 
  ** แยกเปUนรายได�ที่ไม�เปUนตัวเงิน  ประมาณ 0.22 ล�านบาท 
 
2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจAายงบลงทุนประจําปK 2565  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - กันยายน 2565 เบิกจAายไป 51.24% ต่ํากวAาเปUาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซื้อ
ทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจAายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า สําหรับการเบิกจAายงบรัฐ ประจําปK  2565 เดือน ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 และผลการเบิกจAายงบประมาณ
ในภาพรวมรายละเอียดตามเอกสารแนบ   
 

การเบิกจAาย...- 
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การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจAายงบลงทุนประจําปK 2565  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - กันยายน 2565 (หนAวย : ล�านบาท) 

การเบิกจAาย...- 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป6  2565 ของ อ.อ.ป. (เดือน  มกราคม - กันยายน 2565) 

รายการ 
งบอนมุัติเบิกจ�าย วงเงินรวม 

แผนการเบิก  
ม.ค.65 - ก.ย.65 

แผนการเบิก 
ม.ค.65 - ก.ย.65 

ผลการใช�จ�าย 
ม.ค.65 - ก.ย.65 

ผลการใช�
จ�ายต�อแผน

(%) 

ผลการใช�
จ�ายต�องบ

(%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกติ 
ผูกพัน เพิ่มเติม ปกติ+ผูกพัน+

เพิ่มเติม 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายปK (จัดซื้อจัดจ�างทรัพย�สิน) 5.12 33.39 18.07 56.58 27.65 46.29 16.17 34.94 28.59 40.40 

2. งบลงทุนที่ทําเปLนแผนระยะยาว 390.97 44.86 - 435.84 304.14 304.14 236.15 77.64 54.18 199.69 
2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 22.51 36.65 - 59.16 18.22 18.22 13.39 73.49 22.64 45.77 
2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 368.47 8.21 - 376.68 285.92 285.92 222.76 77.91 59.14 153.92 
- จัดซื้อจัดจ�างทรัพย�สิน 5.65 7.88 - 13.53 13.26 13.26 9.94 74.92 73.41 3.60 
- สํารองในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 0.57 0.33 - 0.89 0.89 0.89 0.33 36.78 36.78 0.57 
- ดูแลสวนป�าแปลงเกAา (ทุกชนิดไม�) 167.06 - - 167.06 120.29 120.29 74.98 62.33 44.88 62.08 
- ปลูกเสรมิสวนป�าไม�สัก (รอบตดัฟIนที่ 2) 33.66 - - 33.66 31.56 31.56 20.06 63.55 59.59 13.60 
- รื้อปลูกใหมA (ทุกชนิดไม�) 65.12 - - 65.12 51.82 51.82 40.46 78.09 62.13 24.66 
- ปลูกแทรกไม�อะคาเซีย (Acacia sp.) / ไม�ยางพารา 9.44 - - 9.44 6.29 6.29 0.89 14.13 9.41 8.55 
- คAาใช�จAายอํานวยการ 86.97 - - 86.97 61.81 61.81 76.10 123.12 87.51 10.87 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป6  2565 396.10 78.25 18.07 492.41 331.79 350.44 252.32 72.00 51.24 240.09 



 

- 47 - 

    
การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป6  2565  (เดือน  ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. 64 –ก.ย.65 

แผนการเบิก 
ต.ค. 64 –ก.ย.65 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. 64 –ก.ย. 65 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

กัน
เหลื่อม 

เหลือ
คืน 

1.  งบอุดหนุน           
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 26.14 26.14 26.14 26.14 100.00 100.00 - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานพื้นฐานด�านการสร�างการเติบโต 16.16 16.16 16.16 16.16 100.00 100.00 - - - 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม          
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยAางยั่งยืน 93.94 93.94 93.94 93.87 99.93 99.93 0.07 - 0.07 
                  อนุรักษ� ฟTrนฟู และปUองกันการทําลาย          
                  ทรัพยากรธรรมชาติ          
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพื่อสนับสนุนด�านการสร�าง 1.77 1.77 1.77 1.16 65.73 65.73 0.61 0.61 0.0001 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม          

รวมงบอุดหนุน 138.00 138.00 138.00 137.33 99.51 99.51 0.67 0.61 0.07 
2.  งบลงทุน          
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - - - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานพื้นฐานด�านการสร�างการเติบโต - - - - - - - - - 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม          
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยAางยั่งยืน 7.97 7.97 7.97 7.94 99.69 99.69 0.02 - 0.02 
                  อนุรักษ� ฟTrนฟู และปUองกันการทําลาย          
                  ทรัพยากรธรรมชาติ          
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพื่อสนับสนุนด�านการสร�าง - - - - - - - - - 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม          

รวมงบลงทุน 7.97 7.97 7.97 7.94 99.69 99.69 0.02 - 0.02 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 145.97 145.97 145.97 145.27 99.52 99.52 0.70 0.61 0.09 

สรุปการ...- 
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 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1. เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจAายไป 51.24% ของวงเงินเบิกจAาย ตํ่ากวAาเปUาหมายมาก
เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจAายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2. เงินงบประมาณจากรัฐบาล ปKงบประมาณ 2565 
  งบอุดหนุน  เบิกจAายไป  99.51% ของเปUาหมายการเบิกจAาย 
  งบลงทุน  เบิกจAายไป  99.69% ของเปUาหมายการเบิกจAาย 
  งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจAายไป  99.52% ของเปUาหมายการเบิกจAาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม 
 - กันยายน 2565) 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมได�รับทราบข�อมูลตามท่ี ส.นผ. ได�นําเสนอ และได�มีข�อคิดเห็นเพ่ือให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�อง
ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. ท่ีประชุมได�มีการพิจารณาผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - กันยายน 2565)
ในภาพรวมและแยกตามรายหนAวยงานแล�วเห็นวAา ออป.เหนือบน ออป.เหนือลAาง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ
และ ออป.ใต� มีกําไรจากการดําเนินงาน จํานวน 37.78 47.01 26.96 8.26 และ 3.19 ล�านบาท ตามลําดับ ส.คช.
และสายบริหาร มีผลการดําเนินงานท่ีขาดทุน จํานวน 26.86 และ 72.58 ล�านบาท ตามลําดับ และเม่ือพิจารณา
ผลการดําเนินงานในภาพรวม อ.อ.ป. มีรายได� จํานวน 1,451.95 ล�านบาท มีคAาใช�จAาย 1,428.17 ล�านบาท มีกําไร
เบ้ืองต�นจากการดําเนินงาน จํานวน 23.78 ล�านบาท น�อยกวAาปK 2564 เม่ือเปรียบเทียบกับชAวงเดียวกันในปK 2564 
จํานวน 48.80 ล�านบาท (ปK 2564 72.58 ล�านบาท) จึงขอให�ทุกหนAวยงานเรAงรัดรายได�ในทุก ๆ กิจกรรมการดําเนินงาน 
และประหยัดคAาใช�จAายท่ีไมAจําเปLนและไมAกAอให�เกิดรายได� โดยขอให�นําข�อคิดเห็นในวาระท่ี 3.1 ไปพิจารณาดําเนินการ
ในสAวนท่ีเก่ียวข�องอยAางเครAงครัด 
 2. ตามข�อ 1. เม่ือพิจารณาเปLนรายธุรกิจ เห็นวAา  
  1) ธุรกิจป�าไม� ดําเนินการได�เกินกวAาเปUาหมาย ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� ดําเนินการได�ไมAเปLนไปตาม
เปUาหมาย ในห�วงเวลาท่ีเหลือ ขอให� ออป.ภาคทุกภาค และ ส.ธต. เรAงรัดการดําเนินการให�ได�ตามเปUาหมาย หาแนวทาง 
และลูกค�าเพ่ิมเติม เพ่ือให� อ.อ.ป. มีผลการดําเนินงานและรายได�เปLนไปตามเปUาหมาย  
  2) ธุรกิจด�านการทAองเท่ียว ดําเนินการยังไมAเปLนไปตามเปUาหมาย โดยในปIจจุบันแหลAงทAองเท่ียว
ในสวนป�าของ อ.อ.ป. มีแนวโน�มวAาจะมีนักทAองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึนในไตรมาสสุดท�ายของปK 2565 จึงขอให� ส.คช. และ 
ออป.ภาคท่ีมีแหลAงทAองเท่ียว ปรับกลยุทธ�ในด�านการให�บริการด�านการทAองเท่ียวให�สอดคล�องกับสภาวการณ�ท่ีเกิดข้ึน 
ในปIจจุบัน 
  3) ธุรกิจซ้ือมาขายไปไม�แปรรูป ปIจจุบันอยูAในห�วงไตรมาสท่ี 1 ในการเบิกจAายงบจากรัฐบาลของ
หนAวยงานราชการ (กรมชลประทาน) ในเรื่องนี้ จึงขอให� ออป.ภาคแตAละภาคประสานหนAวยงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ือ
ดําเนินการในธุรกิจดังกลAาวข�างต�นตAอไป 
 3. การเบิกจAายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. เปLนนโยบายของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ท่ีได�กํากับ
ให� อ.อ.ป. เบิกจAายงบประมาณให�ได�ตามเปUาหมายท่ีกําหนด ท่ีประชุมจึงได�ให�ทุกหนAวยงานท่ีได�รับเงินงบประมาณ
ลงทุนของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 รายงานปIญหาและอุปสรรคท่ีไมAสามารถเบิกจAายงบประมาณดังกลAาวได� โดยท่ี
ประชุมได�รับทราบข�อมูลตามท่ีแตAละหนAวยงานรายงาน จึงได�ให� ออป.ภาคทุกภาค และหนAวยงานสนับสนุนท่ีได�รับ 
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งบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 เรAงรัดการเบิกจAายให�ได�ตามเปUาหมาย กรณีท่ีมีการจัดซ้ือทรัพย�สิน
ประจําปKและเพ่ิมเติม ขอให�ดําเนินการเรAงรัดจัดซ้ือให�แล�วเสร็จภายในกําหนดเวลา กรณีท่ีไมAทันตามกําหนดเวลา 
ขอให�จัดทําภาระผูกพันสัญญาและดําเนินการจัดทําสัญญาให�แล�วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2565 
 4. ผลการเบิกจAายงบประมาณรัฐบาลประจําปK 2565 ของ อ.อ.ป. สามารถเบิกได�จํานวน 145.27 
ล�านบาท ไมAสามารถเบิกได�จํานวน 0.70 ล�านบาท (อ.อ.ป. ได�รับงบประมาณจํานวน 145.97 ล�านบาท) ผลการ
เบิกจAายคิดเปLน ร�อยละ 99.52 จึงขอขอบคุณทุกหนAวยงานท่ีมีสAวนรAวมในการเบิกจAายงบประมาณรัฐบาลประจําปK 
2564 มา ณ โอกาสนี้ สําหรับการเบิกจAายงบประมาณรัฐบาลประจําปK 2565 ขอให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�อง 
นําแผนการเบิกจAาย/แนวทางการเบิกจAายในปK 2565 มาประกอบการดําเนินงาน และเรAงรัดการดําเนินงานการเบิกจAาย
ให�เปLนไปตามเปUาหมายท่ีกําหนดตAอไป 
 5. ท่ีประชุมได�พิจารณาผลการดําเนินงานปลูกเสริมและรื้อพัฒนาปลูกใหมA ประจําปK 2565 แล�วเห็น
วAาผลการดําเนินงานปลูกเสริมและรื้อพัฒนาปลูกเสริมไม�สัก ไม�ยูคาลิปตัส ไม�อ่ืน ๆ และไม�อะคาเซีย (Acacia spp.)
และยางพารา ยังไมAเปLนไปตามเปUาหมาย และข�อมูลของ ออป.ใต� ตัวเลขมีความคลาดเคลื่อนจากผลการดําเนินงาน
จริง ในประเด็นนี้ จึงขอให� ส.นผ. ประสาน ออป.ใต� และ ออป.ภาคอ่ืน ๆ เพ่ือตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลอีกครั้ง 
 นอกจากนี้ ขอให� ออป.ภาคทุกภาค เรAงรัดดําเนินการให�เปLนไปตามเปUาหมายท่ีกําหนด และเริ่มวาง
แผนการดําเนินงานในปK 2566 โดยจะต�องเริ่มกระบวนการในการจัดซ้ือจัดจ�างต้ังแตAเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคม 
2565 และเริ่มดําเนินการปลูกต�นไม�ตั้งแตAเดือนเมษายนถึงพฤษภาคม 2566 เปLนต�นไป หากดําเนินการปลูกในห�วง
เวลาดังกลAาวแล�ว จะสAงผลให�ผลผลิตของ อ.อ.ป. มีคุณภาพและปริมาณมากข้ึน และสAงผลให� อ.อ.ป. เกิดความยั่งยืน
ในอนาคตตAอไป 
 6. ตามข�อ 5. กิจกรรมการปลูกสร�างสวนป�าเปLนหน�าท่ีของทุก ๆ หนAวยงานท่ีจะต�องให�ความสนใจ
และใสAใจ เนื่องจากกิจกรรมดังกลAาวเปLนการดําเนินธุรกิจเพ่ือนําไปสูAความยั่งยืนในอนาคตขององค�กร ดังนั้น 
จึงขอให� ทุกหนAวยงานถAายทอดภารกิจของ อ.อ.ป. ในการปลูกสร�างสวนป�าให�กับผู�ปฏิบัติงานในสังกัด เพ่ือให�
ผู�ปฏิบัติงานในสังกัดได�ตระหนักและความสําคัญกับภารกิจดังกลAาว และดําเนินการปลูกสร�างสวนป�าของ อ.อ.ป. 
ให�เปLนไปตามหลักวิชาการตAอไป 
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - กันยายน 2565) และ
ขอให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 
 
 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ของ อ.อ.ป. ประจําป6บัญชี 2565 (มกราคม - กันยายน 2565) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2565 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด (ทริส) เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด และคAา
เกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2565 ของ อ.อ.ป.โดยกําหนดตัวชี้วัด
และคAาเกณฑ�วัดให�เปLนไปตามพันธกิจ วิสัยทัศน� แผนดําเนินงาน ประจําปKบัญชี 2565ของ อ.อ.ป. และสอดคล�องกับ
ทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
2. การดําเนินการ 
 2.1 1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม กระทรวงการคลัง ประธานกรรมการของ อ.อ.ป.
และผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรAวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปK 
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