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รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายสุกิจ  จันทรทอง)     ประธานคณะทํางาน 

2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม)                        คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)               คณะทํางาน 

4. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางสาวสุธิษา  คงทอง)               .คณะทํางาน 

5. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)                       คณะทํางาน 

6. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายพิษณุ  ภูวดล)                     คณะทํางาน 

7. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (นายไพรัตน ครุฑวิสัย)                             คณะทํางาน 

8. ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (นายวิชาญ  ไชยถาวร)           คณะทํางานและเลขานุการ 
   

ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (วาท่ี พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล)     คณะทํางาน 

2. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี)                     คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง                                คณะทํ างาน
(นายเรวัต  พิมสาร หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร แทน) 

4. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ     คณะทํางาน 

   (นายประกาศิต  ปริมา หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา แทน)                                    
5. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ              คณะทํางาน 

 (นางสาวอรสา  แตสัมฤทธิ์ หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายอํานวยการ แทน)                             

6. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต                                          คณะทํางาน 

  (นายสันติ  ลํายอง ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล แทน) 
7. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย            คณะทํางาน 

  (นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป แทน) 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
2. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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3.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายธีระพงษ  โคตะยันต  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
2. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
3. นางดวงใจ  ปอมเช้ือ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นางกัลยรัตน  เหลาโชติ  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
5. นายพิสุทธิ์  วศินะเมฆินทร  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
6. นายสนธยา  สารเสวก   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตพิษณุโลก 

7. นายสายัณห  กลิ่นโลกัย  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุตรดิตถ 
8. นายวาณิช  ศรีพรหม   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขคตาก 

9. นางสาวธนษา  วงคใหญ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
10. นายกิตติศักดิ์  ศรีประเสริฐ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
11. นางสาวเรณุกา  หลวงคา   พนักงาน (ระดับ 5) รักษาการหัวหนางาน  
    งานแผนงานและประเมินผล องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
12. นางพัชรพันธุ  ทองสันต  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานวิจัยและพัฒนา สวนแผนงานและประเมินผล 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
13. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

14. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

15. นางสาวนันทิกานต  จันทวงศ  พนักงาน (ระดับ 3) งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

16. นางสาววลีพร  ผาสุข  พนักงาน (ระดับ 3) งานแผนงานและงบประมาณ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
17. นางสาวกฤษณา  เชื้อนอย  พนักงานสัญญาจาง งานวิจัยพัฒนาสวนปาและอุตสาหกรรมไม 
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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ผูสังเกตการณ 
1. นายประวุฒิ  จีนา  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายอิทธิชัย  จอยจินดา           หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

    สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูไมมาประชุม 

1. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต)  ติดราชการ 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายชาญณรงค  อินทนนท) ติดราชการ 
3. หัวหนาฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ติดราชการ 
 (นางสาววภิารัศมิ์  ผิวสวัสดิ์) 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 37 คน 

เริ่มประชุม เวลา 09.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 

  ผู อํานวยการ (นายสุกิจ  จันทรทอง) ประธานคณะทํางานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา         
การประชุมในคร้ังนี้เปนการประชุมติดตามผลการดําเนินงานในดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ครั้งที่ 4/2567 เพ่ือติดตามผลของไตรมาสท่ี 3 ที่ผานมา ซึ่งปจจุบัน อ.อ.ป. ยังไมมีคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน ใหดําเนินการตามกิจกรรม ตามชวงระยะเวลา หากมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
แลวเสร็จ ใหนําผลการดําเนินงานเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ตอไป 
      

มติที่ประชุม 

  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพื่อพิจารณา 
 

วาระท่ี 2.1 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974  ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 (แบบติดตาม ปค. 5.1) 
 

2. การดําเนินงาน 
 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และใหเลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับ
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วาระท่ี 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 (แบบติดตาม ปค. 5) 
 

2. การดําเนินงาน 

 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และเลขานุการคณะทํางานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร 
ไตรมาสที่ 3/2567 ตามแบบติดตาม ปค. 5 จํานวน 4 ดาน มีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม 17 กิจกรรม 
ดําเนินการแลวเสร็จ 10 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 7 กิจกรรม ตามรายละเอียดการดําเนินงาน ดังนี้  
(แบบติดตาม ปค.5) 
 

ประเภท 

จํานวนกจิกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวางดําเนินการ 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers  
4 1 3 

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

3 3 0 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
   - ผลิตภณัฑไม 
   - ไมประสาน 

7 4 3 

4. ดานการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพารา 3 2 1 

สรุป 17 10 7 

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 3/2567 โดยมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 
 

กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers 
  : ขับเคล่ือนองคกรตามหลักเกณฑ Core 

Business Enablers  

  : ผลการดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ไดตามเปาหมายและมี
ผลคะแนนเพิ่มขึ้นจากปฐาน 

(คะแนนปฐาน 2565: 1.7737) 
(4 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 1 กิจกรรม 

  - ผลการดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการดําเนินการตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป.  
ไตรมาสท่ี 3/2567  
 

ท่ี หัวขอ ผลการดําเนินงาน (%) 

1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร (CG) 61.31 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (SP) 70.83 

3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM&IC) 84.00 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (SCM) 65.13 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล (DT) 53.57 

6 การบริหารทนุมนุษย (HCM) 72.99 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 7.1 การจดัการความรู (KM) 83.33 

7.2 การจดัการนวัตกรรม (IM) 62.50 

8 การตรวจสอบภายใน (IA) 70.64 
 

 - ผลการประเมินการดําเนินงานดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3  
 

ท่ี หัวขอ ผลการประเมิน (คะแนน) 
1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร  2.1578 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 1.5536 

3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1.4862 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 1.5563 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 2.0457 

6 การบริหารทนุมนุษย 2.8042 

7.1 การจดัการความรู 2.7708 

7.2 การจดัการนวัตกรรม 1.7000 

8 การตรวจสอบภายใน 1.8115 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 1.9430 
ปญหา/ อุปสรรค:  

     อ.อ.ป. อยูระหวางเสนอแตงตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทําใหไม
สามารถจัดประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดและสงผลใหไมสามารถนําผลการ
ดําเนินงานดาน Core Business Enablers ในภาพรวมของ อ.อ.ป. เสนอตอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาเปนรายไตรมาสได 
แนวทางการแกไข:  

     1. ผูบริหารรวมขับเคลื่อนและติดตามการดําเนินงานรวมกับคณะทํางานขับเคล่ือนฯ 

     2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบในดาน Core Business Enablers ควรใหผูปฏิบัติงานใน
สํานักทุกคนรวมรับผิดชอบกระบวนการดําเนินงาน และกําหนดผูรับผิดชอบในแตละขอให
ชัดเจน เน่ืองจากกระบวนการในการทํางานมีรายละเอียดคอนขางมาก จําเปนตองอาศัย
การรวมมือในการทํางาน 

     3. ปจจุบัน อ.อ.ป. อยูในระหวางรอกระบวนการแตงตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในดาน Core 

Business Enablers ในแตละหัวขอดําเนินการตามแนวทางการดําเนินงานในกรณีท่ี
วางเวนกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

   : โครงการ กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุง
ไมเศรษฐกิจ 

(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 3 กิจกรรม) 

 

โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางยั่งยืน  
 งบประมาณ เบิกจาย %เบิกจายตามงบ 

กิจกรรมที่ 1 สงเสริมเกษตรกรปลูก
บํารุงไมเศรษฐกิจ 

15,481,200.00 15,481,200.00 100 

 

- ออป.ภาค ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการและมีผลการเบิกจายไดตามกําหนด 

- ออป.ภาคอยูระหวางสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมให ส.วส. ทราบ ภายใน พ.ย. 67 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
  ผลิตภัณฑไม 
  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ผลิตภัณฑไม 
ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 93,200 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 82.99 ลานบาท) 
  ไมประสาน 

  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ไมสักประสาน 

ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 73,400 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 41.85 ลานบาท)  
(7 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 4 กิจกรรม 
และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 

 

ผลการผลิตดานอุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ.) ไตรมาส 3/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ไมแปรรูป 141,492.00 98,202.24 69.40 112,897.03 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

72,891.00 

57,301.00 
38,415.91 

33,701.43 
52.70 

58.81 
49,325.62 

44,031.84 
บริการรักษาเน้ือไม 4,050.00 9,585.49 236.68 11,820.98 
รวม 218,433.00 146,203.64 66.93  

ผลการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม (ลานบาท) ไตรมาส 3/2567 ป 2566 

ชนิด 
ปริมาณ
(ลบ.ฟ.) 

เปาหมาย 

รายได 
ผล % ผล Q3/66 

ไมแปรรูป 85,095.00 117.74 68.70 85.35 69.92 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

44,892.16 

40,981.06 
62.23 

31.39 
25.42 

17.93 
40.85 

57.13 
28.27 

17.75 
บริการรักษาเน้ือไม 9,585.49 0.18 0.51 287.85 0.89 
รวม 139,572.65 180.15 94.62 52.53 99.08 
 

 สินคาคงเหลือ 102.84 ลานบาท (สินคาเกา = 24.33 ลานบาท, สินคาใหม = 78.51 ลานบาท)  
  - ไมซุง คงเหลือ 22,820.88 ลบ.ม. มูลคา 47.96 ลานบาท 

  - สินคาไมแปรรูป คงเหลือ 80,667.73 ลบ.ฟ. มูลคา 40.94 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑไมอัดประสานและส่ิงประดิษฐ คงเหลือ 12,410.91 ลบ.ฟ. มูลคา 7.43 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรและของที่ระลึก คงเหลือ 2,891.03 ลบ.ฟ. และ 2,567 ชิ้น มูลคา 6.51 
ลานบาท  

4. ดานการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
  : การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา, ยางพาราแผน
ดิบ และยางพารากอนถวยใหไดตามเปาหมาย 
(เปาหมายการผลิต: 7,993 ตัน, เปาหมายรายได: 
282.01 ลานบาท) 
(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 2 กิจกรรม 
และอยูระหวางดําเนินการ 1  กิจกรรม) 

ผลผลิตยางพารา (ตัน)  ไตรมาสที่ 3/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ยางพาราแผน 292.80 205.42 70.16 200.36 
น้ํายางพารา 3,199.85 2,063.07 64.47 55.64 
ยางพารากอนถวย 1,356.06 2,124.88 156.70 192.09 
รวม 4,848.70 4,393.38 90.61 3,972.18 

ผลการจําหนายยางพารา (ลานบาท) ไตรมาสที ่3/2567 ป 2566 

 ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ยางพาราแผน 205.42 13.04 14.40 110.41 8.90 
น้ํายางพารา 2,063.07 131.25 128.13 97.62 84.20 
ยางพารากอนถวย 2,124.88 27.13 71.45 263.40 38.68 
รวม 4,393.38 171.42 213.98 124.83 131.77 

 

3. ขอพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับองคกรไตรมาสที่ 3/2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และเพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 
 

 



10 

 

4. ขอคิดเห็นของท่ีประชุม 

 ในภาพรวมการดําเนินงานการควบคุมภายในระดับองคกร ยังคงมีกิจกรรมที่ไมแลวเสร็จอยู 7 
กิจกรรม ใหหนวยงานเรงรัดดําเนินการตามแผน ติดตามการดําเนินงานรวมกันทุกสํานัก โดยเฉพาะในเร่ือง 
Core Business Enablers ที่ทุกสํานักตองใหความรวมมือ รวมถึงในดานอุตสาหกรรมไมและยางพาราดวย 
  

มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 3/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการ
ประชุม คร้ังที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 ไดมีมติ เห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจําป 2567  

1.2 อ .อ.ป .  ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส            
ตามแบบฟอรมที่กําหนด (บส. 4-01) 

 

2. การดําเนินงาน 

 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3/2567 ตามแบบ บส. 4 - 01 จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค  
               เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

       อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 160.39 ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของเกณฑ
การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  
                1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ป 2566 

 

 

 


