
1 
 

รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. นายสุกิจ  จันทรทอง     ประธานคณะทํางาน 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายประสิทธิ์  เกิดโต               คณะทํางาน
 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
3. นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม               คณะทํางาน 

 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
4. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม               คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
5. นางสาวสุธิษา  คงทอง                   คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 

6. นายพิษณุ  ภูวดล                     คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด 

7. นายประสิทธิ์  ถิ่นธารา หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายนวัตกรรมและปาไมอยางยั่งยืน                คณะทํางาน 

แทนผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

8. นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป                         คณะทํางาน 

 แทนผูอํานวยการสํานักกฎหมาย 

9.  นายวิชาญ  ไชยถาวร                                                                    คณะทํางานและเลขานุการ 
ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร   

10. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวสัดิ์   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

11. นายวิรัตน  เรืองไชยศรี              คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   
 

ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายชาญณรงค  อินทนนท                   คณะทํางาน 

  รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์                                      คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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3. วาที่ พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล                                                           คณะทํางาน
  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

4. นายวิรัติ  ปรากฏดี                                  คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
5. นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ                                      คณะทํางาน 

   ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

6. นายขวัญชัย  สันติแสงทอง                                      คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

7. นายเรวัต  พิมสาร หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร                           คณะทํางาน 

 แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
8. นายคีรี  เถือนเหมือน หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร                                   คณะทํางาน 

  แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นายธนากร  วิชัยกุล หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหารจัดการสวนปา  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

2. นางสาวชัญญญาณ  สวัสดิดลวัฒน หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนนวัตกรรม 

  สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

3. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
4. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนกังาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
5.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
6. นายวชิรวิทย  คําสงค   พนักงานสัญญาจาง งานนิติการ 2 สํานักกฎหมาย 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายคมณ  จําปาวัลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

2. นายสุชาติ  ฐิติวรสกุล   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

3. นายเรวัต  พิมสาร   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นายเชี่ยวชาญ  พิบูลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 



3 
 
5. นายอานนท  บุญกัณฑ   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมไมภาคเหนือลาง 
6. นายธีระพงษ  โคตะยันต  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
7. นายบรรยง  บุญญโก   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

8. นายประกาศิต  ปริมา   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

9. นายเดช  วันชัยนาวิน   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนบริการจัดการสวนปาและผลผลิต 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

10. นายทวี  ทองอยูแบบ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

11. นายไพศาล  ไชยสาร   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร 
12. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
13. นายเกรียงศักดิ์  พยุงแสนกุล  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม 
14. นางดวงใจ  ปอมเชื้อ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
15. นายพิสุทธิ์  วศินะเมฆินทร  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
16. นายสนธยา  สารเสวก  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตพิษณุโลก 

17. นายสายัณห  กลิ่นโลกัย  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุตรดิตถ 
18. นายฉลาด  สุธานะ  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
19. นายขวัญประชา  ทองทวี  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

20. นายนพดล  ดลรัตน   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

21. นางภัทรธีนันท  มงคลสกุลฤทธิ์  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

22. นายประสิทธิ์  วิปุละ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตขอนแกน 

23. นายชัยยุทธ  คัมภิรานนท  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตนครราชสีมา 
24. นายดนัย  ศรีมงคล  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุบลราชธานี 
25. นายภูมิสิทธิ์  มาดี  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
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26. นางพึงใจ  แกวเมือง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานพัสดุ สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

27. นางจิรฐา  บุตรรัตน  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

28. นางสาวปารณีย  สกุณา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

29. นางสาวดลนภา  ศิริบุญธรรม  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบัญชีการเงิน สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

30. นางสาวสกาวเดือน  กิ่งแกว  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม 
31. นางสาวธนษา  วงคใหญ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
32. นางสาวอชิรญาณ  ภูหงษทอง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

33. นางสาวปาริชาติ  จันทรจร  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบัญชีการเงิน 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
34. นางสาวเรณุกา  หลวงคา   พนักงาน (ระดับ 5) รักษาการหัวหนางาน  
    งานแผนงานและประเมินผล องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
35. นางรัตติกร  นามวงศ  พนักงาน (ระดับ 5) งานแผนงานและงบประมาณ 

    สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

36. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

37. นางสาวณัฐภัสสร  ลาดโฮม  พนักงาน (ระดับ 4) งานปลูกสรางสวนปาและภารกิจพิเศษ 

  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

38. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

39. นางสาววลีพร  ผาสุข  พนักงาน (ระดับ 3) งานแผนงานและงบประมาณ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
ผูสังเกตการณ 
1. นายประวุฒิ  จีนา ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายอิทธิชัย  จอยจินดา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

    สํานักตรวจสอบภายใน 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 66 คน 
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มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ไตรมาสท่ี 2/2567 และนําขอคิดเห็น
ของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการปรับปรุงแกไข 
 

วาระท่ี 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสที่ 2/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน (แบบติดตาม ปค. 5) 
 

2. การดําเนินงาน 

 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และเลขานุการคณะทํางานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร 
ไตรมาสที่ 2/2567 ตามแบบติดตาม ปค. 5 จํานวน 4 ดาน มีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม 17 กิจกรรม 
ดําเนินการแลวเสร็จ 2 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 15 กิจกรรม ตามรายละเอียดการดําเนินงาน ดังนี้  
(แบบติดตาม ปค.5) 
 

ประเภท 

จํานวนกจิกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวางดําเนินการ 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers  
4 0 4 

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

3 1 2 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
   - ผลิตภณัฑไม 
   - ไมประสาน 

7 1 6 

4. ดานการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพารา 3 0 3 

สรุป 17 2 15 
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ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2/2567 โดยมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 
 

กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 2/2567 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers 
  : ขับเคลื่อนองคกรตามหลักเกณฑ Core 

Business Enablers  

  : ผลการดาํเนินงานดาน Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ไดตามเปาหมาย
และมผีลคะแนนเพ่ิมขึ้นจากปฐาน 

(คะแนนปฐาน 2565: 1.7737) 
(4 กิจกรรม = อยูระหวางดําเนินการ 4 
กิจกรรม) 

  - ผลการดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการดาํเนินการตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป.  
ไตรมาสท่ี 2/2567  
 

ที่ หัวขอ ผลการดําเนินงาน (%) 

1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร (CG) 33.34 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (SP) 37.50 

3 การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM&IC) 45.10 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (SCM) 48.55 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัล (DT) 28.59 

6 การบริหารทุนมนุษย (HCM) 59.70 

7.1 การจัดการความรู (KM) 66.67 

7.2 การจัดการนวัตกรรม (IM) 41.68 

8 การตรวจสอบภายใน (IA) 55.11 

ผลการดําเนินงานเฉลี่ย 46.25 
 

 - ผลการประเมินการดําเนินงานดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป.  
ไตรมาสท่ี 2  
 

ที่ หัวขอ ผลการประเมิน (คะแนน) 
1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร  1.6780 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 1.0857 

3 การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 1.4862 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 1.4875 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัล 2.0457 

6 การบริหารทุนมนุษย 2.2417 

7.1 การจัดการความรู 1.6458 

7.2 การจัดการนวัตกรรม 1.2429 

8 การตรวจสอบภายใน 1.0500 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 1.5599 
 

ปญหา/ อุปสรรค:  

     1. ผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจหลักเกณฑประเมินผล 
     2. การดําเนินงานในปจจุบันยังขาดการปฏิบตัิงานท่ีเชื่อมโยงระหวาง Enablers 

หรือมีความเชื่อมโยงแตไมครบถวนสมบูรณ 
     3. ผูปฏิบัติงานขาดการวางแผนการดําเนินงานแบบบูรณาการ 
แนวทางการแกไข:  

     1. ผูปฏิบัติงานศึกษาเกณฑการประเมินผล ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะ และ
วางแผนการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 
     2. ผูบริหารรวมขับเคลื่อนและติดตามการดําเนินงานรวมกับคณะทํางาน
ขับเคลื่อนฯ 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 2/2567 

     3. วางแผนเช่ือมโยงการดําเนินการระหวางเกณฑ 
     4. หนวยงานที่รับผิดชอบพิจารณาจางที่ปรึกษา เพ่ือแนะนํากระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกตอง ครบถวนตามเกณฑประเมินใหมากที่สุด 

     5. หนวยงานที่รับผิดชอบควรมีการสื่อสารกับผูปฏิบตัิงานในสํานักทุกคน เพื่อ
รวมรับผิดชอบกระบวนการดําเนินงานและกําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกจิ เพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

   : โครงการ กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูก
บํารุงไมเศรษฐกิจ 
(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสรจ็ 1 
กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 2 
กิจกรรม) 

 

โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน  
 งบประมาณ เบิกจาย 

%เบิกจาย
ตามงบ 

กิจกรรมท่ี 1 สงเสริมเกษตรกร
ปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจ 

15,481,200.00 7,347,550.00 47.46 

 

- ในไตรมาสท่ี 2/2567 อ.อ.ป. ไดรับการอนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจาย
งบประมาณประจําปงบประมาณ 2567 จากสํานักงบประมาณ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 
2567  
- ออป.เหนือลาง มีการดําเนินการขอเปลี่ยนแปลงโอนงบประมาณของสวนปาน้ํา
ตาก และสวนปาวัดโบสถ 
- ออป.ภาค ไดใหความรู ความเขาใจ ช้ีแจงเกี่ยวกับการปลูก บํารุงรักษาและการ
ดําเนินงานดานปองกันไฟไหมแกเกษตรกรที่เขารวมโครงการแลว 
ปญหา/ อุปสรรค: ในปงบประมาณ 2567 อ.อ.ป. ไดรับประมาณลาชา ทําให
หนวยงานปฏิบัติงานลาชากวากําหนด 

 แนวทางการแกไข: หนวยงานเรงรัดดําเนินการใหแลวเสร็จตามกําหนดระยะเวลา 
 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
  ผลิตภณัฑไม 
  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ผลติภัณฑไม 
ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 20,600 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 41.14 ลานบาท) 
  ไมประสาน 

  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ไมสักประสาน 

ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 76,400 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 41.85 ลานบาท)  
(7 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสรจ็ 1 
กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 6 
กิจกรรม) 

 

ผลการผลิตดานอุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ.) ไตรมาส 2/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q2/66 

ไมแปรรูป 88,628.00 59,350.36 66.97 74,315.79 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

48,792.00 

38,202.00 
25,421.92 

21,955.56 
52.10 

57.47 
29,529.53 

25,706.05 
บริการรักษาเน้ือไม 2,700.00 4,744.11 175.71 7,217.00 
รวม 140,120.00 89,516.39 63.89 111,062.72 

ผลการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม (ลานบาท) ไตรมาส 2/2567 ป 2566 

ชนิด 
ปริมาณ
(ลบ.ฟ.) 

เปาหมาย 

รายได ผล % ผล Q2/66 

ไมแปรรูป 56,392.10 72.89 48.77 66.90 43.15 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

30,737.28 

27,196.51 
41.03 

20.10 
17.23 

12.11 
41.99 

57.89 
19.20 

11.32 
บริการรักษาเน้ือไม 4,744.11 0.12 0.28 236.02 0.55 
รวม 91,873.49 114.04 66.27 58.11 62.90 
 

 สินคาคงเหลือ 101.88 ลานบาท (สินคาเกา = 31.73 ลานบาท, สินคาใหม = 70.15 
ลานบาท)  
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 2/2567 

  - ไมซุง คงเหลือ 22,852.92 ลบ.ม. มูลคา 50.76 ลานบาท 

  - สินคาไมแปรรูป คงเหลือ 74,940.86 ลบ.ฟ. มูลคา 36.29 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑไมอัดประสานและสิ่งประดิษฐ คงเหลือ 14,746.67 ลบ.ฟ. มูลคา 8.01 
ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรและของที่ระลึก คงเหลือ 2,683.58 ลบ.ฟ. และ 2,408 
ช้ิน มูลคา 6.82 ลานบาท  

4. ดานการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
  : การจัดการผลผลิตน้ํายางพารา, ยางพารา
แผนดิบ และยางพารากอนถวยใหไดตาม
เปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 7,993 ตัน, 
เปาหมายรายได: 282.01 ลานบาท) 
(3 กิจกรรม = อยูระหวางดําเนินการ 3  
กิจกรรม) 

ผลผลิตยางพารา (ตัน)  ไตรมาสที่ 2/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q2/66 

ยางพาราแผน 163.17 150.20 92.05 161.80 
น้ํายางพารา 1,569.01 1,063.36 67.77 1,103.38 
ยางพารากอนถวย 746.63 1,231.21 164.90 1,022.27 
รวม 2,478.81 2,444.76 98.63 2,287.44 

 

ผลการจําหนายยางพารา (ลานบาท) ไตรมาสที ่2/2567 ป 2566 

 
ปริมาณ
จําหนาย เปาหมาย ผล % 

ผล 
Q2/66 

ยางพาราแผน 150.20 7.27 9.64 132.60 7.25 
น้ํายางพารา 1,063.36 64.63 65.84 101.87 46.97 
ยางพารากอนถวย 1,231.21 14.94 41.82 279.99 22.97 
รวม 2,444.76 86.83 117.30 135.09 77.19 

 

 
 

 

3. ขอพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับองคกร ไตรมาสท่ี 2/2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และเพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 
 

4. ขอคิดเห็นของท่ีประชุม 

 1. ในกิจกรรมการรับสมัครสมาชิกกรีดยางพารา ให ออป.ภาค กําหนดชวงระยะเวลาในการรับ
สมัครสมาชิกกรีดยางกอนการเปดฤดูกรีด เนื่องจากสมาชิกตองมีการอบรมและฝกกรีดกอนการกรีด 

 2. ในกิจกรรมดาน Core Business Enablers กิจกรรมควบคุมจัดสงพนักงานเขาฝกอบรม  
พนักงานท่ีเขารับการฝกอบรมแลว ควรมีการถายทอดความรูใหกับพนักงานคนอ่ืน ๆ ในคณะทํางานของตน
ดวย เพ่ือใหผูฝกอบรมและผูปฏิบัติงานในคณะทํางานมีความรูและเขาใจตรงกันและไปในทิศทางเดียวกัน 

 3. ในกิจกรรมท่ีอยูระหวางดําเนินการ ใหทุกหนวยงาน สรุปผลการดําเนินงาน หรือความคืบหนา
ของแตละกิจกรรมในรูปแบบเปอรเซ็น (%) เพ่ือใหเลขานุการฯ สรุปรายงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. ตอไป 
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มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 2/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 2/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไมในการ
ประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ไดมีมติใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจําป 2567 และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประชุม ครั้งที่ 
11/2566 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 ไดโปรดรับทราบผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

1.2 อ .อ.ป .  ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส           
ตามแบบฟอรมที่กําหนด (บส. 4-01) 

 

2. การดําเนินงาน 

 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 2/2567 ตามแบบ บส. 4-01 จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1)  กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค  
                เพ่ือบริหารความเส่ียงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 160.39 ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของ
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  

1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มิถุนายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานป 2566 
 

รายการ 

ผลการดําเนินงาน 

ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 

ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

1) ผลผลิตไมปานอกโครงการ (ลบ.ม)  2,854.44 7.64 11.46 150.03 13.75 4.81  6.65  
2) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 19,948.02 322.05 207.17 64.33 218.18 67.19  139.98  

3) ไมโตเร็ว (ตัน) 43,139.55 41.25 67.77 164.29 47.29 32.52 35.25 

4) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมยางพารา) (ไร) 960.52 17.23 10.92 63.39 6.67 8.26 2.66 

5) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมกระยาเลย) (ลบ.ม) 5,675.03 7.5 5.51 73.52 2.12 16.48 (10.97) 


