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 รายงานการประชุม 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 

ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

............................................................... 
ผูมาประชุม 
1. นายสุกิจ  จันทรทอง ประธานคณะทํางาน 
 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายประสิทธิ์  เกิดโต คณะทํางาน  
 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
3. นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม คณะทํางาน  
 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
4. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม คณะทํางาน 
 ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
5. นายพิษณุ  ภูวดล               คณะทํางาน 
 ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด 
6. นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์                                                           คณะทํางาน 
 ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
7. นายณรงคชัย  ชลภาพ หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายธุรกิจคารบอน           คณะทํางาน  

แทนผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 
8. นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป           คณะทํางาน 
 แทนผูอํานวยการสํานักกฎหมาย 
9.  นายวิชาญ  ไชยถาวร                                                              คณะทํางานและเลขานุการ 

ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยทุธศาสตร   
10. นายวิรัตน  เรืองไชยศรี                      คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   
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วาระท่ี 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสที่ 1/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 1/2567 (แบบติดตาม ปค. 5) 
 

2. การดําเนินงาน 
 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และเลขานุการคณะทํางานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร 
ไตรมาสท่ี 1/2567 ตามแบบติดตาม ปค. 5 จํานวน 4 ดาน มีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม 17 กิจกรรม อยู
ระหวางดําเนินการ 17 กิจกรรม ตามรายละเอียดการดําเนินงาน ดังนี้ (แบบติดตาม ปค.5) 
 

ประเภท 
จํานวนกจิกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวางดําเนินการ 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 
Enablers  

4 0 4 

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

3 0 3 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
   - ผลิตภณัฑไม 
   - ไมประสาน 

7 0 7 

4. ดานการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพารา 3 0 3 

สรุป 17 0 17 
 

 ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 1/2567 โดยมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 
 

กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 1/2567 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 
Enablers 
  : ขับเคล่ือนองคกรตามหลักเกณฑ Core 
Business Enablers  
  : ผลการดําเนินงานดาน Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ไดตามเปาหมายและมี
ผลคะแนนเพิ่มขึ้นจากปฐาน 
(คะแนนปฐาน 2565: 1.7737) 
(4 กิจกรรม = อยูระหวางดําเนินการ 4 กิจกรรม) 

  - ผลการดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการดําเนินการตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป.  
ไตรมาสท่ี 1/2567  
 

ท่ี หัวขอ 
ผลการดําเนินงาน 

(%) 
หมายเหต ุ

1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร  20.83  
2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  อยูระหวางจดัทําแผนฯ 
3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  อยูระหวางจดัทําแผนฯ 
4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา  อยูระหวางจดัทําแผนฯ 
5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 16.67  
6 การบริหารทนุมนุษย  อยูระหวางจดัทําแผนฯ 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 1/2567 
7.1 การจดัการความรู  อยูระหวางจดัทําแผนฯ 
7.2 การจดัการนวัตกรรม  อยูระหวางจดัทําแผนฯ 
8 การตรวจสอบภายใน 23.71  

 

 - ผลการประเมินการดําเนินงานดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 1  
 

ท่ี หัวขอ ผลการประเมิน (คะแนน) 
1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร  1.2980 
2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 1.0000 
3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1.0000 
4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 1.2500 
5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 2.0457 
6 การบริหารทนุมนุษย 1.8917 

7.1 การจดัการความรู 1.6458 
7.2 การจดัการนวัตกรรม 1.0000 
8 การตรวจสอบภายใน 1.0000 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 1.3429  
2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 
   : โครงการ กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุง
ไมเศรษฐกิจ 
(3 กิจกรรม = อยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 

 

โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางยั่งยืน  
(ใชงบประมาณ 2566 ไปพลางกอน) 

 
งบประมาณ เบิกจาย 

%เบิกจาย
ตามแผน 

%เบิกจาย
ตามงบ 

กิจกรรมที่ 1 สงเสริมเกษตรกรปลูก
บํารุงไมเศรษฐกิจ 

258,200.00 258,200.00 100 100 

 

- ในไตรมาสท่ี 1/2567 อ.อ.ป. ยังไมไดรับงบประมาณประจําปงบประมาณ  2567 
ปจจุบันใชงบประมาณประจําป 2566 ไปพลางกอน 
- ปจจุบันแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ประจําป 2567 ไดรับความ
เห็นชอบจากสํานักงบประมาณแลว ลงนามเม่ือ 3 เมษายน 2567 ท้ังน้ี ส.นผ. ไดแจงเวียน
ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว 
- หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการเบิกจายเรียบรอยแลว (เริ่มในเดือน พ.ค. 
2567) 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
  ผลิตภัณฑไม 
  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ผลิตภัณฑไม 
ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 20,600 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 41.14 ลานบาท) 
  ไมประสาน 
  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ไมสักประสาน 
ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 76,400 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 41.85 ลานบาท)  
(7 กิจกรรม = อยูระหวางดําเนินการ 7 กิจกรรม) 

 

ผลการผลิตดานอุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ.) ไตรมาส 1/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q1/66 

ไมแปรรูป 44,764.00 27,996.57 62.54 38,742.02 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

24,072.00 
19,102.00 

13,162.89 
11,167.21 

54.68 
58.46 

15,324.90 
13,230.32 

บริการรักษาเน้ือไม 1,350.00 3,067.67 227.23 1,539.21 
รวม 70,186.00 44,227.13 63.01 55,606.13 

ผลการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม (ลานบาท) ไตรมาส 1/2567 ป 2566 

ชนิด 
ปริมาณ
(ลบ.ฟ.) 

เปาหมาย 
รายได ผล % ผล Q1/66 

ไมแปรรูป 26,129.59 36.19 22.75 62.87 21.96 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

14,876.80 
12,798.45 

20.46 
10.46 

8.74 
5.60 

42.72 
53.56 

9.85 
5.44 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 1/2567 
บริการรักษาเน้ือไม 3,067.67 0.06 0.18 313.88 0.13 
รวม 44,074.06 56.71 31.68 55.86 31.94 
 

 สินคาคงเหลือ 107.97 ลานบาท (สินคาเกา = 51.07 ลานบาท, สินคาใหม = 56.90 ลานบาท)  
  - ไมซุง คงเหลือ 19,615.15 ลบ.ม. มูลคา 47.26 ลานบาท 
  - สินคาไมแปรรูป คงเหลือ 78,433.56 ลบ.ฟ. มูลคา 45.44 ลานบาท 
  - ผลิตภัณฑไมอัดประสานและส่ิงประดิษฐ คงเหลือ 18,865.01 ลบ.ฟ. มูลคา 9.01 ลานบาท 
  - ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรและของที่ระลึก คงเหลือ 2,753.23 ลบ.ฟ. และ 2,244 ชิ้น มูลคา 6.26 
ลานบาท  

4. ดานการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
  : การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา, ยางพาราแผน
ดิบ และยางพารากอนถวยใหไดตามเปาหมาย 
(เปาหมายการผลิต: 7,993 ตัน, เปาหมายรายได: 
282.01 ลานบาท) 
(3 กิจกรรม = อยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 

ผลผลิตยางพารา (ตัน)  ไตรมาสที่ 1/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q1/66 

ยางพาราแผน 84.44 93.85 111.14 102.60 
น้ํายางพารา 812.61 615.21 75.71 676.52 
ยางพารากอนถวย 352.99 500.58 141.81 422.78 
รวม 1,250.04 1,209.63 96.77 1,201.90 

 

ผลการจําหนายยางพารา (ลานบาท) ไตรมาสที ่1/2567 ป 2566 

 
ปริมาณ
จําหนาย เปาหมาย ผล % 

ผล 
Q1/66 

ยางพาราแผน 93.85 3.76 5.90 156.63 4.64 
น้ํายางพารา 615.21 33.53 34.68 103.43 29.76 
ยางพารากอนถวย 500.58 7.06 13.49 191.10 8.61 
รวม 1,209.63 44.36 54.07 121.90 43.00 

 

 
 

3. ขอพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับองคกรไตรมาสที่ 1/2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และเพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 
 

4. ขอคิดเห็นของท่ีประชุม 
 1. ผลการดําเนินงานดาน Core Business Enablers เปนเรื่องที่ อ.อ.ป. ตองใหความรวมมือใน
การขับเคลื่อนดําเนินงาน โดยเฉพาะหนวยงานที่รับผิดชอบหลัก ใหเรงรัดจัดทําแผนขับเคลื่อนและดําเนินการ
ตามแผน เมื่อบริษัท ทริสฯ รายงานผลการตรวจประเมินแลวใหนําขอเสนอแนะ มาพิจารณาปรับแผนและ
ดําเนินการขับเคล่ือน ตอไป 
  ประธานคณะทํางาน (นายสุกิจ  จันทรทอง) ใหคําแนะนํา และใหผูอํานวยการสํานักบริหาร
กลาง พิจารณาหากการดําเนินการในดานใด หรือกิจกรรมใดเกินกําลังความสามารถในการดําเนินงานของ
ผูปฏิบัติงาน ใหหนวยงานเสนอและพิจารณาหาท่ีปรึกษาเพ่ือใหคําแนะนําในการดําเนินงานตามเกณฑการ
ประเมินผล 
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  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน (นายประวุฒิ  จีนา) ไดเสนอแนะ วาในปนี้ (ป 2567)   
อ.อ.ป. ไดมี กปน. ในโครงการคูความรวมมือ ในดานตรวจสอบภายใน และอาจพิจารณาใหความรวมมือในดาน
อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
 2. กิจกรรมดานการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ในปนี้ อ.อ.ป. 
ไดรับงบจัดสรรจากรัฐบาลลาชา ทําใหระยะเวลาในการดําเนินการคอนขางนอย เห็นควรใหหนวยงานที่ไดรับ
งบจัดสรรจากรัฐบาลเรงรัดดําเนินการเพ่ือใหแลวเสร็จตามกําหนดระยะเวลา 
 3. ผลการดําเนินงานดานอุตสาหกรรมไม และดานผลผลิตยางพารา ใหทุกหนวยงานเรง
ดําเนินการตามแผน โดยใหทํามาตรการทุกมาตรการที่มีนํามาใช เพ่ือใหสามารถ ผลิต - จําหนายไดตาม
เปาหมาย  
 4. ในไตรมาสถัดไป (ไตรมาสท่ี 2/2567) ควรระบุความคืบหนาของกิจกรรมดําเนินงานของแตละ
กิจกรรม หรือมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจากไตรมาสที่ผานมาดวย พรอมทั้งรายงานปญหา/ อุปสรรค
ในการดําเนินงานของแตละกิจกรรม 
  

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 1/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 
 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 1/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 1.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไมในการ

ประชุม คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ไดมีมติใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจําป 2567 และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประชุม ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 
24 พฤศจิกายน 2566 ไดโปรดรับทราบผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. 

1.2 อ.อ.ป. ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาสตามแบบฟอรม
ที่กําหนด (บส. 4 - 01) 

 

2. การดําเนินงาน 
 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 1/2567 ตามแบบ บส. 4 - 01 จํานวน 6 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 


