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รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายสุกิจ  จันทรทอง)     ประธานคณะทํางาน 

2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม)                        คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)               คณะทํางาน 

4. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางสาวสุธิษา  คงทอง)               .คณะทํางาน 

5. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)                       คณะทํางาน 

6. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายพิษณุ  ภูวดล)                     คณะทํางาน 

7. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (นายไพรัตน ครุฑวิสัย)                             คณะทํางาน 

8. ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (นายวิชาญ  ไชยถาวร)           คณะทํางานและเลขานุการ 
   

ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (วาท่ี พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล)     คณะทํางาน 

2. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี)                     คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง                                คณะทํ างาน
(นายเรวัต  พิมสาร หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร แทน) 

4. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ     คณะทํางาน 

   (นายประกาศิต  ปริมา หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา แทน)                                    
5. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ              คณะทํางาน 

 (นางสาวอรสา  แตสัมฤทธิ์ หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายอํานวยการ แทน)                             

6. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต                                          คณะทํางาน 

  (นายสันติ  ลํายอง ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล แทน) 
7. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย            คณะทํางาน 

  (นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป แทน) 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
2. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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3.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายธีระพงษ  โคตะยันต  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
2. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
3. นางดวงใจ  ปอมเช้ือ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นางกัลยรัตน  เหลาโชติ  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
5. นายพิสุทธิ์  วศินะเมฆินทร  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
6. นายสนธยา  สารเสวก   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตพิษณุโลก 

7. นายสายัณห  กลิ่นโลกัย  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุตรดิตถ 
8. นายวาณิช  ศรีพรหม   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขคตาก 

9. นางสาวธนษา  วงคใหญ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
10. นายกิตติศักดิ์  ศรีประเสริฐ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
11. นางสาวเรณุกา  หลวงคา   พนักงาน (ระดับ 5) รักษาการหัวหนางาน  
    งานแผนงานและประเมินผล องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
12. นางพัชรพันธุ  ทองสันต  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานวิจัยและพัฒนา สวนแผนงานและประเมินผล 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
13. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

14. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

15. นางสาวนันทิกานต  จันทวงศ  พนักงาน (ระดับ 3) งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

16. นางสาววลีพร  ผาสุข  พนักงาน (ระดับ 3) งานแผนงานและงบประมาณ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
17. นางสาวกฤษณา  เชื้อนอย  พนักงานสัญญาจาง งานวิจัยพัฒนาสวนปาและอุตสาหกรรมไม 
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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ผูสังเกตการณ 
1. นายประวุฒิ  จีนา  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายอิทธิชัย  จอยจินดา           หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

    สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูไมมาประชุม 

1. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต)  ติดราชการ 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายชาญณรงค  อินทนนท) ติดราชการ 
3. หัวหนาฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ติดราชการ 
 (นางสาววภิารัศมิ์  ผิวสวัสดิ์) 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 37 คน 

เริ่มประชุม เวลา 09.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 

  ผู อํานวยการ (นายสุกิจ  จันทรทอง) ประธานคณะทํางานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา         
การประชุมในคร้ังนี้เปนการประชุมติดตามผลการดําเนินงานในดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ครั้งที่ 4/2567 เพ่ือติดตามผลของไตรมาสท่ี 3 ที่ผานมา ซึ่งปจจุบัน อ.อ.ป. ยังไมมีคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน ใหดําเนินการตามกิจกรรม ตามชวงระยะเวลา หากมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
แลวเสร็จ ใหนําผลการดําเนินงานเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ตอไป 
      

มติที่ประชุม 

  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพื่อพิจารณา 
 

วาระท่ี 2.1 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974  ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 (แบบติดตาม ปค. 5.1) 
 

2. การดําเนินงาน 
 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และใหเลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับ
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หนวยงาน ไตรมาสที่ 3/2567 ตามแบบติดตาม ปค.5.1 จํานวน 14 หนวยงาน มีกิจกรรมการปรับปรุงการ
ควบคุม 84 กิจกรรม ดําเนินการแลวเสร็จ 58 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 26 กิจกรรม โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี  
 

ประเภท 
จํานวนกิจกรรมปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

กิจกรรมที่ยังไมแลวเสร็จ 

1. สํานักบริหารกลาง 6 5 1  1. กิจกรรมขับเคลื่อนคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร และสงเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรมของ อ.อ.ป. ปจจุบันอยูระหวาง
การประเมินพฤติกรรมตามคานยิมองคกร
ของผูปฏิบัติงาน 

2. สํานักตรวจสอบภายใน 1 1 0  

3. สํานักบัญชีและการเงิน 
3 2 1 

1. การจัดทําคูมือปฏิบัติงานดานบญัชีและ
การเงิน อยูระหวางการประชุมคณะทํางาน 

4. สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 8 1 7 1. การขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจ ซึ่งมีหลาย
ขั้นตอนในการดําเนินงานและตองใช
ระยะเวลาการประสานงาน 

2. โครงการสําคัญ (Flagship) ตามแผน
วิสาหกิจ เปนการดําเนินการตอเนือ่ง 
ติดตามรายไตรมาส 

3. การดําเนินการรายงานความคบืหนา 
Core Business Enablers ทั้ง 8 ดาน ตาม
หลักเกณฑมีกิจกรรมทีต่องดําเนินการในแต
ละดานหลายกิจกรรมและมีความละเอียด
และมีความยาก ซึ่งผูปฏิบัติงานตองศึกษา
เกณฑอยางละเอียด 

4. จัดทํานโยบายและแนวทางการพัฒนา
ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร อยูระหวางการ
จัดทําปจจัยความยั่งยืน เพื่อประกอบการ
จัดทํานโยบายฯ 

5. โครงการพัฒนาธุรกิจใหม เปนการ
ดําเนนิงานท่ีมีหลายขั้นตอนตองอาศัยปจจัย
หลาย ๆ ดานในการดําเนินโครงการ 
6. การทบทวนแผน BCM ปจจุบันไดมี
ปรับปรุงแผนใหเปนปจจุบัน แตยงัไมมีมีการ
ประชุมสื่อสารแผนฉบับปรับปรุง 
7. ระบบการรายงานผลการดําเนนิงาน ดาน 
EVM อยูระหวางการจัดทําแบบฟอรมการ
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ประเภท 
จํานวนกิจกรรมปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ กิจกรรมที่ยังไมแลวเสร็จ 

รายงานในระบบ คาดวาจะแลวเสร็จใน 

ไตรมาส 4 
5. สํานักกฎหมาย 1 1 0  

6. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 6 3 3 1. การติดตามการรายงานการขออนุญาต
ปลูกสรางสวนปา อยูระหวางรวบรวมผลจาก 
ออป.ภาค 

2. การติดตามผลการสํารวจ โรคแมลง ออป.
ภาค อยูระหวางการรวบรวม 

3. คาใชจายในการสํารวจและกําจดัหนอน
ผีเสื้อ อยูระหวางการกําหนดกรอบคาใชจาย 

7. สํานักธุรกิจและการตลาด 4 4 0  

8. องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคเหนือบน 

7 5 2 1. โครงการเสริมสรางคุณคาใหชุมชนอยู
ระหวางกําหนดกลุมเปาหมาย 

2. กิจกรรมปลูกสรางสวนปา หนวยงานมี
การปรับแผนการดําเนินงานเพ่ือความ
เหมาะสม 

9. องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคเหนือลาง 

7 2 5 1. กิจกรรมการจําหนายไมสักสวนปา มีการ
ดําเนินการตอเน่ืองเพ่ือใหเปนไปตาม
เปาหมาย 

2. กิจกรรมอุตสาหกรรมไมมีการดาํเนินการ
ตอเน่ืองเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. กิจกรรมปลูกสรางสวนปา อยูระหวาง
สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมให ส.วส. 
ภายใน พ.ย. 67 

4. พนักงานท่ีรับผิดชอบดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ อยูระหวางหาหลักสูตรเพิ่มเพิ่ม
ความรู 
5. การจัดเก็บขอมลูสํารองดานสารบรรณ 
อยูระหวางการแตงตั้งพนักงาน 

10. องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคกลาง 

13 8 5 1. การจัดการผลผลติจากสวนปา มีการ
ดําเนินการตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตาม
เปาหมาย 

2. อุตสาหกรรมไม มีการดําเนินการตอเนื่อง
เพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. กําลังในการผลติไมแปรรูป เนื่องจากใช
ผูรับเหมาในบางชวงไมสามารถผลติไดทัน 
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ประเภท 
จํานวนกิจกรรมปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ กิจกรรมที่ยังไมแลวเสร็จ 

4. แปรรูปไมขนาดเล็ก การทําไมจอ็ยทและ
ทําแผนไมสามารถดําเนินไดตอเนือ่ง 
เนื่องจากขาดผูเชี่ยวชาญ 

5. พัฒนาท่ีดินแปลงศรีราชา อยูระหวาง
ติดตามและควบคุมใหเปนไปตามสัญญาและ
ระยะเวลาที่กําหนด 

11. องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

8 7 1 1. โครงการสํานักงานสีเขียว อยูระหวางการ
อบรมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับชั้น  

12. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 4 4 0  

13. สถาบันคชบาลแหงชาติ  
ในพระอุปถัมภฯ 

13 12 1 1. โครงการสํานักงานสีเขียว อยูระหวางการ
อบรมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับชั้น 

14. สํานักธุรกิจคารบอนและ
นวัตกรรม 

3 2 1 1. การดําเนินการตามแผนขับเคลือ่น Core 

Business Enablers อยูระหวางดาํเนินการ
ตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย 

สรุป 84 58 26  

 

3. ขอพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับ
หนวยงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 
 

4. ขอคิดเห็นของท่ีประชุม 

 1. ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุมภายในของระดับหนวยงานยังคงมีกิจกรรมที่ยังดําเนินการไม
แลวเสร็จ หนวยงานควรเรงดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป เพราะการควบคุมภายในเปนการดําเนินการของ
หนวยงานเอง และหากมีปญหา/ อุปสรรค ควรรีบแจงและหาแนวทางแกไขโดยดวน 

2. กิจกรรมทบทวนแผน BCM มีการระบุวาขาดกิจกรรมการส่ือสารแนวปฏิบัติของแผน BCM ซึ่ง
การส่ือสารจะตองรวมถึงการทดสอบระบบดวยหรือไม หรือถาไมมีการซักซอมตามแผนจะมีผลกระทบหรือไม 
ทั้งนี้ใหหนวยงานรีบหาแนวทางแกไขโดยเร็ว 
 สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) ไดมีการชี้แจงวาในดาน DT ไดมีการ
จัดทําแผน BCM ดาน DT และจะมีการซักซอมการปฏิบัติตามแผน BCM ดาน DT ซึ่งจะจัดทําบันทึกกิจกรรม
ซักซอมดานน้ี  
 

มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 และนําขอคิดเห็น
ของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการปรับปรุงแกไข 
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วาระท่ี 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 (แบบติดตาม ปค. 5) 
 

2. การดําเนินงาน 

 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และเลขานุการคณะทํางานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร 
ไตรมาสที่ 3/2567 ตามแบบติดตาม ปค. 5 จํานวน 4 ดาน มีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม 17 กิจกรรม 
ดําเนินการแลวเสร็จ 10 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 7 กิจกรรม ตามรายละเอียดการดําเนินงาน ดังนี้  
(แบบติดตาม ปค.5) 
 

ประเภท 

จํานวนกจิกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวางดําเนินการ 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers  
4 1 3 

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

3 3 0 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
   - ผลิตภณัฑไม 
   - ไมประสาน 

7 4 3 

4. ดานการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพารา 3 2 1 

สรุป 17 10 7 

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 3/2567 โดยมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 
 

กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers 
  : ขับเคล่ือนองคกรตามหลักเกณฑ Core 

Business Enablers  

  : ผลการดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ไดตามเปาหมายและมี
ผลคะแนนเพิ่มขึ้นจากปฐาน 

(คะแนนปฐาน 2565: 1.7737) 
(4 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 1 กิจกรรม 

  - ผลการดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการดําเนินการตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป.  
ไตรมาสท่ี 3/2567  
 

ท่ี หัวขอ ผลการดําเนินงาน (%) 

1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร (CG) 61.31 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (SP) 70.83 

3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM&IC) 84.00 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (SCM) 65.13 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล (DT) 53.57 

6 การบริหารทนุมนุษย (HCM) 72.99 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 7.1 การจดัการความรู (KM) 83.33 

7.2 การจดัการนวัตกรรม (IM) 62.50 

8 การตรวจสอบภายใน (IA) 70.64 
 

 - ผลการประเมินการดําเนินงานดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3  
 

ท่ี หัวขอ ผลการประเมิน (คะแนน) 
1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร  2.1578 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 1.5536 

3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1.4862 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 1.5563 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 2.0457 

6 การบริหารทนุมนุษย 2.8042 

7.1 การจดัการความรู 2.7708 

7.2 การจดัการนวัตกรรม 1.7000 

8 การตรวจสอบภายใน 1.8115 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 1.9430 
ปญหา/ อุปสรรค:  

     อ.อ.ป. อยูระหวางเสนอแตงตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทําใหไม
สามารถจัดประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดและสงผลใหไมสามารถนําผลการ
ดําเนินงานดาน Core Business Enablers ในภาพรวมของ อ.อ.ป. เสนอตอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาเปนรายไตรมาสได 
แนวทางการแกไข:  

     1. ผูบริหารรวมขับเคลื่อนและติดตามการดําเนินงานรวมกับคณะทํางานขับเคล่ือนฯ 

     2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบในดาน Core Business Enablers ควรใหผูปฏิบัติงานใน
สํานักทุกคนรวมรับผิดชอบกระบวนการดําเนินงาน และกําหนดผูรับผิดชอบในแตละขอให
ชัดเจน เน่ืองจากกระบวนการในการทํางานมีรายละเอียดคอนขางมาก จําเปนตองอาศัย
การรวมมือในการทํางาน 

     3. ปจจุบัน อ.อ.ป. อยูในระหวางรอกระบวนการแตงตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในดาน Core 

Business Enablers ในแตละหัวขอดําเนินการตามแนวทางการดําเนินงานในกรณีท่ี
วางเวนกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

   : โครงการ กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุง
ไมเศรษฐกิจ 

(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 3 กิจกรรม) 

 

โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางยั่งยืน  
 งบประมาณ เบิกจาย %เบิกจายตามงบ 

กิจกรรมที่ 1 สงเสริมเกษตรกรปลูก
บํารุงไมเศรษฐกิจ 

15,481,200.00 15,481,200.00 100 

 

- ออป.ภาค ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการและมีผลการเบิกจายไดตามกําหนด 

- ออป.ภาคอยูระหวางสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมให ส.วส. ทราบ ภายใน พ.ย. 67 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
  ผลิตภัณฑไม 
  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ผลิตภัณฑไม 
ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 93,200 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 82.99 ลานบาท) 
  ไมประสาน 

  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ไมสักประสาน 

ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 73,400 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 41.85 ลานบาท)  
(7 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 4 กิจกรรม 
และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 

 

ผลการผลิตดานอุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ.) ไตรมาส 3/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ไมแปรรูป 141,492.00 98,202.24 69.40 112,897.03 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

72,891.00 

57,301.00 
38,415.91 

33,701.43 
52.70 

58.81 
49,325.62 

44,031.84 
บริการรักษาเน้ือไม 4,050.00 9,585.49 236.68 11,820.98 
รวม 218,433.00 146,203.64 66.93  

ผลการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม (ลานบาท) ไตรมาส 3/2567 ป 2566 

ชนิด 
ปริมาณ
(ลบ.ฟ.) 

เปาหมาย 

รายได 
ผล % ผล Q3/66 

ไมแปรรูป 85,095.00 117.74 68.70 85.35 69.92 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

44,892.16 

40,981.06 
62.23 

31.39 
25.42 

17.93 
40.85 

57.13 
28.27 

17.75 
บริการรักษาเน้ือไม 9,585.49 0.18 0.51 287.85 0.89 
รวม 139,572.65 180.15 94.62 52.53 99.08 
 

 สินคาคงเหลือ 102.84 ลานบาท (สินคาเกา = 24.33 ลานบาท, สินคาใหม = 78.51 ลานบาท)  
  - ไมซุง คงเหลือ 22,820.88 ลบ.ม. มูลคา 47.96 ลานบาท 

  - สินคาไมแปรรูป คงเหลือ 80,667.73 ลบ.ฟ. มูลคา 40.94 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑไมอัดประสานและส่ิงประดิษฐ คงเหลือ 12,410.91 ลบ.ฟ. มูลคา 7.43 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรและของที่ระลึก คงเหลือ 2,891.03 ลบ.ฟ. และ 2,567 ชิ้น มูลคา 6.51 
ลานบาท  

4. ดานการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
  : การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา, ยางพาราแผน
ดิบ และยางพารากอนถวยใหไดตามเปาหมาย 
(เปาหมายการผลิต: 7,993 ตัน, เปาหมายรายได: 
282.01 ลานบาท) 
(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 2 กิจกรรม 
และอยูระหวางดําเนินการ 1  กิจกรรม) 

ผลผลิตยางพารา (ตัน)  ไตรมาสที่ 3/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ยางพาราแผน 292.80 205.42 70.16 200.36 
น้ํายางพารา 3,199.85 2,063.07 64.47 55.64 
ยางพารากอนถวย 1,356.06 2,124.88 156.70 192.09 
รวม 4,848.70 4,393.38 90.61 3,972.18 

ผลการจําหนายยางพารา (ลานบาท) ไตรมาสที ่3/2567 ป 2566 

 ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ยางพาราแผน 205.42 13.04 14.40 110.41 8.90 
น้ํายางพารา 2,063.07 131.25 128.13 97.62 84.20 
ยางพารากอนถวย 2,124.88 27.13 71.45 263.40 38.68 
รวม 4,393.38 171.42 213.98 124.83 131.77 

 

3. ขอพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับองคกรไตรมาสที่ 3/2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และเพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 
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4. ขอคิดเห็นของท่ีประชุม 

 ในภาพรวมการดําเนินงานการควบคุมภายในระดับองคกร ยังคงมีกิจกรรมที่ไมแลวเสร็จอยู 7 
กิจกรรม ใหหนวยงานเรงรัดดําเนินการตามแผน ติดตามการดําเนินงานรวมกันทุกสํานัก โดยเฉพาะในเร่ือง 
Core Business Enablers ที่ทุกสํานักตองใหความรวมมือ รวมถึงในดานอุตสาหกรรมไมและยางพาราดวย 
  

มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 3/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการ
ประชุม คร้ังที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 ไดมีมติ เห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจําป 2567  

1.2 อ .อ.ป .  ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส            
ตามแบบฟอรมที่กําหนด (บส. 4-01) 

 

2. การดําเนินงาน 

 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3/2567 ตามแบบ บส. 4 - 01 จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค  
               เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

       อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 160.39 ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของเกณฑ
การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  
                1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ป 2566 
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รายการ 

ผลการดําเนินงาน 
ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

1) ผลผลิตไมปานอกโครงการ (ลบ.ม)  3,298.88 9.92 12.34 124.5 23.64 5.46  6.88  

2) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 29,369.20 466.41 293.14 62.85 353.71 111.02  182.12  

3) ไมโตเร็ว (ตัน) 100,756.09 109.63 129.43 118.05 103.08 78.99 50.44 

4) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมยางพารา) (ไร) 1,526.52 18.61 18.04 96.93 25.66 14.09 3.95 

5) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมกระยาเลย) 
ไมตะเคียน ไมพะยูง (ลบ.ม.) 

5,856.30 10.50 20.74 197.51 8.38 17.82 2.92 

6) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 4,393.38 171.42 213.98 124.83 131.77 160.05 53.93 

7) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 139,572.65 180.15 94.62 52.53 99.08 107.20 (12.58) 

8) การทองเท่ียว (คน) 155,597 32.65 25.60 78.40 21.14 33.07 (7.47) 

9) การซ้ือขายไมแปรรูป  - 705.56 1,288.04 182.56 606.91 1,168.55 119.49 

10) รายไดอื่นๆ   - 114.45 197.95 172.96 117.86 39.14 158.81 

11) คาใชจายการขาย - - - - - 63.95  

12) คาใชจายบริหาร - - - - - 393.83  
รวม - 1,819.30 2,293.89 126.08 1,491.24 2,193.18  

แผนประมาณการ กาํไร(ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. – ก.ย. 2567 14.58  
กําไร (ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. – ก.ย. 2567 100.71  

      

2. สรุปผลรายได 5 ดานหลักของ อ.อ.ป.  

รายการ 
ผลการจําหนาย 5 ดานหลัก (ลานบาท) 

เปาหมายรายได 
รายไตรมาสสะสม 

ผลการจําหนาย 
ม.ค. - ก.ย. 67 

% ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม 

ตนทุนขาย 
 (ลานบาท) 

กําไร(ขาดทุน)  

1) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 466.41 293.14 62.85 111.02 182.12 

2) ไมโตเร็ว (ตัน) 109.63 129.43 118.05 78.99 50.44 

3) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 171.42 213.98 124.83 160.05 53.93 

4) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 180.15 94.62 52.53 107.2 (12.58) 

5) การซ้ือขายไมแปรรูป  705.56 1,288.04 182.56 1,168.55 119.49 

รวม 1,633.17 2,019.21 123.64 1,625.81 393.40 

                  3. คาใชจายการขาย/ การบริหารของ ออป.ภาค 
คาใชจายการขาย/การบริหาร (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

คาใชจายการขาย คาใชจายบริหาร 
เปาหมายคาใชจาย

การขาย 
(ลานบาท) 

ผลคาใชจายการขาย 

(ลานบาท) 
รอยละ
(%) 

เปาหมาย 
คาใชจายการบริหาร 

(ลานบาท) 

ผลคาใชจาย 
การบริหาร 
(ลานบาท) 

รอยละ 
(%) 

เหนือบน 21.43 19.51 91.00 87.32 77.21 88.43 
เหนือลาง 7.59 5.95 78.44 55.82 49.61 88.89 
กลาง 17.43 17.47 100.21 53.93 47.31 87.73 

ตะวันออกฯ 0.45 0.14 32.32 41.95 42.84 102.12 

ใต 7.20 6.07 84.38 49.50 47.30 95.56 

ส.คช. - - - 18.33 23.51 128.22 
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คาใชจายการขาย/การบริหาร (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

คาใชจายการขาย คาใชจายบริหาร 
เปาหมายคาใชจาย

การขาย 
(ลานบาท) 

ผลคาใชจายการขาย 

(ลานบาท) 
รอยละ
(%) 

เปาหมาย 
คาใชจายการบริหาร 

(ลานบาท) 

ผลคาใชจาย 
การบริหาร 
(ลานบาท) 

รอยละ 
(%) 

ส.สายบริหาร 22.24 14.81 66.58 109.58 96.73 88.28 
ส.คน. - - - 12.98 9.31 71.73 
รวม 76.33 63.95 83.77 429.40 393.83 91.72 

       1. รายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อ
ขายไมแปรรูป) ม.ค. - ก.ย. 2567 รวม 2,019.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 123.64 ของเปาหมายรายได 5 
ดานหลักรายไตรมาสสะสม (1,633.17 ลานบาท) 
        2. กําไร (ขาดทุน) เบื้องตน 100.71 ลานบาท (ขอมูลจาก ส.นผ.) 

        3. อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 108.19* ลานบาท *(ผลการ
ดําเนินงาน ณ ไตรมาส 2/2567 

  4. ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปบัญชี 2567 ระหวาง 
สคร. กับ อ.อ.ป. ขอ 2.1 เรื่อง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ดังนี้ 

การดําเนินงาน ระดับคะแนน 

113.42 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 1 

136.90 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 2 

160.39 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 3 
183.88 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 4 
ผานเกณฑวัดระดับ 4 และจัดทําแผนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไมแปรรูป และเครื่อง
เรือน โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.อ.ป. ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 67 

เทียบเทาระดับคะแนน 5 

 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก รายไดหลัก 5 ดาน นอยกวา 1,306.54 ลานบาท 

(นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม นอยกวาเทากับ 85.07 ลานบาท  

4 สูง รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,306.55 – 1,469.85   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 81 - 90 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

4 

RT 

สูง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 85.08 – 102.68 ลานบาท 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,469.86 – 1,633.17  
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 91 - 100 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

3 

RA 

ปานกลาง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม 102.69 – 120.29 ลานบาท 

2 นอย รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,633.18 – 1,796.49   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 101 - 110 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

2 นอย กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 120.30 – 137.91 ลานบาท 

1 นอยมาก รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,796.50 – 1,959.80   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 111 - 120 ของเปาหมาย

1 นอยมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 137.91 ลานบาท และแผนฯ 
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

รายไตรมาสสะสม) ไดรับความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการฯ 
            สถานะกอนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรบัได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
  อยูในระดับนอยมาก (L = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, 
ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อขายไมแปรรูป) มกราคม - กันยายน 2567 รวม 2,019.21 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 123.64 ของเปาหมายรายได 5 ดานหลักรายไตรมาสสะสม (1,633.17 ลานบาท) 
ผลกระทบตอองคกร  
                  อยูในระดับสูง (I = 4) เนื่องจากมี EBITDA เทากับ 98.86 ลานบาท  
           ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA)    
ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x4 = 4) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

    ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย ประกอบดวย 
5 แผนบริหารความเสี่ยง 28 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู รวม

ทั้งหมด 
(กิจกรรม) 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนเพ่ิมรายไดอตุสาหกรรมไม 
- 2 (75%) * 

3 (25%) ** 

- 3 (75%) *** 8 

2. แผนการผลิตผลผลติยางพาราใหไดตามเปาหมาย 
- 1 (75%) 

3 (25%) * 

- 1 (75%) *** 

1 (80%)  

6 

3. แผนสงเสริมการทําไมสักสวนปาและการจําหนายไม 
- 4 (75%) 

2 (25%) * 

1 3 (75%) *** 10 

4. แผนควบคุมคาใชจายในการผลติสินคาแตละประเภท
ใหเปนไปตามแผนรายได - รายจาย 

- 1 (25%) * - 1 (75%) *** 2 

5. แผนควบคุมคาใชจายบริหาร และการขาย - 1 (25%) * - 1 (75%) *** 2 

 หมายเหต:ุ * กิจกรรมจดัการความเสี่ยงเดิมกอนทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

              ** กิจกรรมจัดการความเสีย่งท่ีหนวยงานเพ่ิมกิจกรรมหลังจากการทบทวนแผนบริหารความเสีย่งในไตรมาสที่ 2 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย โดยเริ่มดําเนินการเดือน กันยายน - ธันวาคม 2567 

              *** มาตรการควบคมุที่มีอยู ดําเนินกิจกรรมต้ังแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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รผ
ลิต

 แล
ะก
าร
จาํ
หน

าย
ผล
ผล
ติย
างพ

าร
าป
ระ
จํา
เดือ

น 
ขอ
งป
 25

67
 เพ

ื่อค
วบ
คุม

 แล
ะ

วา
งแ
ผน

กา
รผ
ลิต
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

  
  

2)
 สว

นป
า

วา
งแ
ผน

กา
ร

แก
ปญ

หา
แร
งงา

นใ
น

กา
รก
รีด
ยา
ง

ขา
ดแ
คล

น 
ให
มี

เกษ
ตร
กร

กรี
ดย
างทุ

ก
เบ
อร
กร
ีด 

เพ
ื่อให


แร
งงา

นมี
รา
ยได

ชด
เชย

 
หา
กยั
งข
าด

แค
ลน

แร
งงา

นอ
ยู

ให
พิจ

าร
ณา

เพ
ิ่มส

ัดส
วน

สว
นแ

บง
เพ
ื่อ

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.ภ

าค
  

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

  

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

าร
ขา
ดแ
คล

นแ
รงง

าน
ที่ 
ออ
ป.เ

ขต
เชีย

งให
ม ไ

ดด
ําเน

ินก
าร
จา
งแ
รงง

าน
ที่ม

ีคว
าม
ชํา
นา
ญภ

าย
นอ

ก เ
ขา
มา

ชว
ยเห

ลือ
ชว
งข
าด
แค
ลน

 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รว
างแ

ผน
กา
รแ
กป

ญห
าแ
รงง

าน
ใน
กา
รก
รีด
ยา
งข
าด
แค
ลน

 โด
ยมี

กา
รรั
บส

มัค
รแ
รงง

าน
กรี
ดย
าง 

ใน
ทุก

ชอ
งท
าง 

- อ
อป

.กล
าง

 กา
รว
างแ

ผน
กา
รแ
กป

ญห
าแ
รงง

าน
ใน
กา
รก
รีด
ยา
งข
าด
แค
ลน

 ให
มีเก

ษต
รก
รก
รีด
ยา
งทุ
กเบ

อร
กร
ีด เ

พื่อ
ให


แร
งงา

นมี
รา
ยได

ชด
เชย

 โด
ยม

ีกา
รรั
บส

มัค
รแ
รงง

าน
กรี
ดย
าง 

ใน
ทุก

ชอ
งท
าง 

เชน
 กา

รป
ระ
ชา
สัม

พัน
ธท
างช

อง
ทา
งอ
อน

ไลน
 

กา
รป
ระ
ชุม

หม
ูบา
นร
อบ

สว
นป

า ป
ระ
ชุม

ปร
ะจํ
าเดื

อน
ขอ
งส
วน
รา
ชก
ารอํ

าเภ
อท

อง
ที่ 
แล
ะม
ีกา
รป
รับ
เป
ลีย่
นร
ูปแ

บบ
กา
รก
รีด

ยา
งให

เห
มา
ะส
มก

ับส
ถา
นก

าร
ณ 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 กํา
หน

ดใ
หม

ีกา
รก
รีด
ชด
เชย

 แล
ะก
ําห
นด

วัน
กร
ดีป

ระ
จํา
ปใ
หเป

นไ
ปต

าม
หล

ักวิ
ชา
กา
ร 

- อ
อป

.ใต
 รับ

สม
ัคร
สม

าช
ิกก
รดี
ยา
งเร

ียบ
รอ
ยแ
ลว

 แต
มีบ

างส
วน
ปา

 ยงั
ได
สม

าชิ
กก

รีด
ยา
งไม

คร
บ 
ปจ

จุบ
นั 
แก
ปญ

หา
โดย

กา
รร
ับส

มัค
รเพิ่

มเต
ิม ป

ระ
ชา
สัม

พนั
ธท
างช

อง
ทา
งอ
อน

ไลน
 แล

ะจ
ะด
าํเน

ินก
าร
ตร
วจ
สอ
บจ

ําน
วน
เบ
อร
กร
ีดท

ี่วา
งข
อง
แต
ละ

สว
น 
เพ
ื่อร
วบ
รว
มข

ออ
นุม

ตัิเพ
ิ่มส

ัดส
วน
สว
นแ

บง
กา
รก
รีด
ยา
งจ
าก

 อ.
อ.ป

. อี
กค

รั้งห
นึ่ง

 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 
- อ

อป
.กล

าง
 

ปจ
จุบ

ันย
ังม
ี

เบ
อร
วา
งอ
ยู 

เนื่อ
งจ
าก
ใน

พื้น
ที่ม

ีคว
าม

เสี่ย
งเรื่

อง
   

 
ชา
งป
า จ

ึงม
ี

กา
รฝ
กอ

บร
ม

โค
รงก

าร
เพิ่
ม

ปร
ะส
ิทธิ
ภา
พ

ชุด
ปฏ

ิบัต
ิกา
ร

เฝา
ระ
วัง

  
ชา
งป
า ใ
น

วัน
ที่ 

10
-12

 
กัน

ยา
ยน

 
25

67
 ณ

 
หอ

ปร
ะชุ
ม
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

จูง
ใจแ

รงง
าน

 
อํา
เภอ

แก
ง

หา
งแ
มว

 
จัง
หวั
ด

จัน
ทบ

ุรี แ
ละ

เพ
ิ่มก

าร
ตร
วจ

ตร
า

ลา
ดต

ระ
เวน

ปอ
งก
ันอ

ยา
ง

ใกล
ชิด

 

- อ
อป

.ใต
 

จา
กก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 

พบ
วา

 สว
นป

า
ใน
สัง
กัด

 มี
กา
รต
ิดต

อ
ปร
ะส
าน
งาน

กับ
หน

วย
งาน

ที่เ
กี่ย
วกั
บก

าร
จัด
หา
งาน

ทั้ง
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

คน
ไท
ย แ

ละ
ตา
งด
าว

 แต


เนื่อ
งจ
าก
สว
น

แบ
งก
าร
กร
ีด

ยา
งข
อง

 อ.
อ.ป

. ส
วน
ให
ญ

อย
ูระ
หว
าง 

35
 : 6

5 จ
ึงไม


มีเก

ษต
รก
รค
น

ใด
สน

ใจ 

 
  

3)
 สว

นป
า

คว
บค

ุม
คุณ

ภา
พ  

กา
รก
รีด

ยา
งพ
าร
า  

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.ภ

าค
  

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

าร
คว
บค

ุมค
ุณภ

าพ
กา
รก
รดี
ยา
ง ด

ําเน
ินก

าร
ใสป

ุยย
างพ

าร
าต
าม
กาํ
หน

ด แ
ละ
มีก

ารก
าํจ
ัดวั
ชพื

ช 
- อ

อป
.กล

าง
 มีก

าร
คว
บค

ุมค
ณุภ

าพ
  ก

าร
กร
ีดย
างพ

าร
า ใ
หเ
ปน

ไป
ตา
มร
ะเบ

ยีบ
 อ.
อ.ป

. ว
าด
วย
เงื่อ

นไ
ขก
าร
กรี
ดย
างพ

าร
า

ใน
สว
นป

า พ
.ศ.

 25
66

 เพ
ื่อให

ได
ผล
ผล
ิตที่

มีค
ณุภ

าพ
แล
ะก
าร
กร
ดีย
างท

ี่มีค
วา
มยั่

งย
ืน 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง, 
ออ
ป.ต

ะว
ันอ

อก
ฯ ต

รว
จก
าร
กร
ีดย
างพ

าร
าทุ
กวั
นแ

ละ
รา
ยง
าน
ผล
ผล
ิตท

าง 
Ap

p 
Li

ne
 ท
ุกวั
น 

- อ
อป

.ใต
 มีก

าร
คว
บค

ุมค
ณุภ

าพ
กา
รก
รีด
ยา
งพ
าร
า โ
ดย
ทุก

ครั้
งท
ี่มีก

ารก
รีด
ยา
งพ
าร
า ส

วน
ปา
จะ
มีก

ารท
าํ D

RC
 ขอ

งแ
ตล

ะ
เบ
อร
กร
ีด เ

พื่อ
ตร
วจ
เช็ค

คณุ
ภา
พน้ํ

าย
างแ

ละ
คว
บค

มุก
าร
ผลิ
ต แ

ละ
ใชต

รว
จส
อบ

คุณ
ภา
พกั

บโ
รงง

าน
 ห
าก
คา

 D
RC

 ขอ
ง

โรง
งาน

มีค
าท
ี่ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
อย
างม

าก
 ห
นว
ยง
าน
ก็จ
ะข
อเข

าด
ูขั้น

ตอ
นก

าร
ทด

สอ
บค

า D
RC

 จา
กโร

งงา
นอ

ยา
งใก

ลช
ิด 

- อ
อป

.กล
าง

 
มีก

าร
ตร
วจ
พบ

กา
รก
ระ
ทํา
ผิด

ใน
แป

ลง
ยา
งพ
าร
า เ
ชน

 
บา
ดเนื้

อไม
 ไม


หง
าย

 - 
คว่ํ
า

จอ
ก จ

ึงได
มี

กา
รป
รับ
เป
น
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

เงิน
ตา
ม

ระ
เบ
ียบ

ฯ 

 
 

4) 
สว
นป

า
คว
บค

ุม/
 

ตร
วจ
ตร
า

ปอ
งก
ันก

าร
รั่ว
ไห
ล ข
อง

 

น้ํา
ยา
งพ
าร
า 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.ภ

าค
  

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

าร
ตร
วจ
สอ
บน

้าํย
างพ

าร
า แ

ละ
ตร
วจ
ตร
าก
าร
ลัก
ลอ
บอ

ยา
งเค

รงค
รัด

 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รด
ําเน

ินก
าร
ตร
วจ
สอ
บก

าร
กร
ีดย
างพ

าร
าทุ
กวั
น 
แล
ะร
าย
งาน

ผล
ผล
ิตท

าง 
Ap

p 
Li

ne
ทุก

วัน
 

- อ
อป

.กล
าง

 จัด
ทํา
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

กา
รผ
ลิต

น้ํา
ยา
งพ
าร
า แ

ละ
ดํา
เนนิ

กา
รไม

ให
ผล
ผล
ิตร
ั่วไห

ล ม
ีกา
รต
รว
จต
รา

 ตร
วจ
สอ
บ 

สถ
ิติป

รมิ
าณ

น้ํา
ยา
งข
อง
แต
ละ
เบ
อร
กร
ีด ร

วม
ทั้ง
มีก

าร
ลา
ดต

ระ
เวน

แป
ลง

 ตร
วจ
ตร
าป
อง
กัน

กา
รล
ักข
โม
ย  

น้ํา
ยา
งพ
าร
าข
อง

สว
นป

าอ
ยูต
ลอ

ดเว
ลา

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 ตร
วจ
กา
รก
รดี
ยา
งพ
าร
าทุ
กว
ันแ

ละ
รา
ยง
าน
ผล
ผลิ
ตท

าง 
Ap

p 
Li

ne
ทุก

วัน
 

- อ
อป

.ใต
 สว

นป
าใน

สัง
กัด

แต
ละ
สว
นป

า ม
ีชุด
ออ

กต
รว
จแ
ปล

งก
รีด
ยา
งพ
าร
าแ
ละ
แป

ลง
ปล

ูกส
รา
งข
อง
สว
นป

า เ
พื่อ

ปอ
งก
ัน

กา
รล
ักข
โม
ยน้ํ

าย
างพ

าร
า/ 

ยา
งพ
าร
า ก

อน
ถว
ย แ

ละ
ปอ

งก
ันก

าร
บุก

รกุ
พื้น

ที่ข
อง
สว
นป

า 

 

 
มา
ตร
กา
ร

คว
บค

ุม  
ที่ม

ีอย
ู 

5)
 ติด

ตา
ม

แล
ะ

ปร
ะเม

ินผ
ล

ตา
มแ

ผน
กา
ร

ผล
ิตผ
ลผ
ลิต

ย า
งพ
าร
า 

ราย
ไตร

มา
ส 

ราย
งาน

ให
 อ.

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.ภ

าค
, 

ส.น
ผ. 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

 75
%

 
- อ

อป
.เห

นือ
บน

, อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

, อ
อป

.ใต
 มีก

าร
รา
ยง
าน
ผล
กา
รผ
ลิต

แล
ะจํ
าห
นา
ยย
างพ

าร
าเป

นป
ระ
จํา
ทุก

เดือ
น 
โด
ย 

ส.น
ผ. 
รว
บร
วม
ขอ
มลู

รา
ยง
าน

 เส
นอ

ต อ
ที่ป

ระ
ชุม

หัว
หน

าห
นว
ยง
าน

 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินก

าร
รว
บร
วม
รา
ยง
าน
ผล
กา
รจํ
าห
นา
ยเศ

ษย
างพ

าร
าก
อน

ถว
ย ข

อง
งาน

สว
นป

าเข
าก
ระ
ยา
ง แ

ละ
ติด

ตา
มผ

ลก
าร
ดํา
เนิน

งาน
ให
เป
นไ
ปต

าม
แผ
นก

าร
ปฏ

บิัต
ิกา
รป
ระ
จํา
ปท

ี่ได
กํา
หน

ดไว
 

- อ
อป

.กล
าง

 มีก
าร
ติด

ตา
มแ
ละ
ปร
ะเมิ

นผ
ลต
าม
แผ
นก

าร
ผล
ิตผ
ลผ
ลิต
ยา
งพ
าร
าร
าย
ไต
รม
าส

 รา
ยง
าน
ให
 อ.
อ.ป

. ท
รา
บ 

พร
อม

ปญ
หา
อุป

สร
รค
พร

อม
แน

วท
างแ

กไ
ข 
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

อ.ป
. ท

รา
บ 

พร
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ผูก
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ูระ
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รา
ยได

จา
ก

กา
รจ
ําห
นา
ยไม

 
1.

3 
แผ
น

สง
เสริ

มก
าร
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 ออ
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ภา
คจ
ัดท

ํา
ม.ค
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ออ
ป.เ
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ออ
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ภา
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อย
ูระ
หว
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าเน

ินก
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นือ
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ูมือ
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 มีม
าต
รก
าร

 

- อ
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วัน
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ปจ
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เสี่ย
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าม
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ร
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ผล
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(สถ
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วาง
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กา
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ซุง
สัก
สว
นป

า 
ทํา
ไม
สัก
สว
น

ปา
แล
ะก
าร

จํา
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 แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

  เ
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เป
นไ
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ขอ
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กํา
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รผ
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สัก
เป
นไ
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สูญ
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นป

า 
ออ
ป.เ

ขต
  

ออ
ป. 
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ผลิ
ต -

 จํา
หน

าย
 ตา

มแ
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แล
ะน

ําม
าว
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ุนเฉ
ลี่ย
กา
รผ
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ยได
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ง 
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ปร
ะม
าณ

ไว 

  
มา
ตร
กา
ร

คว
บค
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ินก
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ป
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นือ

บน
 กํา

หน
ดม

าต
รก
าร

 แล
ะว
ิธีก
ารค

วบ
คุม
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ผน

กา
รกํ
าก
ับค

วบ
คุม
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แผ
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เดือ

นใ
น

กา
รป
ระ
ชุม

ภา
ยใน

สํา
นัก

บริ
หา
รก
ลา
ง 

 
มา
ตร
กา
ร

คว
บค

ุม  
ที่ม

ีอย
ู 

2)
 ห
นว
ยง
าน

ราย
งาน

ผล
กา
รใช

จา
ย

บริ
หา
รแ
ละ

กา
รข
าย

 ตา
ม

แผ
น

คา
ใชจ

าย
ปร
ะจ
ําป
 

25
67

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ทุก

หน
วย
งาน

 
อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

 

- ส
.บก

. ร
าย
งาน

ผล
คา
ใชจ

าย
ขอ
ง ส

.บก
. ร
วม
กับ

ทีม
ผูอ

ําน
วย
กา
ร เ
ดอื

น 
ม.ค

. - 
ส.ค

. 6
7 
เป
นเง

ิน 
42

.6
11

 ลา
นบ

าท
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 ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการดําเนินการขอขึ้นทะเบียนคารบอนเครดิตเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
    2. อ.อ.ป. มีรายไดจากการจําหนายคารบอนเครดิต ระยะท่ี 3.1 

เปาหมาย 
อ.อ.ป. ไดรับการข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ

ไทย (T - VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 

ผลการดําเนินงาน 
            1. ส.คน. ไดรวบรวมขอมูลบริษัทที่ปรึกษาท่ีใหบริการทวนสอบขอมูลคารบอนเครดิต เรียบรอยแลว 
        2. ส.คน. ไดลงนามสัญญาจางผูประเมินภายนอก จัดทําเลม และตรวจสอบความใชไดของ
โครงการฯ (VVB) เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2567 ระยะเวลาดําเนินการ 120 วัน ครบกําหนดตาม
สัญญาวันที่ 18 มกราคม 2568 ขณะนี้ผูประเมินฯ ไดดําเนินการตรวจสอบความใชไดในพ้ืนที่เปาหมายตาม
โครงการ และคาดวาจะแลวเสร็จในเดือนธันวาคม 2567 (เร็วกวาสัญญา) เมื่อไดรับเลม Validation Report 

(VVB) แลว อ.อ.ป. จะดําเนินการนําสงใหกรมปาไมดําเนินการตอไป 

   3. ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 อ.อ.ป. ไดรับกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอนเครดิตลวงหนา 
ระยะ 3.1 จํานวน 5 ลานบาท อยางไรก็ตาม ส.คน. ไดมีหนังสือการติดตามบริหารสัญญากับคูสัญญาในการชําระเงิน
คารบอนเครดิตลวงหนา ระยะ 3.1  
 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมไดรับเลมรายงานขอเสนอโครงการ Project 

Design Document (PDD) 
5 สูงมาก ไมไดดําเนินการปรับปรุงแผน 

4 สูง จัดจางทําเลมรายงานตรวจสอบความใชได 
Validation Report (VVB) 

4 

RT 

สูง มีกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอน
เครดิตลวงหนานอยกวา 50 ลานบาท 

3 ปานกลาง 
 

ประกาศรายชือ่ผูรับจางเหมาดาํเนินการ
ตรวจสอบความใชไดของโครงการ 

3 

 RA 

ปานกลาง กระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอน
เครดิตลวงหนาเทากับ 50 ลานบาท 

2 นอย ดําเนินการตรวจสอบความใชไดในพื้นที่เปาหมาย
ตามโครงการ 

2  

 

นอย กระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอน
เครดิตลวงหนา 51 - 90 ลานบาท 

1 นอยมาก 

RA, RT 

ไดรับเลมรายงานตรวจสอบความใชได 
Validation Report (VVB) 

1  

 

นอยมาก กระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอน
เครดิตลวงหนา มากกวา 90 ลานบาท 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย          สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
  อยูในระดับนอย (L = 2) เนื่องจาก อ.อ.ป. อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบความใชไดในพื้นที่
เปาหมายตามโครงการ 
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ผลกระทบตอองคกร  
        อยูในระดับสูง (I = 4) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอนเครดิตลวงหนานอยกวา 

50 ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ไดรับกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอนเครดิตลวงหนาระยะ 3.1 
จํานวน 5 ลานบาท  
          ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2567 ระดับความเส่ียงเรื่อง โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ 
อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 2x4 = 8) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

  ปจจัยเส่ียงที่ 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 11 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 

จํานวน
กิจกรรม 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนติดตามงานจัดซื้อจดัจาง 2 1 (33.33%) ** - 2 (75%) *** 5 

2. แผนสื่อสารพ้ืนท่ีดําเนินการสํารวจ 2 1 (75%) * - 1 (80%)  4 

3. แผนปองกันไฟในแปลงสํารวจ - 1 (75%) * - 1 (75%) *** 2 
 

หมายเหต:ุ * กิจกรรมจัดการความเสี่ยงเดิมกอนทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

              ** กิจกรรมจัดการความเสีย่งท่ีหนวยงานเพ่ิมกิจกรรมหลังจากการทบทวนแผนบริหารความเสีย่งในไตรมาสที่ 2 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย โดยเริ่มดําเนินการเดือน กันยายน - ธันวาคม 2567 

              *** มาตรการควบคมุที่มีอยู ดําเนินกิจกรรมต้ังแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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 ปจจัยเสี่ยงที่ 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 
         เพ่ือให อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตาม

งบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. 

เปาหมาย  
        มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 134.71 ลานบาท (ประมาณการกระแสเงินสด

รับจากกิจกรรมการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป 2567) 
ผลการดําเนินงาน 
 

รายการ ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 
1. สตอกสินคาคงเหลือ (ลานบาท)   
        - ไมซุง 50.76 47.96 
        - ไมแปรรูป 36.29 40.94 
        - ไมประสาน และสิ่งประดิษฐ 8.01 7.43 
        - เฟอรนิเจอรและของที่ระลึก 6.82 6.51 
   1.1 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2566  31.73 24.33 
   1.2 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2567 70.15 78.51 
รวมสินคาคงเหลือทั้งสิ้น (ลานบาท) 101.88 102.84 
2. ลูกหนี้การคา (ลานบาท) 178.20 29.92 

รวมสินคาคงเหลือและลูกหน้ี (ลานบาท) 280.08 132.76 
3. เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (ลานบาท) 152.37 50.42 

 

 โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้มากกวา 113.90 

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 10%) 
5 สูงมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน     

นอยกวา 127.97 ลานบาท  
4 สูง มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 108.49 – 113.90     

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 5%) 
4 

RT 

สูง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 127.97 ลานบาท  
3 ปานกลาง 

RA, RT 

มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ไมเกิน 108.48  
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 สินคาคงเหลือ 
89.21 ลานบาท, ลูกหนี้การคา 19.27 ลานบาท) 

3 

      

RA 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 134.71 ลานบาท  

2 นอย มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 103.06 – 108.47 
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ 5%) 

2 นอย มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 141.44 ลานบาท  

1 

 

นอยมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้คงเหลือนอยกวา 
103.06 ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ
10%) 

1 นอยมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 148.18 ลานบาท  
 

          สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได  Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
          เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง 
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากมีสินคาคงเหลือมูลคา 102.84 ลานบาท และลูกหนี้การคา 

จํานวน 29.92 ลานบาท รวมสินคาคงเหลือและลูกหนี้การคา จํานวน 132.76 ลานบาท  
ผลกระทบตอองคกร  

อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 50.42 ลานบาท  
เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน     

ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 5x5 = 25) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

    ปจจัยเสี่ยงท่ี 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 4 แผนบริหารความเสี่ยง 15 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู จํานวน

กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนการบริหารจดัการสินคาคงเหลือ - 4 (75%) * - 3 (75%) *** 7 

2. แผนการบริหารจดัการเจาหนี้การคา 
ที่เหมาะสม 

1 1 (75%) * - 1 (75%) *** 3 

3. แผนการบริหารจดัการลูกหนี้การคา 
ที่เหมาะสม 

1 1 (75%) * - 1 (75%) *** 3 

4. แผนบริหารสัญญา/กระแสเงินสดรับ - 2 (25%) ** - - 2 
 

หมายเหต:ุ * กิจกรรมจัดการความเสี่ยงเดิมกอนทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

              ** กิจกรรมจัดการความเสีย่งท่ีหนวยงานเพ่ิมกิจกรรมหลังจากการทบทวนแผนบริหารความเสีย่งในไตรมาสที่ 2 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย โดยเริ่มดําเนินการเดือน กันยายน - ธันวาคม 2567 

              *** มาตรการควบคมุที่มีอยู ดําเนินกิจกรรมต้ังแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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ป.ภ
าค

 แล
ะ ส

.ธต
. 

ติด
ตา
มแ

ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ดํา
เนิน

งาน
แล
ะร
าย
งาน

  ใ
ห 

อ.อ
.ป.

 ท
รา
บ 
เป
นร
าย
เดือ

น 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
 แล

ะ 
ส.ธ

ต. 
อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.ภา
ค แ

ละ
 ส.
ธต

. ร
าย
งาน

 ส.
นผ

. เป
น

ปร
ะจํ
าท
ุกเด

ือน
 

 

 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
  

6) 
หน

วย
งาน

รา
ยง
าน
ผล
กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ

ผน
กา
รผ
ลิต

สิน
คา

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
, แ
ละ

 
ส.ค

ช. 
 ยก

เวน
 

ออ
ป.ต

ะว
ันอ
อก
ฯ 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

ารร
าย
งาน

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

ตา
มแ
ผน
กา
รผ
ลิต
สิน

คา
เปน

ปร
ะจ
ําท
ุกเด

ือน
 W

eb
 

ap
p  

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินก

ารต
าม
แผ
นก

าร
ดํา
เนิน

งาน
 ติด

ตา
มแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลต
าม
แน
วท
างท

ี่ 
อ.อ

.ป.
 กํา

หน
ด 

- อ
อป

.กล
าง,

 ออ
ป.ใ

ต ม
ีกา
รรา

ยง
าน
ผล
กา
ร
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ
ผน
กา
รจํ
าห
นา
ยส
ินค

าให
 อ.
อ.ป

. 
ทร
าบ

 เป
นป

ระ
จํา

 ท
ุกเด

ือน
 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
 

7)
 ห
นว
ยง
าน
รา
ยง
าน
ผล
กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ
ผน

กา
ร

จํา
หน

าย
สิน

คา
 

  

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
, 

ส.ค
ช. 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง, 
ออ
ป.ต

ะวั
นอ

อก
ฯ ด

ําเน
ินก

าร
ตา
มแ
ผน
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

 ติด
ตา
มแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ล

ตา
มแ
นว
ทา
งท
ี่   อ

.อ.
ป. 
กํา
หน

ด 
- อ

อป
.กล

าง,
 ออ

ป.ใ
ต, 
ส.ค

ช. 
มีก
ารร

าย
งาน

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน
ตา
มแ
ผน
กา
รจํ
าห
นา
ยส
ินค

า ใ
ห 

 

อ.อ
.ป.

 ทร
าบ
เปน

ปร
ะจํ
าท
ุกเด

ือน
 

 

FR
1.

2 
กา
รบ
ริห
าร

จัด
กา
รเจ

าห
นี้

กา
รค
าแ
ตล
ะ

ปร
ะเภ

ทย
ังไม


เห
มา
ะส
ม 

3.2
 แผ

นก
าร
บริ
หา
ร

จัด
กา
รเจ

าห
นี้ก

าร
คา

 

ที่เ
หม

าะ
สม

 

1) 
ส.บ

ง. 
จัด
ทํา
แน

วท
าง 

ใน
กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
รเจ

าห
นี้

กา
รค
าจ
าก
แห

ลง
ตา
ง ๆ

 เพ
ื่อ

กํา
หน

ดก
าร
จา
ยเงิ

นชํ
าร
ะ

หน
ี้สิน

ให
เห
มา
ะส
มกั

บก
าร
ใช

เงิน
ใน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน
แล
ะก
าร

ลง
ทุน

ขอ
ง อ

.อ.
ป. 

ก.ย
. - 

ต.ค
. 

67
 

ส.บ
ง. 

ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร็

จ 
- ส

.บง
. ได

ดํา
เนิน

กา
รกํ
าห
นด

มา
ตร
กา
รแ
นว
ทา
ง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รจั
ดก
ารเ

จา
หน

ี้กา
รค
าข
อง

 อ.
อ.ป

. เส
นอ

ในก
ารป

ระ
ชุม
หัว
หน

าห
นว
ยง
าน

 

 

  
 

2) 
ออ
ป.ภ

าค
 ดํา

เนิน
กา
รต
าม

แน
วท
างที่

กํา
หน

ด แ
ละ
จัด
ทํา

บัญ
ชีเจ

าห
นี้ใ
หเ
ปน

ปจ
จุบ

ัน 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง, 
ออ
ป.

ตะ
วัน

ออ
กฯ

 มีก
ารด

ําเน
ินก
ารต

าม
แน
วท
างท

ี่  
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

ส.บ
ง. ก

ําห
นด

 แล
ะม
ีกา
รจ
ัดท

ําบั
ญชี

เจา
หน

ี้ให
เปน

ปจ
จุบ

ัน  
- อ

อป
.กล

าง 
ดํา
เนิน

กา
รต
าม
แน
วท
างท

ี่กํา
หน

ด 
แล
ะจั
ดท

ําบั
ญชี

เจา
หน

ี้ให
เปน

ปจ
จุบ

ัน 
- อ

อป
.ใต

 มีก
ารดํ

าเน
ินก

ารด
าน
กา
รบ
ริห
ารจั

ดก
าร

เจา
หน

ี้ โด
ยมี
กา
รจั
ดท

ํางบ
กา
รเงิ

นใ
นส

วน
ขอ
ง 

"เจ
าห
นี้ก

ารค
า -เ
อก
ชน

ใน
ปร
ะเท

ศ" 
ปร
ะจํ
าเด

ือน
 

ซึ่ง
จะ
สา
มา
รถ
ระ
บุไ
ดว
า อ

อป
.ใต
 มีเ

จา
หน

ี้กา
รค
าก
ี่

ราย
เปน

วงเ
งิน
เทา

ไห
ร จ

าก
นั้น

 จะ
มีก

ารทํ
า

ทะ
เบีย

นค
วบ
คุม

กา
รด
เจา

หน
ี้กา
รค
า แ
ตล
ะร
าย

 
เพ
ื่อใช

ใน
กา
รต
ิดต
าม

 คว
บค

ุมใน
กา
รชํ
าระ

หน
ี้ 

  
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
  

3) 
ออ
ป.ภ

าค
 รา

ยง
าน
ขอ
มูล

ทา
งก
าร
เงิน

ให
 อ.
อ.ป

. ท
รา
บ

ทุก
เดือ

น 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.ภา
ค ม

ีกา
รรา

ยง
าน
ขอ
มูล
ทา
งก
ารเ

งิน
ให
 

อ.อ
.ป.

 ทร
าบ
ทุก

เดือ
น 

 

FR
1.

3 
กา
รบ
ริห
าร

จัด
กา
รล
ูกห

นี้ก
าร
คา

แต
ละ
ปร
ะเภ

ท  
ยัง
ไม
เหม

าะ
สม

 

3.
3 
แผ
นก

าร
บร
ิหา
ร

จัด
กา
รล
ูกห

นี้ก
าร
คา

 

ที่เ
หม

าะ
สม

 

1)
 ส.
บง

. กํ
าห
นด

มา
ตร
กา
ร 

แน
วท
างป

ฏิบ
ัติก

าร
จดั
กา
ร

ลูก
หน

ี้ เพ
ื่อเร

งรดั
กา
รชํ
าร
ะ

เงิน
ขอ
งล
ูกห

นี้ 
ทํา
ให
มีก

ระ
แส

เงิน
สด

รับ
รว
ดเร็

วข
ึ้น 

ม.ค
. - 

ก.พ
. 

67
 

ส.บ
ง. 

ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร็

จ 
- ส

.บง
. ได

ดํา
เนิน

กา
รก
ําห
นด

มา
ตร
กา
รแ
นว
ทา
ง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รจั
ดก
ารล

ูกห
นีก้

ารค
าข
อง

 อ.
อ.ป

. แ
ลว

ตั้ง
แต
กา
รป
ระ
ชุม
หัว
หน

าห
นว
ยง
าน
ครั้
งท
ี่ 1/

25
67

 
เปน

ตน
ไป

 ใน
หัว
ขอ
แน
วท
างก

ารเ
พิ่ม

ราย
ไดท

ุก
กิจ
กร
รม
ให
เพ
ียง
พอ

กับ
คา
ใชจ

าย
ที่เก

ิดข
ึ้น 
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

 
 

2) 
หน

วย
งาน

มอ
บห

มา
ย

พนั
กง
าน

 เพ
ื่อต

ิดต
าม
ลูก
หน

ี้
ก า
รค
า แ

ละ
ดํา
เนิน

กา
รต
าม

แน
วท
างที่

กํา
หน

ด พ
รอ
มท

ั้ง
จัด
ทํา
บัญ

ชีล
ูกห

นี้ใ
หเป

น
ปจ

จุบ
ัน 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

ารจ
ัดท

ําข
อม
ูลบั

ญชี
ลูก
หน

ี้ 
ผา
น g

oo
gle

 d
riv

e ใ
ห 
ส.บ

ง. ต
าม
ระ
ยะ
เวล

าที่
กํา
หน

ดใน
  

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง, อ

อป
.ตะ

วัน
ออ
กฯ

 ดํา
เนิน

กา
ร

ตา
มแ
ผน
กา
รดํ
าเน

ินง
าน
แล
ะแ
นว
ทา
งท
ี่ อ.
อ.ป

. 
กํา
หน

ด  
- อ

อป
.กล

าง 
มีก
ารม

อบ
หม

าย
พนั

กง
าน

 เพ
ื่อ

ติด
ตา
มล
ูกห

นี้ก
ารค

า แ
ละ
ดํา
เนิน

กา
รต
าม
แน
วท
าง

ที่กํ
าห
นด

 พ
รอ
มท

ั้งจ
ัดท

ําบั
ญชี

ลูก
หน

ี้ให
เปน

ปจ
จุบ

ัน 
- อ

อป
.ใต

 มีก
ารดํ

าเน
ินก

ารด
าน
กา
รบ
ริห
ารจั

ดก
าร

ลูก
หน

ี้ โด
ยมี
กา
รจั
ดท

ํางบ
กา
รเงิ

นใ
นส

วน
ขอ
ง 

"ลูก
หน

ี้กา
รค
า -เ
อก
ชน
ใน
ปร
ะเท

ศ" 
ปร
ะจํ
าเด

ือน
 

ซึ่ง
จะ
สา
มา
รถ
ระ
บุไ
ดว
า อ

อป
.ใต
 มีล

ูกห
นี้ก

ารค
าก
ี่

ราย
เปน

วงเ
งิน
เทา

ไห
ร จ

าก
นั้น

 จะ
มีก

ารทํ
า

ทะ
เบีย

นค
วบ
คุม

กา
รด
ลูก
หน

ี้กา
รค
าแ
ตล
ะร
าย

 เพ
ื่อ

ใชใ
นก

ารติ
ดต
าม

 คว
บค

ุมใน
กา
รชํ
าระ

หน
ี้ 

 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
 

3)
 ออ

ป.ภ
าค

 รา
ยง
าน
ขอ
มูล

ทา
งก
าร
เงิน

ให
 อ.
อ.ป

. ท
รา
บ

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.ภา
ค ท

ุกภ
าค
มีก
ารร

าย
งาน

ขอ
มูล
ทา
ง
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

ทุก
เดือ

น 
กา
รเงิ

นใ
ห 
อ.อ

.ป.
 ทร

าบ
เปน

ปร
ะจํ
าท
ุกเด

ือน
 

FR
1.

4 
เงิน

รับ
กร
ะแ
สเง

ินส
ด 

ไม
เป
นไ
ปต

าม
เป
าห
มา
ย  

3.
4 
แผ
นบ

รหิ
าร

สัญ
ญา

/ก
ระ
แส
เงิน

สด
รับ

 

  

1) 
กา
รบ
ริห
าร
สัญ

ญา
กา
รซ
ื้อ

ขา
ยไม

ลว
งห
นา
ทั้ง
ใน
ดา
น

จํา
นว
นเงิ

น 
แล
ะร
ะย
ะเว

ลา
 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.ภ

าค
 แล

ะ 
ส.ธ

ต. 
อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.กล
าง 

บร
ิหา
รส
ัญญ

าซ
ื้อ

ขา
ยไม

ลว
งห
นา

 โด
ยมี
กา
รติ
ดต
าม
ทว
งถ
าม

 เพ
ื่อให


เปน

ไป
ตา
มส
ัญญ

าท
ี่กํา
หน

ด  
- อ

อป
.เห
นือ

ลา
ง, 
ออ
ป.ต

ะวั
นอ

อก
ฯ ด

ําเน
ินก

าร
บร
ิหา
รส
ัญญ

าก
ารซื้

อข
าย
ไม
 ตา

มร
าย
ละ
เอีย

ด แ
ละ

ระ
เบีย

บท
ี่กํา
หน

ด 
- ส

.ธต
. ด
ําเน

ินก
ารร

วบ
รวม

ราย
งาน

 เส
นอ

ตอ
  

อ.อ
.ป.

 เป
นป

ระ
จํา
ทุก

เดือ
น 

- อ
อป

.กล
าง 

มีก
ารบ

ริห
ารส

ัญญ
าก
ารซื้

อข
าย
ไม


ลว
งห
นา
ทั้ง
ใน
ดา
นจํ
าน
วน
เงิน

 แล
ะร
ะย
ะเว

ลา
/ 

กา
รชํ
าระ

เงิน
เปน

ไป
ตา
มส
ัญญ

า 
- อ

อป
.ใต

 มีก
ารค

วบ
คุม

กา
รด
ําเน

นิง
าน
ในเ

รื่อ
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ปจจัยเสี่ยงที ่4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
วัตถุประสงค 

สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามเปาหมาย 

เปาหมาย  
อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ไดรอยละ 86 - 90 

ผลการดําเนินงาน 

การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - กันยายน 2567 (หนวย: ลานบาท) 
 

รายการ 

งบอนุมัติเบิกจาย วงเงินรวม 
แผนการเบิก 
ม.ค. – ก.ย. 67 

ผลการใชจาย 
ผลการใช
จายตอแผน 

(%) 

ผลการใช
จายตองบ 

(%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกติ 
งบผูกพัน งบเพ่ิมเติม 

ปกติ+
ผูกพัน+
เพิ่มเติม 

ม.ค. - ก.ย. 67 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายป 
(จัดซ้ือจัดจางทรัพยสิน) 

7.48 11.48 4.71 23.66 15.63 11.18 71.54 47.24 12.48 

2. งบลงทุนที่ทําเปนแผน
ระยะยาว 

473.90 22.81 18.05 514.77 372.50 244.09 65.53 47.42 270.68 

   2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 40.00 - - 40.00 26.00 - - - 40.00 

   2.2 แผนงานปลูกสราง
สวนปา 

433.90 22.81 18.05 474.77 346.50 244.09 70.45 51.41 230.68 

    - จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 41.68 21.15 16.41 79.24 40.51 6.73 16.62 8.50 72.51 

    - สํารองในกรณีที่ราคา
เปลี่ยนแปลง 

4.17 1.66 1.64 7.47 4.88 - - - 7.47 

    - ดูแลสวนปาแปลงเกา 
(ทุกชนิดไม) 

173.17 - - 173.17 131.29 104.77 79.80 60.50 68.40 

    - ปลูกเสริมสวนปาไมสัก 
(รอบตัดฟนที่ 2) 

29.93 - - 29.93 30.32 22.83 75.29 76.26 7.11 

   - รื้อปลูกใหม (ทุกชนิดไม) 60.81 - - 60.81 47.75 32.16 68.30 53.63 28.20 

    - ปลูกแทรกไมอะคาเซีย 
(Acacia sp.)/ ไมยางพารา 

2.67 - - 2.67 2.04 1.24 61.15 46.62 1.42 

    - คาใชจายอํานวยการ 121.48 - - 121.48 89.72 75.91 84.61 62.49 45.57 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. 
ประจําป  2567 

481.38 34.29 22.76 538.43 388.12 255.27 65.77 47.41 283.16 

เอกสารประกอบ รายละเอียดผลการเบิกจาย และปญหาอุปสรรคเหตุผลท่ีไมสามารถเบิกจายไดตามแผน 
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ดานโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 

รายการ แผนการเบิกจาย 

(ลานบาท) 
ผลการเบิกจาย 

(ลานบาท) 
ผลการใชจาย
ตอแผน (%) 

เปาหมาย 

(%) 

ผลการเบิกจายงบลงทุน
รายไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1/2567 (ม.ค. - มี.ค.) 90.63 65.77 72.57 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ไตรมาสที่ 2/2567 (ม.ค. - มิ.ย.) 230.32 144.16 62.59 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ไตรมาสที่ 3/2567 (ม.ค. - ก.ย.) 388.12 255.27 65.77 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 โอกาสเกิดความเสีย่ง (L) ผลกระทบตอองคกร (I) 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมมีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไป
ตามแผน รอยละ 86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจายงบลงทุนไดนอยกวา หรือ
เทากับ รอยละ 80  

4 สูง เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
1 ไตรมาส 

4 

 

สูง 
RT 

เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 81 - 85 

3 ปานกลาง 
 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
2 ไตรมาส 

3 

      
ปานกลาง 

RA 
เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 86 - 90 

2 นอย 

RA, RT 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
3 ไตรมาส 

2 นอย เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 91 - 95 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
4 ไตรมาส 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 96 - 100 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง   Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก ไตรมาสท่ี 1 - 3 อ.อ.ป. ไมสามารถเบิกจายงบประมาณ

ลงทุนได รอยละ 86 - 90 ของแผนรายไตรมาส (ในไตรมาส 3/2567 อ.อ.ป. เบิกจายงบประมาณลงทุนได
เทากับ 255.27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 65.77 ของแผนรายไตรมาส) 
ผลกระทบตอองคกร 

อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. เบิกจายงบลงทุนได 255.27 ลานบาท คิดเปน รอยละ 
47.41 ของงบประมาณ 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองการเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเส่ียงท่ี 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 4 แผนบริหารความเสี่ยง 9 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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แผนการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเส่ียง มาตรการควบคุมที่มีอยู จํานวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนควบคุมการเบิกจายงบ
ลงทุนแผนงานปลูกสรางสวนปา 

- 2 (25%) * - 2 (75%) ** 4 

2. แผนควบคุมการเบิกจายงบ
ลงทุนแผนปฏิบตัิการดิจิทัล 

- 2 (25%) * - - 2 

3. แผนควบคุมการเบิกจายงบ
ลงทุนขออนุมัติรายป 

- 2 (25%) * - - 2 

4. แผนติดตามการจัดซื้อจดัจาง - 1 (25%) * - - 1 
 

หมายเหต:ุ * กิจกรรมจัดการความเสี่ยงท่ีหนวยงานเพ่ิมกิจกรรมหลงัจากการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสท่ี 2 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย โดยเริ่มดําเนินการเดือน กันยายน - ธันวาคม 2567 

              ** มาตรการควบคุมทีม่ีอยู ดําเนินกิจกรรมตั้งแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 
ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข

1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายป
- ออป.กลาง วงเงิน 5.129 ลานบาท 

   1) หมวดสิ่งกอสราง 1.365 ลานบาท รายการ
กอสรางลานคอนกรีต เนื่องจากไดรับอนุมัติราคากลาง
และแบงงวดงานลาชา ลงนามสัญญา 6 ส.ค. 67 ขณะนี้
อยูระหวางดําเนินการกอสราง
  2) หมวดเคร่ืองจักรอุปกรณ วงเงิน 3.746 ลานบาท -
รายการเคร่ืองปอนไมซุง และเครื่องเล่ือยไมทอนแบบ
ใบมีดหลายใบ ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการตามสัญญา
- รายการยกไมลงนามสัญญา เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 67 

ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการตามสัญญา

- เรงรัดดําเนินการใหเปนไปตามกรอบเวลาที่
กําหนด

2. งบลงทุนที่จัดทําเปนแผนระยะยาว
   ส.วส. แผนปฏิบัติการดิจิทัล วงเงนิ 21.000 

ลานบาท ของระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) 

เนื่องจากการจัดการระบบ ERP ตองใชเวลาในการดําเนิน
โครงการ เพ่ือใชงานระบบ ERP ใหเกิดประโยชน และ
ผลสําเร็จสูงสุดตอองคกร โดยขณะนี้อยูระหวางเสนอ
คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะและ
ขอบเขตของงาน (TOR) ใหความเห็นชอบ และเสนอ 
อ.อ.ป. ตามลําดับ จึงประสงคขอปรับแผนการเบิกจาย
เปนไตรมาสที่ 4 

   การจัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 
1) ออป.เหนือบน 
   - กอสรางสวนปาขุนแมคํามี 2.635 ลานบาท อยู
ระหวางขออนุมัติราคากลาง 
   - รายการรถฟารมแทร็กเตอร วงเงิน 6.12 ลานบาท ลง
นามสัญญา 30 ก.ย. 67 ขณะนี้อยูระหวางขออนุมัติ
เบิกจาย
2) ออป.ใต 
   - รายการรถฟารมแทร็กเตอรวงเงิน 2.65 ลานบาท
ลาชาเนื่องจากการกําหนด TOR มีความบกพรองใน

  - อ.อ.ป. เรงรัดดําเนินการใหเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด
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ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

สาระสําคัญ จึงดําเนินการประกวดราคาใหมอีกครั้ง 
ขณะนี้อยูระหวางตอบขอวิจารณ TOR 

 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 5 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค 
1. บุคลากรมีความเขาใจใน พ.ร.บ. รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562  
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานดานสารสนเทศท่ีครอบคลุม สําหรับผูปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือบํารุงรักษาระบบของอุปกรณ เครื่องมือ และซอฟตแวรใหมีความปลอดภัย 

เปาหมาย  
ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม

พระราชบัญญัติรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 และตามมาตรฐาน ISO27001 

ผลการดําเนินงาน 

1. อ.อ.ป. ไดดําเนินการแจงเวียน พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 ให
หนวยงานทราบ และถอืปฏิบัติ เรียบรอยแลว 

2. อ.อ.ป. ไดรับการตรวจประเมินจากผูรับรองเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 และไดรับการตอ
อายุใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 เรียบรอยแลว  
3. อ.อ.ป. อ.อ.ป. ไดดําเนินการจางบํารุงดูแลรักษาระบบสารสนเทศ โดยบริษัทไดดําเนินการดูแล

ระบบตามสัญญา ดาน Hardware และ Software เรียบรอยแลว และดําเนินการติดตามอยางตอเนื่องจนครบ
สัญญา 

4. ดานความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ยังไมพบการถูก
โจมตีที่ทําใหระบบหยุดชะงัก    
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมไดรบัการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 5 สูงมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายทั้งหมด 

4 สูง ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Major 

4 RT สูง ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายบางสวน 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 และ
ปรับปรุงแกไข Major ภายในกาํหนดเวลา 

3 RA ปานกลาง ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย 

2 นอย 

 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Minor 

2 

 

นอย ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แต
กระทบตอการใหบริการระบบมากกวา 48 
ชั่วโมง ขึ้นไป 

1 นอยมาก ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 1 

 

นอยมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แต
กระทบตอการใหบริการระบบ 0 – 48 
ชั่วโมง 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอยมาก (L=1) อ.อ.ป. ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 เรียบรอยแลว เมื่อ

วันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 
ผลกระทบตอองคกร  

อยูในระดับนอยมาก (I = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ทําใหขอมูลในระบบสารสนเทศไมไดรับความเสียหาย 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองการไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 อยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x1 = 1) 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 5 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเส่ียง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู จํานวน

กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนสงเสริมการปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติ 
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.
2562  

3 1 (75%) * - 3 (75%) ** 7 

หมายเหตุ: * กิจกรรมจัดการความเสี่ยงเดิมกอนทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

              ** มาตรการควบคุมที่มีอยู ดําเนินกิจกรรมตั้งแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ เมื่อดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนปฏิบัติการทั้ง 5 ปจจัยเสี่ยง ไดดังนี้ 

ปจจัยเสี่ยง 
เปาหมาย 

ป 2567 
ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ไตรมาส 
2/2567 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ไตรมาส 
3/2567 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3 3 
9 

ปานกลาง 
1 2 

2 
นอยมาก 

1 4 
4 

นอยมาก 
2. (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

1 3 
3 

นอยมาก 
2 5 

10 

ปานกลาง 
2 4 

8 

ปานกลาง 
3. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

3 3 
9 

ปานกลาง 
5 1 

5 

ปานกลาง 
5 5 

25 

สูงมาก 
4. (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวม
ของ  อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2 3 
6 

ปานกลาง 
5 5 

25 

สูงมาก 
5 5 

25 

สูงมาก 
5. (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 

3 3 
9 

ปานกลาง 
1 

 
1 

1 

นอยมาก 
1 

 
1 

1 

นอยมาก 

* หมายเหต:ุ L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 
 

3. ขอพิจารณา  

จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3/2567 เพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ตอไป 

 

4. ขอคิดเห็นที่ประชุม 

1. ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ดานผลกระทบตอองคกรที่พิจารณาจากกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอนเครดิตลวงหนา (ระยะที่ 3.1) 

ความเสี่ยงยังอยูในระดับสูงขอให ส.คน. เรงรัดดําเนินการเพ่ือใหความเสี่ยงลดลง 
2. ขอให ออป.เหนือบน ติดตามประสานกรมชลประทานท่ีจะตั้ งเบิกให อ.อ.ป. ในเดือน

พฤศจิกายน จํานวน 80 ลานบาท เพื่อเพ่ิมสภาพคลองใหกับ อ.อ.ป. ได   
3. ปจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ขอให ส.นผ. ตรวจสอบสาเหตุที่จะลดความเส่ียงใหไดมากที่สุด และขอใหทุกสํานักเรงรัดดํา เนินการเพ่ือใหผล
การเบิกจายเปนไปตามแผน  

4. การนําเสนอผลการบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อใหคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการ อ.อ.ป. พิจารณานั้น ขอให ส.นผ. อธิบายรายละเอียดขอมูลตัวเลขสูง 
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ทําใหความเสี่ยงสูง เชน สินคาคงเหลือ ลูกหนี้ หรือการเบิกจายงบลงทุนที่มีผลการเบิกจายตํ่า ทําใหความเสี่ยง
สูงมาก อ.อ.ป. ไดมีแนวทางดําเนินการอยางไรเพื่อใหความเสี่ยงลดลง  
 

มติที่ประชุม 

ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 3/2567 พรอมท้ังนํา
ขอคิดเห็นไปพิจารณาดําเนินการ และนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ     
อ.อ.ป. ตอไป 
 
วาระท่ี 2.4 รายงานผลการดําเนินงาน Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. มีหนาที่และอํานาจในการติดตามและพิจารณาผลการดําเนินงาน Core Business Enablers 

หัวขอ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ
อยางนอยเปน รายไตรมาส 
  

2. การดําเนินงาน 
  

สรุปคะแนนประเด็นในการพิจารณาคะแนนดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ที ่ ประเด็นในการพิจารณาการใหคะแนน น้ําหนัก 
คะแนน 

ป 2563 

คะแนน 

ป 2564 

คะแนน 

ป 2565 

คะแนน 

ป 2566 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร  15 1.4000 1.4000 1.5333 1.4000 

2. การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

15 1.3333 1.3333 1.3333 1.3333 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง  35 1.7429 1.7429 1.7429 1.7429 

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  15 1.6667 1.6667 1.6667 2.0000 

5. ขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการ
รายงานผล  

20 1.0000 1.5000 1.7000 1.7000 

 รวม  1.4700 1.5700 1.6300 1.6600 
 

ส.นผ. ขอรายงานผลการดําเนินงานตาม Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 3/2567 ดังนี้  

1) อ.อ.ป. ไดโปรดอนุมัติแผนขับเคลื่อนการดําเนินการตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการดาน Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2567 โดยมีผลดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนฯ ดังนี้  

 


