
1 

 

 รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. นายสุกิจ  จันทรทอง ประธานคณะทํางาน 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายประสิทธิ์  เกิดโต คณะทํางาน  
 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
3. นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม คณะทํางาน  

 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
4. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
5. นายพิษณุ  ภูวดล               คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด 

6. นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์                                                           คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

7. นายณรงคชัย  ชลภาพ หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายธุรกิจคารบอน           คณะทํางาน  
แทนผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

8. นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป           คณะทํางาน 

 แทนผูอํานวยการสํานักกฎหมาย 

9.  นายวิชาญ  ไชยถาวร                                                              คณะทํางานและเลขานุการ 
ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยทุธศาสตร   

10. นายวิรัตน  เรืองไชยศรี                      คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   
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ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นางสาวสุธิษา  คงทอง              คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 

2. วาที่ พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล                                   คณะทํางาน  
  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

3. นายภพปภพ  ลรรพรัตน              คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นายวิรัติ  ปรากฏดี              คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
5. นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ             คณะทํางาน 

   ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

6. นายบรรยง  บุญญโก หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร          คณะทํางาน 

  แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

7. นายคีรี  เถือนเหมือน หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร          คณะทํางาน 

  แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
8. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวัสดิ์ หัวหนาฝาย (ระดับ 8)           คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 หัวหนาฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นายประวุฒิ  จีนา  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายธีระพงษ  โคตะยันต   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
   องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
3. นายฉลาด  สุธานะ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
4. นางสาวสุธิษา  ชวยเขาบาท  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
5. นายสิทธิกรณ  ศรีสมวงศ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานสนับสนุนผูใชงานระบบ 

      สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

6. นายอิทธิชัย  จอยจินดา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

      สํานักตรวจสอบภายใน  

7. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
8. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สาํนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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9.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายคมณ  จําปาวัลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

2. นายสุชาติ  ฐิติวรสกุล   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

3. นายเรวัต  พิมสาร   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นายเชี่ยวชาญ  พิบูลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
5. นายอานนท  บุญกัณฑ   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมไมภาคเหนือลาง 
6. นายนิพล  ปาอิน   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

7. นางสาวเปยมพร  ศรีประทัย  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนวิจัยและพัฒนา  
      สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

8. นายเดช  วันชัยนาวิน   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนบริการจัดการสวนปาและผลผลิต 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

9. นายทวี  ทองอยูแบบ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

10. นายไชยยศ  โสตถิยาภัย  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

11. นายไพศาล  ไชยสาร   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร 
12. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
13. นายเกรียงศักดิ์  พยุงแสนกุล  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม 
14. นางกัลยรัตน  เหลาโชติ  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
15. นายชัยยุทธ  คัมภิรานนท  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

16. นางภัทรธีนันท  มงคลสกุลฤทธิ์  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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17. นางสาวลลิตา  โตะวัน  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและองคกร 
    สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
18. นายภูมิสิทธิ์  มาดี  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

19. นางพึงใจ  แกวเมือง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานพัสดุ  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

20. นางจิรฐา  บุตรรัตน  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

21. นางรัชนี  แมกัวะดี  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

22. นางสาวดลนภา  ศิริบุญธรรม  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบัญชีการเงิน สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

23. นางภัทริน  มหานิล  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

24. นางสาวอชิรญาณ  ภูหงษทอง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

25. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

26. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

27. นางสาวนันทิกานต  จันทวงศ  พนักงาน (ระดับ 3) งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

ผูไมมาประชุม 

1. นายชาญณรงค  อินทนนท     ติดราชการ 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 54 คน 

 

เริ่มประชุม เวลา 13.00 น. 
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  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน (นายประวุฒิ  จีนา) ไดเสนอแนะ วาในปนี้ (ป 2567)   
อ.อ.ป. ไดมี กปน. ในโครงการคูความรวมมือ ในดานตรวจสอบภายใน และอาจพิจารณาใหความรวมมือในดาน
อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 

 2. กิจกรรมดานการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ในปนี้ อ.อ.ป. 
ไดรับงบจัดสรรจากรัฐบาลลาชา ทําใหระยะเวลาในการดําเนินการคอนขางนอย เห็นควรใหหนวยงานที่ไดรับ
งบจัดสรรจากรัฐบาลเรงรัดดําเนินการเพ่ือใหแลวเสร็จตามกําหนดระยะเวลา 
 3. ผลการดําเนินงานดานอุตสาหกรรมไม และดานผลผลิตยางพารา ใหทุกหนวยงานเรง
ดําเนินการตามแผน โดยใหทํามาตรการทุกมาตรการที่มีนํามาใช เพ่ือใหสามารถ ผลิต - จําหนายไดตาม
เปาหมาย  
 4. ในไตรมาสถัดไป (ไตรมาสท่ี 2/2567) ควรระบุความคืบหนาของกิจกรรมดําเนินงานของแตละ
กิจกรรม หรือมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจากไตรมาสที่ผานมาดวย พรอมทั้งรายงานปญหา/ อุปสรรค
ในการดําเนินงานของแตละกิจกรรม 
  

มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 1/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 1/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไมในการ
ประชุม คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ไดมีมติใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจําป 2567 และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประชุม ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 
24 พฤศจิกายน 2566 ไดโปรดรับทราบผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. 

1.2 อ.อ.ป. ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาสตามแบบฟอรม
ที่กําหนด (บส. 4 - 01) 

 

2. การดําเนินงาน 
 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 1/2567 ตามแบบ บส. 4 - 01 จํานวน 6 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
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ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1)  กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค  
                เพ่ือบริหารความเส่ียงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

         อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ (14.88) ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของ
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  

1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานป 2566 

รายการ 

ผลการดําเนินงาน 
ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

1) ผลผลิตไมปานอกโครงการ (ลบ.ม)   1,268.36   3.85   5.52   143.34   3.15   2.47   3.05  

2) ไมสักสวนปา (ลบ.ม)  9,752.35   140.71   96.93   68.88   100.39   30.49   66.44  

3) ไมโตเร็ว (ตัน)  9,893.23   7.65   30.77   402.07   21.85   6.57   24.20  

4) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมยางพารา) (ไร)  960.52   13.18   9.70   73.58   1.94   8.26   1.44  

5) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมกระยาเลย) (ลบ.ม)  5,588.67   3.00   2.03   67.62   1.68   14.96  -12.93  

6) ผลผลิตยางพารา (ตัน)  1,209.63   44.36   54.07   121.90   43.00   39.95   14.12  

7) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ)  44,074.06   56.71   31.68  55.86   31.94   30.43   1.25  

8) การทองเท่ียว (คน)  58,077.00   12.39   11.00   88.75   6.84   10.41   0.59  

9) การซ้ือขายไมแปรรูป   -   212.70   82.40   38.74   389.34   74.11   8.29  

10) รายไดอื่นๆ    -   22.77   27.80  122.11   27.82   10.01   17.79  

11) คาใชจายการขาย - - - - - 18.68  
12) คาใชจายบริหาร - - - - - 126.69  

รวม - 517.32 351.89 68.02 627.94 373.03  

แผนประมาณการ กาํไร(ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. - มี.ค. 2567 (29.75)  

กําไร (ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. - มี.ค. 2567 (21.14)  
      

2. สรุปผลรายได 5 ดานหลักของ อ.อ.ป.  
 

รายการ 
ผลการจําหนาย 5 ดานหลัก (ลานบาท) 

เปาหมายรายได 
รายไตรมาสสะสม 

ผลการจําหนาย 
ม.ค. - มี.ค. 67 

% ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม 

ตนทุนขาย 
 (ลานบาท) 

กําไร(ขาดทุน)  

1) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 140.71 96.93 68.88 30.49 66.44 

2) ไมโตเร็ว (ตัน) 7.65 30.77 402.07 6.57 24.2 

3) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 44.36 54.07 121.90 39.95 14.12 

4) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 56.71 31.68 55.86 30.43 1.25 

5) การซ้ือขายไมแปรรูป  212.70 82.40 38.74 74.11 8.29 

รวม 462.13 295.85 64.02 181.55 114.3 

                   

3. คาใชจายการขาย/ การบริหารของ ออป.ภาค 
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คาใชจายการขาย/การบริหาร (มกราคม – มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 
คาใชจายการขาย คาใชจายบริหาร 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลคาใชจายการขาย 

(ลานบาท) 
รอยละ เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลคาใชจายการบริหาร 

(ลานบาท) 
รอยละ 

เหนือบน 7.22 5.74 79.41 29.14 21.22 72.81 

เหนือลาง 2.53 1.98 78.33 18.59 14.78 79.51 

กลาง 5.79 6.04 104.27 18.38 15.81 86.02 

ตะวันออกฯ 0.01 0.06 436.48 13.86 17.31 124.91 

ใต 2.62 1.86 70.95 16.13 15.62 96.87 

ส.คช. - - - 7.58 6.76 89.25 

ส.สายบริหาร 5.67 3 52.86 35.45 30.27 85.38 

ส.คน. - - - 2.77 4.92 177.89 

รวม 23.85 18.68 78.3 141.89 126.69 89.29 
        

1. รายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซ้ือขาย
ไมแปรรูป) ม.ค. - มี.ค. 2567 รวม 295.85 ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.02 ของเปาหมายรายได 5 ดานหลัก
รายไตรมาสสะสม (462.13 ลานบาท) 
        2. กําไร (ขาดทุน) เบื้องตนขาดทุน (21.14) ลานบาท (ขอมูลจาก ส.นผ.) 

        3. อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ (14.88) ลานบาท 

  4. ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปบัญชี 2567 ระหวาง สคร. 
กับ อ.อ.ป. ขอ 2.1 เร่ือง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ดังนี้ 

 

การดําเนินงาน ระดับคะแนน 

113.42 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 1 

136.90 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 2 

160.39 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 3 
183.88 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 4 
ผานเกณฑวัดระดับ 4 และจัดทําแผนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไมแปรรูปฯ โดยไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.อ.ป. ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 67 

เทียบเทาระดับคะแนน 5 
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 

 

สูงมาก รายไดหลัก 5 ดาน นอยกวา 374.33 ลานบาท 

(นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม นอยกวา 28.37 ลานบาท  

4 สูง รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 374.33 – 420.53   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 81 - 90 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

4 

RT 

สูง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 28.37 - 34.23 ลานบาท 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 420.54 – 462.13   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 91 - 100 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

3 

RA 

ปานกลาง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 34.24 – 40.10 ลานบาท 

2 นอย รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 462.14 – 508.34   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 101 - 110 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

2 นอย กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 40.11 – 45.97 ลานบาท 

1 นอยมาก รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 508.35 – 554.56   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 111 - 120 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะส) 

1 นอยมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 45.97 ลานบาท และ
หนวยงานจัดทําแผนฯ แลวเสร็จ 

            สถานะกอนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรบัได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, 

ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อขายไมแปรรูป) มกราคม - มีนาคม 2567 รวม 295.85 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 64.02 ของเปาหมายรายได 5 ดานหลักรายไตรมาสสะสม (462.13 ลานบาท) 

 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจากมี EBITDA เทากับ (14.88) ลานบาท 

 

           ดังน้ันเม่ือสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA)    
ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย ประกอบดวย 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 26 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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รายการ ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

ดานปาไม - ไมสักสวนปา การผลิตสูงกวาเปาหมาย การจําหนาย
ต่ํากวาเปาหมาย เนื่องจาก สภาพเศรษฐกิจชะลอตัว 
 

- จัดกองประมูลไมใหมีความเหมาะสม
กับสภาพคลองของตลาดไมซุง เพ่ือให
สามารถจําหนายไดหลากหลายมากขึ้น 

- ดําเนินการควบคุมและติดตามการผลิต
และการจําหนาย 

ดานผลผลิต
ยางพารา 

- การผลิตนํ้ายางพาราต่ํากวาเปาหมาย แตเนื่องจาก 
ราคานํ้ายางพารา (56.38 บาท) สูงกวา ราคาเฉลี่ย
ตามแผน (41 บาท) ทําใหรายไดยางพาราแผนดิบ 
และยางกอนถวยสูงกวาเปาหมาย  

- ในป 2567 อ.อ.ป. แตงตั้งคณะทํางาน
วางแผนเรงรัด และกํากับการดําเนินงาน
ธุรกิจปาไม (ไมยางพารา และไมโตเร็ว) 
และคณะทํางานวางแผนเรงรัด และ
กํากับการดําเนินงานธุรกิจอุตสาหกรรมไม 
เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงาน และ
ป ญหา อุ ปสรรค  ในป  2566  และ
ดําเนินการกําหนดมาตรการแกไขปญหา
อุปสรรค  

ดาน
อุตสาหกรรมไม 

- หนวยงานผลิต ผลิตไมแปรรูป และผลิตภัณฑไม
ต่ํากวาเปาหมาย เนื่องจากมีสินคาคงคลังจํานวน
มากจึงชะลอการผลิต, ลูกคาไมประสานลดลงจาก
สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  

- หาแนวทาง/ จัดรายการสงเสริมการ
ขายเพ่ือจําหนายสินคา และสินคาคาง
สต็อก  
- การไปออกบูธตามสถานที่ตาง ๆ 

- อ.อ.ป. เพิ่มชองทางจําหนายที่ราน FIO 

Shop ของ ออป.ภาค รวมทั้งจัด
โปรโมชั่นในโอกาสตาง ๆ ทางเว็บไซต 
และเพจของหนวยงาน เปนตน 

 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 (S2) กําไรขั้นตน (Gross profit) จากสินคาไมแปรรูป ไมเปนไปตามเปาหมาย 
    คณะทํางานฯ ใหปรับรายการปจจัยเสี่ยงท่ี 2 ตามเกณฑชี้วัดการดําเนินงานของ สคร. 
ประจําป 2567 ที่จะจัดทําตอไป 
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 ปจจัยเสี่ยงท่ี 3 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการดําเนินการขอข้ึนทะเบียนคารบอนเครดิตเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
2. อ.อ.ป. มีรายไดจากการจําหนายคารบอนเครดิต ระยะที่ 3.1 

 

เปาหมาย 
อ.อ.ป. ไดรับการข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ

ไทย (T-VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 
 

ผลการดําเนินงาน 
1. ส.คน. ไดรวบรวมขอมูลบริษัทที่ปรึกษาที่ใหบริการทวนสอบขอมูลคารบอนเครดิต เรียบรอยแลว 
2. อ.อ.ป. ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาโครงการฯ ระยะที่ 3.1 เสร็จสิ้นแลว และมีการติดตาม

ดําเนินงานของท่ีปรึกษา 
3. รวบรวมขอมูลและรายงานผลเปนรายไตรมาส 

4. ส.คน. ไดดําเนินการสํารวจคารบอนเครดิตในพื้นที่โครงการระยะท่ี 3.1 แลวเสร็จ   
5. อ.อ.ป. อยูระหวางดําเนินการย่ืนเอกสารขออนุญาตกรมปาไม ตรวจสอบพ้ืนที่โครงการเพ่ือให

ความเห็นและอนุญาตขอข้ึนทะเบียนโครงการฯ    
 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไดเลมรายงานขอเสนอโครงการ (PDD) จากท่ี
ปรึกษาประเมินและจัดทํารายงานปริมาณการกัก
เก็บคารบอนในพื้นที่ สวนปาของ อ.อ.ป. ระยะที่ 
3.1 

5 สูงมาก สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

4 สูง ดําเนินการจางผูประเมินภายนอก (VVB) 

ตรวจสอบความใชไดของโครงการ ระยะท่ี 3.1 
4 

RT 

สูง สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนตุลาคม 2567 

3 ปานกลาง 
 

ไดเลมรายงานตรวจสอบความใชไดของโครงการ 
ระยะที่ 3.1   

3 RA ปานกลาง สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนกันยายน 2567 

2 นอย ดําเนินการขออนุญาตกรมปาไมเพื่อดําเนินโครงการ 
ระยะที่ 3.1 

2  

 

นอย สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนสิงหาคม 2567 
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

1 นอยมาก 

RA, RT 

ดําเนินการขอขึ้นทะเบียนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ
ไทย (T-VER) โดยองคการบรหิารจัดการกาซ
เรือนกระจก (องคการมหาชน) 

1  

 

นอยมาก สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย          สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอย (L = 2) เนื่องจาก อ.อ.ป. อยูระหวางดําเนินการขออนุญาตกรมปาไมเพ่ือดําเนิน

โครงการ ระยะที่ 3.1 
 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก ยังไมสามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาค

สมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ได 
ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2567 ระดับความเส่ียงเร่ือง โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ 

อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 2x5 = 10) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 13 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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 ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
เพ่ือให อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตาม

บันทึกขอตกลง (KPI) ประจําป 2567 
 

เปาหมาย  
มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 134.71 ลานบาท (ประมาณการกระแสเงิน

สดรับจากกิจกรรมการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป 2567) 
 

ผลการดําเนินงาน 
รายการ ไตรมาส 1/2567 

1. สตอกสินคาคงเหลือ (ลานบาท)  
        - ไมซุง 47.26 
        - ไมแปรรูป 45.44 
        - ไมประสาน และสิ่งประดิษฐ 9.01 
        - เฟอรนิเจอรและของที่ระลึก 6.26 
   1.1 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2566  51.07 
   1.2 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2567 56.90 
รวมสินคาคงเหลือทั้งสิ้น (ลานบาท) 107.97 
2. ลูกหนี้การคา (ลานบาท) 4.25 

รวมสินคาคงเหลือและลูกหนี้ (ลานบาท) 112.22 
3. เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (ลานบาท) 61.91 

 
 โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้มากกวา 113.90 

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 10%) 
5 สูงมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงานต่ํากวา    

127.97 ลานบาท  
4 สูง มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 108.49 – 113.90     

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 5%) 
4 

RT 

สูง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 127.97 ลานบาท  
3 ปานกลาง 

RA, RT 

มีสินคาคงเหลือและลูกหน้ีไมเกิน 108.48  
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 สินคาคงเหลือ 
89.21 ลานบาท, ลูกหนี้การคา 19.27 ลานบาท) 

3 

      

RA 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 134.71 ลานบาท  

2 นอย มีสินคาคงเหลือและลูกหน้ีนอยกวา 103.06 – 
108.47 ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ 
5%) 

2 นอย มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 141.44 ลานบาท  

1 

 

นอยมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหน้ีคงเหลือนอยกวา 
103.06 ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ
10%) 

1 นอยมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 148.18 ลานบาท  
 

          สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได  Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
          เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง 
อยูในระดับสูง (L = 4) เนื่องจาก มีสินคาคงเหลือมูลคา 107.97 ลานบาท และลูกหนี้การคา จํานวน 

4.25 ลานบาท รวมสินคาคงเหลือและลูกหน้ีการคา จํานวน 112.22 ลานบาท  
 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 61.91 ลานบาท  

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน     
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI: 4x5 = 20) 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 13 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 
 

ที่มา ปญหา/ อุปสรรค แนวทางแกไข 

ส.ธต. ดานไมแปรรูป และผลิตภัณฑไม 
   - ผลิตไดต่ํากวาเปาหมาย เนื่องจาก
ยังมีสินคาไมแปรรูป และผลิตภัณฑ
คงเหลือ จึงชะลอการผลิตสินคา 
   - กําลังการซ้ือของลูกคารายใหญ 
และภาคเอกชนลดนอยลง เนื่องจาก
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
   - รูปแบบของผลิตภัณฑไมเปนที่นิยม
ของตลาด 
 

ดานไมแปรรูป และผลิตภัณฑไม 
  - จัดกองประมูลไมใหมีความ
เหมาะสมกับสภาพคลองของตลาดไม
แปรรูป 

  - เพ่ิมการกระจายขาวสารการจัด
ประมูลหลายชองทางใหลูกคาทราบ
อยางทั่วถึง 
  - เพ่ิมความถี่ในการออกประกาศ
ประมูลจําหนาย อยางนอยควรจัด
ประมูลเดือนละ 1 ครั้งขึ้นไป 

  - จัดหาพันธมิตรทางการจําหนาย
สินคา และปรับรูปแบบผลิตภัณฑให
ทันสมัยมากย่ิงขึ้น 

ขอเสนอแนะ 
ส.บง. เห็นควรใหหนวยงาน (ผลิต) ที่มีเจาหนี้ลูกหนี้ปฏิบัติตามมาตรการท่ี อ.อ.ป. 

กําหนด ดังน้ี 

   1. ลูกหนี้การคา  
      1.1 ลูกหนี้การคาท่ีควบคุมได ใหจัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้รายตัว/ จัดระดับ
ลูกหน้ี, ติดตามทวงถามหน้ีจากลูกหนี้เมื่อครบกําหนด และให ส.กม. ดําเนินการ
ฟองรองกับลูกหนี้ที่มีปญหา เมื่อชนะคดีใหเรงรัดติดตามสืบหาหลักทรัพย 
      1.2 ลูกหนี้ที่ควบคุมไมได (คดีไมสงออก) ใหเรงรัดติดตามดําเนินคดีตาง ๆ 
กับบริษัท 

   2. เจาหนี้ตาง ๆ 

      2.1 จัดทําทะเบียนคุมเจาหนี้รายตัว 
      2.2 จัดทําบัญชีเจาหนี้ กรณีมีใบแจงหนี้ 
      2.3 เจรจาตอรองเจาหนี้เพ่ือยืดระยะเวลาการชําระหนี้ออกไป และจัดลําดับ
ความเรงดวนกอนหลังเพ่ือชําระหนี้ 
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ปจจัยเสี่ยงที ่5 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามเปาหมาย 
 

เปาหมาย  
อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ไดรอยละ 86 - 90 
 

ผลการดําเนินงาน 

การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - มีนาคม 2567 (หนวย: ลานบาท) 
 

รายการ 

งบอนุมัติ
เบิกจาย แผนการเบิก 

ม.ค. – มี.ค.  

ผลการใชจาย 
ผลการใชจาย
ตอแผน(%) 

ผลการ
ใชจาย
ตองบ
(%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกต ิ
ม.ค. – มี.ค.  

1. งบลงทุนขออนุมัติรายป (จัดซื้อจัดจาง
ทรัพยสิน) 

7.48 1.41 - - - 7.48 

2. งบลงทุนที่ทําเปนแผนระยะยาว 473.9 89.22 65.77 73.71 13.88 408.14 

   2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 40.00 - - - - 40.00 

   2.2 แผนงานปลูกสรางสวนปา 433.9 89.22 65.77 73.71 15.16 368.14 

       - จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 41.68 2.46 0.16 6.55 0.39 41.52 

       - สํารองในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง 4.17 0.25 - - - 4.17 

       - ดูแลสวนปาแปลงเกา (ทุกชนิดไม) 171.92 31.03 25.55 82.34 14.86 146.37 

       - ปลูกเสริมสวนปาไมสัก(รอบตัดฟนที่ 2) 34.1 12.52 8.82 70.43 25.85 25.29 

       - รื้อปลูกใหม (ทุกชนิดไม) 58.12 12.43 4.01 32.25 6.90 54.11 

       - ปลูกแทรกไมอะคาเซีย (Acacia sp.)/ 

ไมยางพารา 
2.44 0.55 0.21 38.71 8.66 2.23 

       - คาใชจายอํานวยการ 121.48 30.00 27.02 90.08 22.25 94.45 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป  2567 481.38 90.63 65.77 72.57 13.66 415.61 
 

ดานโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
 

รายการ แผนการเบิกจาย 

ม.ค. – มี.ค.  
(ลานบาท) 

ผลการเบิกจาย  
ม.ค. – มี.ค.  
(ลานบาท) 

ผลการใชจาย
ตอแผน (%) 

เปาหมาย 

(%) 

ผลการเบิกจายงบลงทุน
รายไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1/2567 90.63 65.77 72.57 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 
 โอกาสเกิดความเสีย่ง (L) ผลกระทบตอองคกร (I) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมมีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไป
ตามแผน รอยละ 86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจายงบลงทุนไดนอยกวา หรือ
เทากับ รอยละ 80  

4 สูง เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
1 ไตรมาส 

4 

 

สูง 
RT 

เบิกจายงบลงทุนได รอยละ  
81 - 85 
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 โอกาสเกิดความเสีย่ง (L) ผลกระทบตอองคกร (I) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

3 ปานกลาง 
 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
2 ไตรมาส 

3 

      
ปานกลาง 

RA 
เบิกจายงบลงทุนได รอยละ  
86 - 90 

2 นอย 

RA, RT 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
3 ไตรมาส 

2 นอย เบิกจายงบลงทุนได รอยละ  
91 - 95 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
4 ไตรมาส 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 96 - 100 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง   Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. ไมสามารถเบิกจายงบประมาณลงทุนได รอยละ 86 

- 90 ของแผนรายไตรมาส (ในไตรมาส 1/2567 อ.อ.ป. เบิกจายงบประมาณลงทุนไดเทากับ 65.77 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 72.57 ของแผนรายไตรมาส) 

 

ผลกระทบตอองคกร 
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. เบิกจายงบลงทุนได 65.77 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

13.66 ของงบประมาณ 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองการเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 5  (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข
1. งบลงทุนอนุมัติรายป (ตามแผนไตรมาส 1/2567 
1.41 ลานบาท) ยังไมมีการเบิกจาย เนื่องจาก
   - หมวดยานพาหนะรายการรถจักรยานยนต 
อ.อ.ป. ใหตรวจสอบขอมูลรถจักรยานยนตไฟฟา 
ประกอบการพิจารณา
   - หมวดเคร่ืองจักรอุปกรณ รายการเคร่ืองเล่ือยไม
ทอนแบบใบมีดหลายใบ เนื่องจากคุณลักษณะของ
เครื่องเล่ือยมีลักษณะเฉพาะ และมีความซับซอน 
จึงตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล

   - เรงรัดดําเนินการตรวจสอบคุณลักษณะ
รถจักรยานยนตไฟฟา และกําหนดคุณลักษณะ 
เครื่องเล่ือยไมแบบใบมีดหลายใบ เพื่อประกอบการ
จัดซ้ือจัดจาง

2. งบลงทุนทําแผนระยะยาว (ตามแผนไตรมาส 
1/2567 89.22 ลานบาท)
- แผนงานการปลูกสร างสวนปา  บางสวนป า  
อยูระหวางเตรียมพ้ืนที่ปลูก กําจัดวัชพืช ถางลด
ปริมาณเชื้อเพลิง ซอมแซมทางตรวจการ เตรียมหลัก
หมายแนวปลูก และทําแนวปองกันไฟ เนื่องจากขาด
แคลนแรงงาน ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตาม
แผน

- ดําเนินการประชาสัมพันธ และรับแรงงานเพ่ิมเติม 
พรอมทั้งปรับใชเครื่องมือ เครื่องจักรกล ทดแทน
แรงงาน

ปจจัยเสี่ยงท่ี 6 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562

วัตถุประสงค
1. บุคลากรมีความเขาใจใน พ.ร.บ. รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานดานสารสนเทศท่ีครอบคลุม สําหรับผูปฏิบัติงาน
3. เพ่ือบํารุงรักษาระบบของอุปกรณ เครื่องมือ และซอฟตแวรใหมีความปลอดภัย

เปาหมาย 
ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม

พระราชบัญญัติรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 และตามมาตรฐาน ISO27001

ผลการดําเนินงาน
1. อ.อ.ป. ไดดําเนินการแจงเวียน พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 ให

หนวยงานทราบ และถือปฏิบัติ เรียบรอยแลว
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         2. อ.อ.ป. ไดรับการตรวจประเมินจากผูรับรองเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 และไดรับการตอ
อายุใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 เรียบรอยแลว  
3. อ.อ.ป. ไดดําเนินการจางบํารุงดูแลรักษาระบบสารสนเทศ โดยไดบริษัทที่จะดําเนินการดูแล 

เรียบรอยแลว ตามสําเนาประกาศ ส.วส. เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอราคาจางดูแลบํารุงรักษาอุปกรณระบบ
สํารองขอมูล ลงวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567 
  

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 5 สูงมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายทั้งหมด 

4 สูง ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Major 

4 RT สูง ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายบางสวน 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 และ
ปรับปรุงแกไข Major ภายในกาํหนดเวลา 

3 RA ปานกลาง ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย 

2 นอย 

 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Minor 

2 

 

นอย ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย  
แตกระทบตอการใหบริการระบบมากกวา 
48 ชั่วโมง ขึ้นไป 

1 นอยมาก ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 1 

 

นอยมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แต
กระทบตอการใหบริการระบบ 0 – 48 
ชั่วโมง 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอยมาก (L=1) อ.อ.ป. ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 เรียบรอยแลว เมื่อ

วันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 
 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับนอยมาก (I = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ทําใหขอมูลในระบบสารสนเทศไมไดรับความเสียหาย 
เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องการไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 อยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x1 = 1) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเส่ียงที่ 6 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
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สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ เมื่อดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนปฏิบัติการทั้ง 6 ปจจัยเสี่ยง ไดดังนี้ 

 

ปจจัยเสี่ยง สถานะกอน
บริหาร 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

เปาหมาย 

ป 2567 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ไตรมาส 
1/2567 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

3 3 9 

ปานกลาง 
5 5 25 

สูงมาก 

2. (S2) กําไรขั้นตน (Gross Profit) จาก
สินคาไมแปรรูปไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

3 3 9 

ปานกลาง 
- - - 

 

3. (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

1 3 3 

นอยมาก 
2 5 10 

ปานกลาง 

4. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

3 3 9 

ปานกลาง 
4 5 20 

สูงมาก 

5. (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวม
ของ  อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

2 3 6 

ปานกลาง 
5 5 25 

สูงมาก 

6. (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ.2562 

5 5 25 

สูงมาก 

3 3 9 

ปานกลาง 
1 

 
1 1 

นอยมาก 

* หมายเหต:ุ L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 
 

3. ขอพิจารณา  
จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา  

1) ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 1/2567  
2) นําปจจัยเส่ียงท่ี 2 กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูป ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ออกจากแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2567 เพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 

 

4. ขอคิดเห็นที่ประชุม 
1. เมื่อสิ้นไตรมาสที่ 1/2567 พบวา ผลการดําเนินงาน 3 ปจจัยเสี่ยงที่ยังอยูในระดับสูงมาก ไดแก 

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย, ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงิน
สดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย และปจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวม
ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย โดยสวนใหญเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับรายได คาใชจาย และการเงิน อยางไรก็
ตามในป 2567 คาดวา อ.อ.ป. จะมีการเบิกจายงบลงทุนที่เพ่ิมข้ึน ในสวนเรื่องของการดําเนินงานตาง ๆ ที่สงผล
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กระทบตอคา EBITDA ขอใหสํานักผลิตเรงรัดหารายไดตามแผนงานที่กําหนดไว และใหทุกสํานักรวมกันลด
คาใชจายของสํานัก เพ่ือใหคา EBITDA เปนไปตามเปาหมาย  

2. ปจจัยเสี่ยงท่ี 6 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 ตามกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการแจงเวียน พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานทราบ และถือปฏิบัติแลวนั้น เนื่องจากเร่ืองนี้เปนเร่ืองสําคัญมาก ขอให ส.วส. ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางฯ ดังกลาววามีผลเปนอยางไร   

3. ปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก ควรมีการทบทวนกิจกรรมจัดการความเส่ียงเพ่ือให
ระดับความเส่ียงลดลงในไตรมาสตอไป 

4. การพิจารณาปรับปจจัยเสี่ยงท่ี 2 กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูปไมเปนไป
ตามเปาหมาย ตามมติท่ีประชุมคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ครั้งที่ 1/2567 ระเบียบวาระ
ที่ 2.4 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 4/2566 ใหปรับปจจัยเสี่ยงที่ 2 กําไร
ขั้นตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูปไมเปนไปตามเปาหมาย ตามเกณฑชี้วัดการดําเนินงานของ สคร. 
ประจําป 2567 ทีจ่ะกําหนดข้ึนน้ัน 

ปจจุบัน สคร. ไดกําหนดเกณฑชี้วัดการดําเนินงาน (KPIs) ประจําป 2567 แลว ที่ประชุมได
พิจารณาเกณฑชี้วัดอ่ืน ๆ ประจําป 2567 แลว ปรากฏวา อ.อ.ป./ หนวยงาน มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน
รองรับอยูแลว สําหรับบางเกณฑก็ไดกําหนดเปนปจจัยเสี่ยง ประจําป 2567 ดวย เชน กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) การเบิกจายงบลงทุน และการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. จึงเห็นวา ไมตองกําหนดเกณฑวัด
อ่ืน ๆ เปนปจจัยเสี่ยงที่ 2 เพิ่มเติมแตอยางใด 
 
มติที่ประชุม 

ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 1/2567 และนําปจจัย
เสี่ยงที่ 2 กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูป ไมเปนไปตามเปาหมาย ออกจากแผนบริหารความ
เส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2567 โดยใหนําขอคิดเห็นไปพิจารณาดําเนินการ และนําเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 

 

 

  


