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รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. นายสุกิจ  จันทรทอง     ประธานคณะทํางาน 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายประสิทธิ์  เกิดโต               คณะทํางาน
 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
3. นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม               คณะทํางาน 

 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
4. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม               คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
5. นางสาวสุธิษา  คงทอง                   คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 

6. นายพิษณุ  ภูวดล                     คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด 

7. นายประสิทธิ์  ถิ่นธารา หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายนวัตกรรมและปาไมอยางยั่งยืน                คณะทํางาน 

แทนผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

8. นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป                         คณะทํางาน 

 แทนผูอํานวยการสํานักกฎหมาย 

9.  นายวิชาญ  ไชยถาวร                                                                    คณะทํางานและเลขานุการ 
ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร   

10. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวสัดิ์   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

11. นายวิรัตน  เรืองไชยศรี              คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   
 

ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายชาญณรงค  อินทนนท                   คณะทํางาน 

  รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์                                      คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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3. วาที่ พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล                                                           คณะทํางาน
  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

4. นายวิรัติ  ปรากฏดี                                  คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
5. นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ                                      คณะทํางาน 

   ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

6. นายขวัญชัย  สันติแสงทอง                                      คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

7. นายเรวัต  พิมสาร หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร                           คณะทํางาน 

 แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
8. นายคีรี  เถือนเหมือน หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร                                   คณะทํางาน 

  แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นายธนากร  วิชัยกุล หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหารจัดการสวนปา  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

2. นางสาวชัญญญาณ  สวัสดิดลวัฒน หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนนวัตกรรม 

  สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

3. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
4. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนกังาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
5.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
6. นายวชิรวิทย  คําสงค   พนักงานสัญญาจาง งานนิติการ 2 สํานักกฎหมาย 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายคมณ  จําปาวัลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

2. นายสุชาติ  ฐิติวรสกุล   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

3. นายเรวัต  พิมสาร   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นายเชี่ยวชาญ  พิบูลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
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5. นายอานนท  บุญกัณฑ   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมไมภาคเหนือลาง 
6. นายธีระพงษ  โคตะยันต  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
7. นายบรรยง  บุญญโก   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

8. นายประกาศิต  ปริมา   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

9. นายเดช  วันชัยนาวิน   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนบริการจัดการสวนปาและผลผลิต 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

10. นายทวี  ทองอยูแบบ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

11. นายไพศาล  ไชยสาร   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร 
12. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
13. นายเกรียงศักดิ์  พยุงแสนกุล  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม 
14. นางดวงใจ  ปอมเชื้อ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
15. นายพิสุทธิ์  วศินะเมฆินทร  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
16. นายสนธยา  สารเสวก  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตพิษณุโลก 

17. นายสายัณห  กลิ่นโลกัย  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุตรดิตถ 
18. นายฉลาด  สุธานะ  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
19. นายขวัญประชา  ทองทวี  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

20. นายนพดล  ดลรัตน   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

21. นางภัทรธีนันท  มงคลสกุลฤทธิ์  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

22. นายประสิทธิ์  วิปุละ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตขอนแกน 

23. นายชัยยุทธ  คัมภิรานนท  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตนครราชสีมา 
24. นายดนัย  ศรีมงคล  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุบลราชธานี 
25. นายภูมิสิทธิ์  มาดี  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
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26. นางพึงใจ  แกวเมือง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานพัสดุ สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

27. นางจิรฐา  บุตรรัตน  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

28. นางสาวปารณีย  สกุณา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

29. นางสาวดลนภา  ศิริบุญธรรม  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบัญชีการเงิน สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

30. นางสาวสกาวเดือน  กิ่งแกว  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม 
31. นางสาวธนษา  วงคใหญ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
32. นางสาวอชิรญาณ  ภูหงษทอง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

33. นางสาวปาริชาติ  จันทรจร  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบัญชีการเงิน 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
34. นางสาวเรณุกา  หลวงคา   พนักงาน (ระดับ 5) รักษาการหัวหนางาน  
    งานแผนงานและประเมินผล องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
35. นางรัตติกร  นามวงศ  พนักงาน (ระดับ 5) งานแผนงานและงบประมาณ 

    สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

36. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

37. นางสาวณัฐภัสสร  ลาดโฮม  พนักงาน (ระดับ 4) งานปลูกสรางสวนปาและภารกิจพิเศษ 

  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

38. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

39. นางสาววลีพร  ผาสุข  พนักงาน (ระดับ 3) งานแผนงานและงบประมาณ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
ผูสังเกตการณ 
1. นายประวุฒิ  จีนา ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายอิทธิชัย  จอยจินดา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

    สํานักตรวจสอบภายใน 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 66 คน 
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มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 2/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 2/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไมในการ
ประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ไดมีมติใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจําป 2567 และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประชุม ครั้งที่ 
11/2566 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 ไดโปรดรับทราบผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

1.2 อ .อ.ป .  ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส           
ตามแบบฟอรมที่กําหนด (บส. 4-01) 

 

2. การดําเนินงาน 

 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 2/2567 ตามแบบ บส. 4-01 จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1)  กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค  
                เพ่ือบริหารความเส่ียงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 160.39 ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของ
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  

1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มิถุนายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานป 2566 
 

รายการ 

ผลการดําเนินงาน 

ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 

ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

1) ผลผลิตไมปานอกโครงการ (ลบ.ม)  2,854.44 7.64 11.46 150.03 13.75 4.81  6.65  
2) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 19,948.02 322.05 207.17 64.33 218.18 67.19  139.98  

3) ไมโตเร็ว (ตัน) 43,139.55 41.25 67.77 164.29 47.29 32.52 35.25 

4) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมยางพารา) (ไร) 960.52 17.23 10.92 63.39 6.67 8.26 2.66 

5) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมกระยาเลย) (ลบ.ม) 5,675.03 7.5 5.51 73.52 2.12 16.48 (10.97) 
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รายการ 

ผลการดําเนินงาน 

ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 

ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

6) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 2,444.76 86.83 117.3 135.09 77.19 94.02 23.28 

7) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 91,873.49 114.04 66.27 58.11 62.9 73.12 (6.85) 

8) การทองเท่ียว (คน) 91,383 21.95 16.66 75.92 11.53 20.34 (3.68) 

9) การซ้ือขายไมแปรรูป  - 440.9 812.29 184.23 530.41 732.9 79.39 

10) รายไดอื่นๆ   - 62.49 112.75 180.43 79.29 25.03 87.72 

11) คาใชจายการขาย - - - - - 39.1  

12) คาใชจายบริหาร - - - - - 254.61  

รวม  - 1,121.88 1,428.10 127.29 1,049.34 1,368.38  

แผนประมาณการ กาํไร(ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. - มิ.ย. 2567 (15.76)  

กําไร (ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. - มิ.ย. 2567 59.72  
      

2. สรุปผลรายได 5 ดานหลักของ อ.อ.ป.  

รายการ 
ผลการจําหนาย 5 ดานหลัก (ลานบาท) 

เปาหมายรายได 
รายไตรมาสสะสม 

ผลการจําหนาย 
ม.ค. - มิ.ย. 67 

% ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม 

ตนทุนขาย 
(ลานบาท) 

กําไร(ขาดทุน) 

1) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 322.05 207.17 64.33 67.19 139.98 

2) ไมโตเร็ว (ตัน) 41.25 67.77 164.29 32.52 35.25 

3) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 86.83 117.30 135.09 94.02 23.28 

4) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 114.04 66.27 58.11 73.12 (6.85) 

5) การซ้ือขายไมแปรรูป  440.90 812.29 184.23 732.90 79.39 

รวม 1,005.07 1,270.80 126.44 999.75 271.05 
 

3. คาใชจายการขาย/ การบริหารของ ออป.ภาค 
คาใชจายการขาย/การบริหาร (มกราคม - มิถุนายน 2567) 

ออป.ภาค 

คาใชจายการขาย คาใชจายบริหาร 
เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลคาใชจายการขาย 

(ลานบาท) รอยละ 
เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลคาใชจายการบริหาร 

(ลานบาท) รอยละ 

เหนือบน 14.36 12.95 90.16 58.03 48.76 84.03 

เหนือลาง 5.06 3.89 76.81 37.22 31.45 84.49 

กลาง 11.6 12.12 104.45 36.89 31.48 85.33 

ตะวันออกฯ 0.26 0.11 41.87 28.18 27.79 98.62 

ใต 4.72 3.85 81.58 32.43 31.22 96.27 

ส.คช. - - - 14.75 14.93 101.22 

ส.สายบริหาร 11 6.19 56.27 74.68 61.73 82.66 

ส.คน. - - - 7.75 7.25 93.56 

รวม 47.00 39.11 83.19 289.92 254.61 87.82 
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1. รายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อ
ขายไมแปรรูป) ม.ค. - มิ.ย. 2567 รวม 1,270.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 126.44 ของเปาหมายรายได 5 
ดานหลักรายไตรมาสสะสม (1,005.07 ลานบาท) 

2. กําไร (ขาดทุน) เบื้องตนขาดทุน (15.76) ลานบาท (ขอมูลจาก ส.นผ.) 
        3. อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 108.19 ลานบาท  

4. ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปบัญชี 2567 ระหวาง สคร. 
กับ อ.อ.ป. ขอ 2.1 เรื่อง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ดังนี้ 

 

การดําเนินงาน ระดับคะแนน 

113.42 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 1 

136.90 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 2 

160.39 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 3 

183.88 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 4 

ผานเกณฑวัดระดับ 4 และจัดทําแผนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไมแปรรูป และเครื่อง
เรือน โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.อ.ป. ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 67 

เทียบเทาระดับคะแนน 5 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก รายไดหลัก 5 ดาน นอยกวา 804.06 ลานบาท 

(นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม นอยกวาเทากับ 56.71 ลานบาท  

4 สูง รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 804.07 – 904.56   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 81 - 90 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

4 

RT 

สูง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 56.72 – 68.45 ลานบาท 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 904.57 – 1,005.07  
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 91 - 100 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

3 

RA 

ปานกลาง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม 68.46 – 80.20 ลานบาท 

2 นอย รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,005.08 – 1,105.58   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 101 - 110 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

2 นอย กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 80.21 – 91.94 ลานบาท 

1 นอยมาก รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,105.59 – 1,206.08   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 111 - 120 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะส) 

1 นอยมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 91.94 ลานบาท และแผนฯ 
ไดรับการอนมุัติจาก อ.อ.ป. 

            สถานะกอนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรบัได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอยมาก (L = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, 

ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อขายไมแปรรูป) มกราคม - มิถุนายน 2567 รวม 1,270.80 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 126.44 ของเปาหมายรายได 5 ดานหลักรายไตรมาสสะสม (1,005.07 ลานบาท) 
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  ผลกระทบตอองคกร  

อยูในระดับนอย (I = 2) เนื่องจากมี EBITDA เทากับ 108.19 ลานบาท ออป.เหนือบน, ออป.เหนือลาง 
และ ออป.กลาง อยูระหวางจัดทําแผนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไมแปรรูป และเครื่องเรือน 

 

ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องกําไรจากการดําเนินงาน  (EBITDA)    
ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x2 = 2) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย ประกอบดวย 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 26 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมท่ีมีอยู 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนปรับปรุงคณุภาพวัตถดุิบไมสักสวนปา 7 - 4 (50%) - 3 (50%) 

2. แผนการผลิตผลผลติยางพาราใหไดตามเปาหมาย 5 - 3 (61.67%) - 
1 (50%) 

1 (92%) 

3. แผนสงเสริมการทําไมสักสวนปาและการจําหนายไม 8 - 4 (50%) 1 3 (50%) 

4. แผนการจัดการการวเิคราะหคาใชจายตนทุนการผลิต 3 2 - - 1 (50%) 

5. แผนการจัดการ การวิเคราะหคาใชจายบริหารและการขาย 3 2 - - 1 (50%) 
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รายการ ปญหา/ อุปสรรค แนวทางแกไข 

ดานปาไม    ไมสักสวนปา การผลิต และการจําหนายตํ่ากวา
เปาหมาย เนื่องจาก ลูกคาลดการผลิตผลิตภัณฑจาก
ไมสัก ทําใหลดการซ้ือไมจาก อ.อ.ป. รวมถึงสภาพ
เศรษฐกิจชะลอตัว  

 - ประสานหาตัวผูซื้อไมสักลวงหนา จาก
กลุมผูประกอบการรายใหญ 
 - ประสานหาตัวผูซื้อไมสักจากกลุม
ผูประกอบการ ในชองทางการติดตอ
ออนไลนใหมากข้ึน 

 - ดําเนินการควบคุมและติดตามการ
ผลิตและการจําหนาย/ ทบทวนปรับปรุง 
ระเบียบหลักเกณฑ เพ่ือความเหมาะสม
กับสถานการณ และมีความคลองตัว 

ดาน
อุตสาหกรรมไม 

  - ปจจุบันประสบปญหากระบวนการผลิตไม
ประสานติดขัด เนื่องจากเตาอบไมที่จาง ส.อว.  
อบไม/ ผลิตแผน ชํารุดใชเวลาซอมเปนเวลานาน 
และในป 2567 ส.อว. จะดําเนินการอบไมมีคาตาม
ภารกิจของรัฐ ซึ่งจะไมสามารถสนับสนุน ส.อย.ใน
การอบไมอีก และคาดวาขาดแคลนแรงงานใน  
การผลิตไมประสานในป 2567 

 - ลูกคาไมประสานลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ํา ทําใหการจําหนายปริมาณลดลง สินคาไม
แปรรูปมีปริมาณที่ตรงความตองการของผูซื้อนอย
ไมหลากหลาย 

 - เลื่อยไมทองถิ่น เพ่ือปอนสินคาไมแปร
รูปเขาสูตลาดทองถิ่นเปนการระบาย
สินคาอีกหนึ่งทาง  
 - การรวมกับพันธมิตร เพ่ือความตอเนื่อง
ของ order ในการสั่งผลิต ทําใหสามารถ
วางแผนในสายการผลิตที่ตอเนื่องได 
 - เพ่ิมการขายลูกคารายยอย ผลิต และ
จําหนาย ตามความตองการของลูกคา
มากข้ึน 

 - อ.อ.ป. เพ่ิมชองทางจําหนายที่ราน 
FIO Shop ของ ออป.ภาค รวมทั้งจัด
โปรโมชั่นในโอกาสตาง ๆ ทางเว็บไซต 
และเพจของหนวยงาน เปนตน 
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 ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการดําเนินการขอข้ึนทะเบียนคารบอนเครดิตเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 

 2. อ.อ.ป. มีรายไดจากการจําหนายคารบอนเครดิต ระยะที่ 3.1 
 

เปาหมาย 

อ.อ.ป. ไดรับการข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ
ไทย (T-VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 

 

ผลการดําเนินงาน 

1. ส.คน. ไดรวบรวมขอมูลบริษัทที่ปรึกษาที่ใหบริการทวนสอบขอมูลคารบอนเครดิต เรียบรอยแลว 
2. อ.อ.ป. ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาโครงการฯ ระยะท่ี 3.1 เสร็จสิ้นแลว และมีการติดตาม

ดําเนินงานของท่ีปรึกษา 
3. รวบรวมขอมูลและรายงานผลเปนรายไตรมาส 

4. ส.คน. ไดดําเนินการสํารวจคารบอนเครดิตในพ้ืนที่โครงการระยะท่ี 3.1 แลวเสร็จ   
5. อ.อ.ป. ดําเนินการขออนุญาตกรมปาไม เพ่ือดําเนินโครงการระยะท่ี 3.1 แลว ขณะนี้อยู

ระหวางการพิจารณาของกรมปาไม   
 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไดเลมรายงานขอเสนอโครงการ (PDD) จากท่ี
ปรึกษาประเมินและจัดทํารายงานปริมาณการกัก
เก็บคารบอนในพื้นที่ สวนปาของ อ.อ.ป. ระยะที่ 
3.1 

5 สูงมาก สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

4 สูง ดําเนินการจางผูประเมินภายนอก (VVB) 

ตรวจสอบความใชไดของโครงการ ระยะท่ี 3.1 

4 

RT 

สูง สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนตุลาคม 2567 

3 ปานกลาง 
 

ไดเลมรายงานตรวจสอบความใชไดของโครงการ 
ระยะที่ 3.1   

3 

 RA 

ปานกลาง สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนกันยายน 2567 

2 นอย ดําเนินการขออนุญาตกรมปาไมเพื่อดําเนินโครงการ 
ระยะที่ 3.1 

2  
 

นอย สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

1 นอยมาก 

RA, RT 

ดําเนินการขอขึ้นทะเบียนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ
ไทย (T-VER) โดยองคการบรหิารจัดการกาซเรือน
กระจก (องคการมหาชน) 

1  
 

นอยมาก สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย          สถานะปจจุบัน 

 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอย (L = 2) เนื่องจาก อ.อ.ป. ดําเนินการขออนุญาตกรมปาไม เพ่ือดําเนินโครงการระยะ

ที่ 3.1 แลว ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของกรมปาไม 
ผลกระทบตอองคกร  

         อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก ยังไมสามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจก
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการ
มหาชน) ได 
           ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2567 ระดับความเสี่ยงเร่ือง โครงการจําหนายคารบอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 2x5 = 10) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

    ปจจัยเสี่ยงที่ 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 13 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนการทวนสอบปริมาณคารบอนเครดติ 5 3 1 (50%) - 1 (50%) 
2. แผนสื่อสารพื้นท่ีดําเนินการสํารวจ 4 2 1 (65%) - 1 (80%) 
3. แผนปองกันไฟในแปลงสํารวจ 4 - 3 (50%) - 1 (50%) 
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 ปจจัยเสี่ยงที่ 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
        เพ่ือให อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตาม

งบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

        มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 134.71 ลานบาท (ประมาณการกระแสเงิน
สดรับจากกิจกรรมการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป 2567) 

 

ผลการดําเนินงาน 
รายการ ไตรมาส 2/2567 

1. สตอกสินคาคงเหลือ (ลานบาท)  

        - ไมซุง 50.76 

        - ไมแปรรูป 36.29 

        - ไมประสาน และสิ่งประดิษฐ 8.01 

        - เฟอรนิเจอรและของที่ระลึก 6.82 

   1.1 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2566  31.73 

   1.2 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2567 70.15 

รวมสินคาคงเหลือทั้งส้ิน (ลานบาท) 101.88 

2. ลูกหนี้การคา (ลานบาท) 178.20 

รวมสินคาคงเหลือและลูกหนี้ (ลานบาท) 280.08 

3. เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (ลานบาท) 152.37 
 

 โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้มากกวา 113.90 

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 10%) 
5 สูงมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงานต่ํากวา    

127.97 ลานบาท  
4 สูง มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 108.49 - 113.90     

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 5%) 
4 

RT 

สูง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 127.97 ลานบาท  
3 ปานกลาง 

RA, RT 

มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ไมเกิน 108.48  
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 สินคาคงเหลือ 
89.21 ลานบาท, ลูกหนี้การคา 19.27 ลานบาท) 

3 

      

RA 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 134.71 ลานบาท  

2 นอย มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 103.06 - 108.47 
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ 5%) 

2 นอย มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 141.44 ลานบาท  

1 

 

นอยมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้คงเหลือนอยกวา 
103.06 ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ
10%) 

1 นอยมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 148.18 ลานบาท  
 

          สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได  Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
          เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง 

อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากมีสินคาคงเหลือมูลคา 101.88 ลานบาท และลูกหนี้การคา 
จํานวน 178.20 ลานบาท รวมสินคาคงเหลือและลูกหนี้การคา จํานวน 280.08 ลานบาท  
ผลกระทบตอองคกร  

อยูในระดับนอยมาก (I = 1) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 152.37 
ลานบาท 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน     
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 5x1 = 5) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 13 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนการบริหารจดัการสินคาคงเหลือ 7 - 4 (50%) - 3 (50%) 

2. แผนการบริหารจดัการเจาหนี้การคา 3 1 1 (50%) - 1 (50%) 

3. แผนการบริหารจดัการลูกหนี้การคา 3 1 1 (50%) - 1 (50%) 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 

ปญหา/ อุปสรรค แนวทางแกไข 

ดานผลิตภัณฑไมประสาน 

   - ผลิตภัณฑไมประสานท่ีมีอยูในทองตลาดมีความ
ตองการนอย ขายไดกับลูกคารายยอยเทานั้น ทําให
ปริมาณการจําหนายนอย และจําหนายไดชา 

ดานผลิตภัณฑไมประสาน 

  - ออป.ภาค และ ออป.เขต ตาง ๆ เรงจัดหา
พันธมิตร เพื่อเพ่ิมชองทางในการจําหนายสินคา
เพ่ิมข้ึน 

 
ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามเปาหมาย 

เปาหมาย  
อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ไดรอยละ 86 - 90 

ผลการดําเนินงาน 

การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - มิถุนายน 2567 (หนวย: ลานบาท) 
 

รายการ 

งบอนุมัติ
เบิกจาย 

แผนการ
เบิก ม.ค. 
- มิ.ย. 67 

ผลการใช
จาย  ผลการใช

จายตอแผน 
(%) 

ผลการใชจาย
ตองบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกต ิ

ม.ค. - 
มิ.ย. 67 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายป (จัดซื้อจัดจาง
ทรัพยสิน) 

7.48 5.11 0.55 10.69 7.31 6.93 

2. งบลงทุนท่ีทําเปนแผนระยะยาว 473.90 225.21 143.61 63.77 30.30 330.29 

   2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทลั 40.00 13.50 - - - 40.00 

   2.2 แผนงานปลูกสรางสวนปา 433.90 211.71 143.61 67.83 33.10 290.29 

       - จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 41.68 12.83 0.80 6.24 1.92 40.88 

       - สํารองในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 4.17 1.88 - - - 4.17 

       - ดูแลสวนปาแปลงเกา (ทุกชนิดไม) 171.92 79.77 61.61 77.24 35.84 110.30 

       - ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) 29.93 22.07 14.52 65.81 48.51 15.41 

       - รื้อปลูกใหม (ทุกชนิดไม) 62.06 33.85 13.92 41.12 22.42 48.15 

       - ปลูกแทรกไมอะคาเซีย (Acacia sp.)/  

ไมยางพารา 
2.67 1.49 0.77 51.80 28.84 1.90 

       - คาใชจายอํานวยการ 121.48 59.84 51.99 86.88 42.80 69.49 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป  2567 481.38 230.32 144.16 62.59 29.95 337.22 
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ดานโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 

รายการ แผนการเบิกจาย 

(ลานบาท) 
ผลการเบิกจาย 

(ลานบาท) 
ผลการใชจาย
ตอแผน (%) 

เปาหมาย 

(%) 

ผลการเบิกจายงบ
ลงทุนรายไตรมาส 

ไตรมาสท่ี 1/2567 

(ม.ค. – มี.ค.) 
90.63 65.77 72.57 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ไตรมาสท่ี 2/2567 

(ม.ค. – มิ.ย.) 
230.32 144.16 62.59 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 โอกาสเกิดความเสีย่ง (L) ผลกระทบตอองคกร (I) 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมมีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไป
ตามแผน รอยละ 86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจายงบลงทุนไดนอยกวา หรือ
เทากับ รอยละ 80  

4 สูง เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
1 ไตรมาส 

4 

 

สูง 
RT 

เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 81 - 85 

3 ปานกลาง 
 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
2 ไตรมาส 

3 

      
ปานกลาง 

RA 

เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 86 - 90 

2 นอย 

RA, RT 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
3 ไตรมาส 

2 นอย เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 91 - 95 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
4 ไตรมาส 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 96 - 100 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง   Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 อ.อ.ป. ไมสามารถเบิกจาย

งบประมาณลงทุนได รอยละ 86 – 90 ของแผนรายไตรมาส (ในไตรมาส 2/2567 อ.อ.ป. เบิกจายงบประมาณ
ลงทุนไดเทากับ 144.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 62.59 ของแผนรายไตรมาส) 

 

ผลกระทบตอองคกร 
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. เบิกจายงบลงทุนได 144.16 ลานบาท คิดเปน รอย

ละ 29.95 ของงบประมาณ 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2567 ระดับความเสี่ยงเรื่องการเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
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แผนการจัดการความเสี่ยง 
จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนการจัดการรายไดสําหรับกิจกรรม
ลงทุน 

7 1 4 (50%) 
 

2 (50%) 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 
ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข

1. งบลงทุนอนุมัติรายป
(ตามแผนไตรมาส 2/2567 5.11 ลานบาท)

- ออป.กลาง วงเงิน 2.774 ลานบาท 
   1) หมวดสิ่งกอสราง 0.910 ลานบาท รายการกอสรางลาน
คอนกรีต เนื่องจากไดรับอนุมัติราคากลางและแบงงวดงานลาชา 
โดยขณะนี้อยูระหวางประกวดราคาและประกาศผูชนะ
   2) หมวดเครื่องจักรอุปกรณ วงเงิน 1.864 ลานบาทรายการ
เครื่องเล่ือยไมทอนแบบใบมีดหลายใบ อยูระหวางราง TOR และ
เครื่องปอนไมซุง ไดลงนามสัญญาแลว อยูระหวางผูประกอบการ
ดําเนินการตามสัญญา

- เรงรัดดําเนินการใหเปนไปตามกรอบเวลาที่
กําหนด

2. งบลงทุนทําแผนระยะยาว 
(ตามแผนไตรมาส 2/2567 211.71 ลานบาท)
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล วงเงิน 8.500 ลานบาท ของระบบวางแผน
ทรัพยากรองคกร (ERP) เนื่องจากการจัดการระบบ ERP ตองใชเวลา
ในการดําเนินโครงการ เพ่ือใชงานระบบ ERP ใหเกิดประโยชนและ
ผลสําเร็จสูงสุดตอองคกร โดยขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการ
จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะและขอบเขตของงาน (TOR) 

ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
- การจัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 
    1) ออป.เหนือบน รถฟารมแทร็กเตอร วงเงิน 6.12 ลานบาท 
อยูระหวางประกาศตัวผูชนะการประกวดราคา
    2) ออป.ใต รายการรถฟารมแทร็กเตอร 2.65 ลานบาท ลาชา
เนื่องจากการกําหนด TOR มีความบกพรองในสาระสําคัญ จึง
ประกวดราคาใหมอีกคร้ัง อยูระหวางตอบขอวิจารณ TOR

  - อ.อ.ป. เรงดําเนินการหาผูเชี่ยวชาญราง  
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) เพ่ือใหการดําเนินงาน
รัดกุมและเปนไปตามกรอบระยะเวลา
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ปจจัยเสี่ยงท่ี 5 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค 
1. บุคลากรมีความเขาใจใน พ.ร.บ. รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562  
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานดานสารสนเทศท่ีครอบคลุม สําหรับผูปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือบํารุงรักษาระบบของอุปกรณ เครื่องมือ และซอฟตแวรใหมีความปลอดภัย 

เปาหมาย  
ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม

พระราชบัญญัติรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 และตามมาตรฐาน ISO27001 
 

ผลการดําเนินงาน 

1. อ.อ.ป. ไดดําเนินการแจงเวียน พ.ร.บ. การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ให
หนวยงานทราบ และถือปฏิบัติ เรียบรอยแลว 

2. อ.อ.ป. ไดรับการตรวจประเมินจากผูรับรองเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 และไดรับการตอ
อายุใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 เรียบรอยแลว  
3. อ.อ.ป. ไดดําเนินการจางบํารุงดูแลรักษาระบบสารสนเทศ โดยไดบริษัทท่ีจะดําเนินการดูแล 

เรียบรอยแลว ตามสําเนาประกาศ ส.วส. เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอราคาจางดูแลบํารุงรักษาอุปกรณระบบ
สํารองขอมูล ลงวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567 

4. เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการการรักษาความมั่งคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ 
ตรวจพบจุดออนและชองโหวของระบบบริหารจัดการสวนปาขององคการอุตสาหกรรมปาไม ส.วส. ได
ดําเนินการแจงใหบริษัทที่อยูในสัญญาแกไขจุดออนและชองโหว ดังกลาว โดย ดําเนินการแกไขปรับปรุงคําสั่ง
ของระบบบริหารจัดการสวนปาขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในหนา liRenderer.php และ Escaper.php) 
และดําเนินการยายระบบงานมาที่ URL ใหม เรียบรอยแลว 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 5 สูงมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายทั้งหมด 

4 สูง ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Major 

4 RT สูง ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายบางสวน 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 และ
ปรับปรุงแกไข Major ภายในกาํหนดเวลา 

3 RA ปานกลาง ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย 

2 นอย 

 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Minor 

2 

 

นอย ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แตกระทบ
ตอการใหบริการระบบมากกวา 48 ชัว่โมง ขึ้นไป 

1 นอยมาก ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 1 

 

นอยมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แตกระทบ
ตอการใหบริการระบบ 0 – 48 ชั่วโมง 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง  

อยูในระดับนอยมาก (L=1) อ.อ.ป. ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 เรียบรอยแลว เมื่อ
วันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 

 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับนอยมาก (I = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ทําใหขอมูลในระบบสารสนเทศไมไดรับความเสียหาย 

    เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2567 ระดับความเสี่ยงเรื่องการไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 อยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x1 = 1) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

    ปจจัยเสี่ยงที่ 5 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ.2562 ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนสงเสริมการปฏิบตัิตาม
พระราชบัญญัติ การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 

7 1 3 (50%) - 3 (50%) 
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สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ เมื่อดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนปฏิบัติการทั้ง 5 ปจจัยเสี่ยง ไดดังนี้ 

 

ปจจัยเสี่ยง 
เปาหมาย 

ป 2567 
ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ไตรมาส 2/2567 ระดับ 

ความเสี่ยง 
L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3 3 9 

ปานกลาง 
5 5 25 

สูงมาก 

1 2 2 
นอยมาก 

2. (O1) โครงการจําหนายคารบอน
เครดติของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

1 3 3 

นอยมาก 

2 5 10 

ปาน
กลาง 

2 5 10 

ปานกลาง 

3. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

3 3 9 

ปานกลาง 
4 5 20 

สูงมาก 

5 1 5 

ปานกลาง 
4. (F2) การเบิกจายงบลงทุนใน
ภาพรวมของ  อ.อ.ป. ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

2 3 6 

ปานกลาง 
5 5 25 

สูงมาก 

5 5 25 

สูงมาก 

5. (C1) การไมปฏิบตัิตาม
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 

3 3 9 

ปานกลาง 
1 1 1 

นอยมาก 

1 

 

1 1 

นอยมาก 

* หมายเหต:ุ L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 

 
3. ขอพิจารณา  

จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 2/2567 เพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ตอไป 

 

4. ขอคิดเห็นที่ประชุม 
ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน EBITDA ไมเปนไปตามเปาหมาย  

1) ดานอุตสาหกรรมไม ขอใหหนวยงานพิจารณาแนวทางการดําเนินงานในรูปแบบการผลิต
ตามความตองการของลูกคา  

2) ควรศึกษาแนวทางในการนําไมทอนท่ีมีตําหนิมาสรางมูลคาเพ่ิม 

ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย     
3) ขอใหทุกหนวยงานเรงรัดการเบิกจายงบ อ.อ.ป. ใหเปนไปตามเปาหมาย  
4) ออป.ตะวันออกฯ ประสาน ออป.เหนือบน ศึกษาแนวทางในการจัดซื้อรถฟารมแทร็กเตอร 

เพ่ือใหไดรถที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับการใชปฏิบัติงานของ ออป.ตะวันออกฯ 
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มติที่ประชุม 

 ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 2/2567 พรอมทั้งนํา
ขอคิดเห็นไปพิจารณาดําเนินการ และนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ      
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.4 รายงานผลการดําเนินงาน Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 2/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. มีหนาที่และอํานาจในการติดตามและพิจารณาผลการดําเนินงาน Core Business Enablers 

หัวขอ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ
อยางนอยเปน รายไตรมาส 
  

2. การดําเนินงาน 
  

สรุปคะแนนประเด็นในการพิจารณาคะแนนดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ที ่ ประเด็นในการพิจารณาการใหคะแนน น้ําหนัก คะแนน 

ป 2563 

คะแนน 

ป 2564 

คะแนน 

ป 2565 

คะแนน 

ป 2566 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร  15 1.4000 1.4000 1.5333 1.4000 

2. การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

15 1.3333 1.3333 1.3333 1.3333 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง  35 1.7429 1.7429 1.7429 1.7429 

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  15 1.6667 1.6667 1.6667 2.0000 

5. ขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการ
รายงานผล  

20 1.0000 1.5000 1.7000 1.7000 

 รวม  1.4700 1.5700 1.6300 1.6600 
 

 สรุปประเด็นขอสังเกต/ขอเสนอแนะท่ีสําคัญของการดําเนินงาน Core Business Enablers 

หัวขอ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําป 2566  
 1. ประเด็นสําคัญท่ี อ.อ.ป. ตองมุงเนนการดําเนินการอยางเรงดวน 4 หัวขอ ดังนี้ 
 

ที ่ ประเด็นสําคัญ รายละเอียด 

1 กํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  

   1.1 การทบทวนและมีการเผยแพรนโยบาย กํากับดูแล
กิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
(GRC) แกพนักงาน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของภายนอกอยาง
ทั่วถึง 


