
 
รายงานการประชุมหัวหน้าหน่วยงาน ครัง้ที่ 10/2567  

วันที ่15 ตุลาคม 2567 
ณ ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) 

และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 
 

ผู้เขา้ประชุม 
1. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายสุกิจ  จันทร์ทอง)     ประธานที่ประชุม 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้              (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต) 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) 
4. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
5. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน (นายประวุฒิ  จีนา) 
7. ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางสาวสุธิษา  คงทอง) 
8. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
9. ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย (นายสราวุธ  จารุวรรณสถิต) 
10. ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ) 
11. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายพิษณุ  ภูวดล) 
12. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (ว่าที่พันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
13. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง (นายภพปภพ  ลรรพรัตน์) 
14. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
15. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายขวัญชัย  สันติแสงทอง) 
16. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ (นายชนุดม  เพชรสังข์) 
17. ผู้อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ (นายสุรัตน์ชัย  อินทร์วิเศษ) 
18. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม (นายไพรัตน์  ครุฑวิสัย) 
19. ที่ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญด้านสัตวแพทย์ (นายสัตวแพทย์ สิทธิเดช  มหาสาวังกุล) 
20. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ (นายชัยอนันต์  ราชชมภู) 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายเรวัต  พิมสาร หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง   
2. นายเช่ียวชาญ  พิบูลย์ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง   
3. นายอานนท์  บุญกัณฑ์  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
4. นายพิชัย  ถมปัทม ์  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
5. นายบรรยง  บุญญโก  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
6. นายประกาศิต  ปริมา  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
7. นายคีรี  เถอืนเหมือน หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
8. นายขวัญประชา  ทองทวี ผู้จัดการ (ระดับ 7) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
9. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า  หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง  
 

เริ่มประชุมเวลา 08.45 น. 
วาระที่ …- 
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 วาระที่ 3.3 เรือ่ง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - กันยายน 2567) 
 ส.นผ. ได้สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - กันยายน 2567) โดยเป็นข้อมูล 
เบ้ืองต้นเพ่ือการบริหาร และเป็นข้อมูลที่หน่วยงานรายงาน ดังน้ี 
 1. การผลิต - จําหนา่ย สนิคา้ที่สาํคญั 
  1.1 แผนการดําเนนิงานของ อ.อ.ป. มกราคม - กันยายน 2567 

 
  1.2 ผลการดําเนนิงานของ อ.อ.ป. มกราคม - กันยายน 2567 

 

1.3 การผลิต...- 
 
 
 

แผนการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2567) 

รายการ ปริมาณ ต้นทุนขาย 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ต้นทุนขาย รายได้ กําไร 
(ขาดทุน) 
(ล้านบาท) 

กําไรต่อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน่วย) 
1. ไม้ป่านอกโครงการ (ม3)  2,795.00 6.03 9.92 2,157.60 3,547.58 3.88 39.18
2. ไม้สักสวนป่า (ม3) 51,162.00 201.78 466.41 3,943.89 9,116.38 264.64 56.74
3. ไม้โตเร็ว (ตัน) 118,032.00 85.46 109.63 724.04 928.85 24.17 22.05
4. ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ไม้ยางพารา (ไร่) 575.42 15.90 18.61 27,630.57 32,342.91 2.71 14.57
5. ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ไม้กระยาเลย  
    ไม้ตะเคียน ไม้พะยูง (ม3) 

350.00 3.48 10.50 9,955.25 30,000.00 7.02 66.82 

6. ยางพารา (ตัน) 4,848.70 144.63 171.42 29,827.87 35,353.76 26.79 15.63 
7. การแปรรูปไม้ (ฟ3) 120,394.00 86.08 117.74 715.01 977.97 31.66 26.89
8. ผลิตภัณฑ์ A (ไม้ประสาน) (ฟ3) 55,053.00 25.23 31.39 458.37 570.19 6.16 19.61 
9. ผลิตภัณฑ์ (ฟ3) 14,843.00 23.53 30.84 1,585.49 2,077.62 7.30 23.69 
10. การบริการรักษาเนื้อไม้ (ฟ3) 4,050.00 0.04 0.18 8.89 43.33 0.14 79.49 
11. ท่องเที่ยว (คน) 151,565 32.25 32.65 212.76 215.43 0.40 1.24 

ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2567) 

รายการ ปริมาณ ต้นทุนขาย
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ต้นทุนขาย รายได้ กําไร
(ขาดทุน) 
(ล้านบาท) 

กําไรต่อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน่วย) 
1. ไม้ป่านอกโครงการ (ม3)  3,298.88 5.46 12.34 1,656.51 3,742.08 6.88 55.73
2. ไม้สักสวนป่า (ม3) 29,369.20 111.02 293.14 3,780.09 9,981.20 182.12 62.13 
3. ไม้โตเร็ว (ตัน) 100,756.09 78.99 98.84 784.02 980.94 19.84 20.08
4. ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ไม้ยางพารา (ไร่) 1,526.52 14.09 18.04 9,230.94 11,817.43 3.95 21.89 
5. ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ไม้กระยาเลย  
    ไม้ตะเคียน ไม้พะยูง (ม3) 

5,856.30 17.82 20.74 3,042.93 3,541.24 2.92 14.07

6. ยางพารา (ตัน) 4,393.38 160.05 213.98 36,429.92 48,705.01 53.93 25.20
7. การแปรรูปไม้ (ฟ3) 85,095.00 81.14 68.70 953.56 807.31 (12.45) (18.12) 
8. ผลิตภัณฑ์ A (ไม้ประสาน) (ฟ3) 40,981.06 20.42 17.93 498.30 437.59 (2.49) (13.87)
9. ผลิตภัณฑ์ (ฟ3) 3,911.10 5.47 7.49 1,399.07 1,913.90 2.01 26.90 
10. การบริการรักษาเนื้อไม้ (ฟ3) 9,585.49 0.17 0.51 17.57 52.70 0.34 66.66 
11. ท่องเที่ยว (คน) 155,597 33.07 25.60 212.55 164.53 (7.47) (29.19) 
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  1.3 การผลิต - การจําหน่าย ไม้นอกโครงการของ ออป.ภาค  
การผลิต - การจําหน่าย ไม้ป่านอกโครงการ (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคา 
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคา 
เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร้อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน่าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน่าย ร้อยละ 
(%) เป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ไม้ฟืน ไผ่ 
อ่ืน ๆ ตะวันออกฯ - 148.51 - 144.51 - 0.03 - - 214.95

รวมไม้ฟืน ไผ่ อื่น ๆ - 148.51 - 144.51 - 0.03 - - 214.95
ไม้กระยาเลย 
ของกลาง เหนือบน - - - - - - - - -

รวมไม้กระยาเลยของกลาง - - - - - - - - -

ไม้กระยาเลย
นอกฯ 

เหนือบน 175.00 233.48 133.42 226.60 0.65 0.69 106.02 3,636.00 3,043.50 
เหนือล่าง 50.00 23.60 47.20 24.34 0.05 0.03 70.71 3,000.00 1,307.36 
กลาง - - - - - - - - -

ตะวันออกฯ 1,289.00 1,300.26 100.87 1,299.44 1.47 2.57 175.01 1,500.00 1,979.80 
ใต้ 500.00 324.83 64.97 324.83 1.00 0.60 60.34 2,000.00 1,857.55 

รวมไม้กระยาเลยนอกฯ 2,014.00 1,882.17 93.45 1,875.21 3.17 3.90 123.12 1,920.00 2,078.43

ไม้สักป่านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 1,000.00 1,206.63 120.66 1,147.17 6.00 7.31 121.81 6,000.00 6,371.18 

เหนือล่าง 250.00 - - 14.30 0.75 0.04 5.14 6,000.00 2,697.00 

กลาง - - - - - - - - -
ตะวันออกฯ - 566.99 - 117.69 - 1.07 - - 9,080.76 

รวมไม้สักป่านอกโครงการฯ 1,250.00 1,773.62 141.89 1,279.16 6.75 8.42 124.68 6,000.00 6,579.40
รวมไม้ป่านอกโครงการ 3,264.00 3,804.30 116.55 3,298.88 9.92 12.34 124.50 - -

 
  1.4 การผลิต - การจําหน่าย ไม้สักสวนปา่ของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้สักสวนป่า (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย
ท่ีได้ เป้าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร้อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน่าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน่าย ร้อยละ 
(%) เป้าหมาย 

(ล้านบาท) 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

เหนือบน 
จําหน่ายทั่วไป 24,105.00 16,036.22 66.53 12,160.40 214.53 122.90 57.29 8,900.00 10,106.27
ส่งหน่วยงาน 8,355.00 7,071.88 84.64 - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า  
ออป.เหนือบน 32,460.00 23,108.10 71.19 12,160.40 214.53 122.90 57.29 8,900.00 10,106.27

เหนือล่าง 
จําหน่ายทั่วไป 14,771.00 17,800.38 120.51 11,088.18 147.69 116.78 79.07 9,682.00 10,532.24 

ส่งหน่วยงาน 3,929.00 3,554.38 90.47 - - - - - -

รวมไมส้ักสวนป่า ออป.เหนือล่าง 18,700.00 21,354.76 114.20 11,088.18 147.69 116.78 79.07 9,682.00 10,532.24

การผลิต ...- 
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การผลิต - การจําหน่าย ไม้สักสวนป่า (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย
ท่ีได้ เป้าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร้อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน่าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน่าย ร้อยละ 
(%) เป้าหมาย 

(ล้านบาท) 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

กลาง 
จําหน่ายทั่วไป 8,000.00 6,234.84 77.90 3,934.26 72.12 43.08 59.73 8,960.00 10,948.92 

ส่งหน่วยงาน 2,585.00 2,465.63 95.38 - - - - - - 

รวมไม้สักสวนป่า  
ออป.กลาง 10,585.00 8,697.47 82.17 3,934.26 72.12 43.08 59.73 8,960.00 10,948.92

ตะวันออกฯ 
จําหน่ายท่ัวไป 1,000.00 863.77 86.38 1,037.95 9.02 6.54 72.55 7,500.00 6,300.90 

ส่งหน่วยงาน - - - - - - - - -
รวมไม้สักสวนป่า  
ออป.ตะวันออกฯ 1,000.00 863.77 86.38 1,037.95 9.02 6.54 72.55 7,500.00 6,300.90

ใต้ 
จําหน่ายทั่วไป - - - - - - - - -
ส่งหน่วยงาน - - - - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า  
ออป.ใต้ - - - - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า ออป.ใต้ - - - - - - - - -
รวมไม้สักสวนป่า 66,395.00 56,104.67 84.50 29,369.20 466.41 293.14 62.85 9,100.00 9,981.20

 
 1.5 การผลิต - การจําหน่าย ไม้ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้ยูคาลิปตัส (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต  
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการจําหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือล่าง 7,300.00 - - 5.84 - - 800.00 -
กลาง 26,395.00 14,038.18 53.18 24.34 13.61 55.90 960.00 969.28

ตะวันออกฯ 64,097.00 76,726.89 119.70 62.70 78.90 125.84 976.00 1,028.33
ใต้ 20,941.00 - - 16.75 8.05 48.04 800.00 -
รวม 118,733.00 90,765.07 76.44 109.63 100.56 91.72 959.00 1,019.20

 

 
 
 
 
 
 

1.6 การผลิต...-
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  1.6 การผลิต - การจําหน่าย ไม้กระถินเทพาของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้กระถินเทพา (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา 

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต  
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการจําหน่าย
(ล้านบาท) ร้อยละ (%) 

เหนือล่าง - 8,672.56 - - 5.86 - - 675.64
กลาง - 1,318.46 - - 0.47 - - 355.44
ใต้ - - - - 22.54 - - -
รวม - 9,991.02 - - 28.87 - - 633.38

 
  1.7 การผลิต - การจําหน่าย ไม้อาคาเซียของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้อาคาเซีย (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน 

ราคา 
เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการ
จําหน่าย 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

กลาง - - - - - - - -
ใต้ - - - - - - - -
รวม - - - - - - - -

 
  1.8 การผลิต - การจําหน่าย ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้สวนป่าอื่น ๆ (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน 

ราคา 
เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย ผลการผลิต ร้อยละ 

(%) 
ปริมาณ 
จําหน่าย 

ผลการจําหน่าย ร้อยละ 
(%) เป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ไม้กระยาเลยฯ 
ไม้ตะเคียน  
ไม้พะยูง 
(ลบ.ม.) 

เหนือล่าง - - - 7.09 - 0.03 - - 3,783.14
กลาง 350.00 511.59 146.17 284.69 10.50 17.08 162.71 21,629.00 60,012.00
ใต้ - 5,564.52 - 5,564.52 - 3.63 - - 651.79

รวม ไมส้วนป่าอื่น ๆ 350.00 350.00 6,076.1
1 1,736.03 5,856.30 10.50 20.74 197.51 21,629.00

ไม้ยางพารา 
(ไร่) 

กลาง - 198.02 - 198.02 - 1.38 - - 6,955.94
ใต้ 805.00 1,328.50 165.03 1,328.50 18.61 16.66 89.53 15,000.00 12,542.06

รวมไมส้วนป่าอื่น ๆ 
(ไม้ยางพารา) 805.00 1,526.52 189.63 1,526.52 18.61 18.04 96.93 15,000.00 11,817.43

รวมไมส้วนป่าอื่น ๆ  - - - - 29.11 38.78 133.21 - -
 

1.9 การผลิต...- 
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   1.9 การผลิต - การจําหน่าย ยางพาราแผน่ดิบของ ออป.ภาค 
การผลิต - การจําหน่าย ยางพาราแผ่นดิบ (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา 

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจําหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือบน - - - - - - - -
กลาง 247.30 183.09 74.03 11.13 12.89 115.83 45.00 70.41

ตะวันออกฯ - - - - - - - -
ใต้ 45.50 22.34 49.09 1.91 1.51 78.85 42.00 67.46
รวม 292.80 205.42 70.16 13.04 14.40 110.41 45.00 70.09

 
   1.10 การผลิต - การจําหน่าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย น้ํายางพารา (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา 

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจําหน่าย
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือบน - - - - - - - -
กลาง 360.99 287.52 79.65 15.16 18.12 119.53 42.00 63.03

ตะวันออกฯ 1,569.39 970.64 61.85 62.78 57.70 91.91 40.00 59.44
ใต้ 1,269.47 804.91 63.41 53.32 52.31 98.11 42.00 64.99
รวม 3,199.85 2,063.07 64.47 131.25 128.13 97.62 41.00 62.11

 
  1.11 การผลิต - การจําหน่าย ยางก้อนถ้วยของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ยางก้อนถ้วย (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา 

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจําหน่าย
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือบน 154.50 207.49 134.29 3.09 6.49 209.96 20.00 31.27
เหนือล่าง 44.00 94.69 215.20 0.88 2.71 307.83 20.00 28.61
กลาง 415.73 622.87 149.83 8.31 20.37 245.04 20.00 32.71

ตะวันออกฯ 596.73 1,055.81 176.93 11.93 37.85 317.13 20.00 35.85
ใต้ 145.10 144.03 99.26 2.91 4.03 138.66 20.00 27.98
รวม 1,356.06 2,124.88 156.70 27.13 71.45 263.40 20.00 33.63

 
 
 
 

 

รายการ ...-
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รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
ด้านป่าไม้ - ไม้สกัสวนป่า การผลิต และการจําหน่ายตํ่ากว่าเป้าหมาย 

เน่ืองจาก ลูกค้าลดการผลิตผลิตภัณฑ์จากไม้สัก ทําให้ลด 
การซื้อไม้จาก อ.อ.ป. ยานพาหนะมีสภาพเก่า/เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ มสีภาพเก่า ค่าซ่อมแซมสูง มีขอ้จํากัดในการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจําปี เพราะไม่ได้รับการสนับสนุน
จากภาครัฐ การปฏิบัติงานด้านเศรษฐกิจไมค่ล่องตัว  
ติดขัดกับข้อกฎหมาย ซึ่งอยู่นอกเหนืออํานาจของ อ.อ.ป. 
เช่น การทําไม้ออกตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ เป็นต้น  
ไม้ค้างสต็อกมีขนาดที่ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด 
- ไม้โตเร็ว (ไมยู้คาลิปตัส) การผลิต และการจําหน่ายตํ่ากว่า
เป้าหมาย  
- การผลิตนํ้ายางพาราตํ่ากว่าเป้าหมาย แต่รายได้จากการ
จําหน่ายสูงกว่าเป้าหมาย เน่ืองจากราคาเฉล่ียนํ้ายางพารา 
ที่ได้ 62.11 บาท สูงกว่า ราคาเฉลี่ยตามแผน 41 บาท  
การผลิตยางพาราแผ่นดิบตํ่ากว่าเป้าหมาย การจําหน่ายได้
สูงกว่าเป้าหมาย สําหรับการผลิต และการจําหน่าย 
ยางก้อนถ้วยสูงกว่าเป้าหมายท่ีกําหนด 

- เพ่ิมแผนการผลิตที่ขาดเป้าหมาย ให้ได้ตามแผนงาน
และเร่งรัดการจําหน่ายไม้ให้ได้ตามแผนประจําปี 
ในเดือนที่เหลอืของปี 2567 
- ประสานหาตัวผู้ซื้อไม้สักล่วงหน้าจากกลุ่ม
ผู้ประกอบการรายใหญ ่
- ประสานหาตัวผู้ซื้อไม้สักจากกลุ่มผู ้ประกอบการ  
ในช่องทางการติดต่อ ออนไลน์ ให้มากขึ้น 
- จัดซื้อยานพาหนะทดแทนยานพาหนะที่มีสภาพเก่า
ไม่เหมะต่อการใช้งาน เครื่องจักรและอุปกรณ์เพ่ิมเติม 
และทดแทนทรัพย์สินที่ชํารุด 
- ดําเนินการควบคุมและติดตามการผลิตและการ
จําหน่าย/ทบทวนปรับปรุง ระเบียบหลักเกณฑ์  
เพ่ือความเหมาะสมกับสถานการณ์และมีความ
คล่องตัว 
 

 
  1.12 การผลิต - การจําหน่าย ด้านอุตสาหกรรมไม้ 

การผลิต...- 
 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และบริการรักษาเนื้อไม้ (มกราคม - กันยายน 2567) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน

ราคา
เฉลี่ยท่ีได้เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) ร้อยละ 
ปริมาณ
จําหน่าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน่าย 
ร้อยละ เป้าหมาย

(ลบ.) 
รายได้ 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม้ 69,948.00 32,570.68 46.56 31,885.10 60.95 21.56 35.37 - - 
- จําหน่ายท่ัวไป 69,948.00 28,418.96 40.63 31,834.64 60.95 21.47 35.23 1,000.00 674.39 
- ส่งหน่วยงาน   - 4,101.26 - - - - - - - 
- ไม้เหลากลมรัฐสภา - 50.46 - 50.46 - 0.09 - - 1,706.90 
ผลิตภัณฑ์ 58,801.00 27,228.53 46.31 33,785.92 39.49 16.59 42.01 706.00 491.06 
- ผลิตภัณฑ์ 9,000.00 1,524.76 16.94 985.61 14.29 2.20 15.42 1,700.00 2,235.14 
- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) 49,801.00 25,703.77 51.61 32,800.31 25.20 14.39 57.09 530.00 438.65 

บริการรักษาเนื้อไม้ 4,050.00 9,585.49 236.68 9,585.49 0.18 0.51 287.85 43.00 52.70 
- อบไม้ 3,600.00 8,967.54 249.10 8,967.54 0.16 0.44 273.69 45.00 49.44 
- อัดน้ํายาไม้ 450.00 - - - 0.01 - - 30.00 - 
- ไสไม้ - 617.95 - 617.95 - 0.06 - - 100.00 

รวม 132,799.00 69,384.70 52.25 75,256.51 100.61 38.65 38.42 - -



- 27 - 

การผลิต ...- 
 

 
 

 การผลิต - การจําหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และบริการรักษาเนื้อไม้ (มกราคม - กันยายน 2567) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน

ราคา
เฉลี่ยท่ีได้เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) ร้อยละ 
ปริมาณ
จําหน่าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน่าย 
ร้อยละ เป้าหมาย

(ลบ.) 
รายได้ 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือล่าง 

การแปรรูปไม้ 31,600.00 40,440.38 127.98 31,418.13 29.21 27.12 92.85 - - 

- จําหน่ายท่ัวไป 31,600.00 40,440.38 127.98 31,418.13 29.21 27.12 92.85 1,000.00 896.99 

- ส่งหน่วยงาน   - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ์ 600.00 - - 529.23 0.68 0.09 13.51 1,500.00 172.36 

- ผลิตภัณฑ์ 600.00 - - 388.72 0.68 0.08 11.31 1,500.00 196.43 

- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) - - - 140.51 - 0.01 - - 105.76 

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - - 

รวม 32,200.00 40,440.38 125.59 31,947.36 29.88 27.21 91.06 - -

ออป.กลาง 
 

การแปรรูปไม้ 29,772.00 21,683.59 72.83 17,370.75 22.20 17.64 79.43 - - 

- จําหน่ายท่ัวไป 29,772.00 13,578.13 45.61 15,839.19 22.20 17.61 79.30 1,105.00 1,117.82 

- ส่งหน่วยงาน - 8,105.46 - - - - - - - 

- ไม้เหลากลม - - - 1,531.56 - 0.03 - - - 

ผลิตภัณฑ์ 10,650.00 9,308.00 87.40 8,672.05 18.52 7.15 38.59 1,739.00 824.07 

- ผลิตภัณฑ์ 5,400.00 1,956.35 36.23 1,298.82 14.58 4.17 28.63 2,700.00 3,213.83 

- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) 5,250.00 7,351.65 140.03 7,373.23 3.94 2.97 75.49 750.00 403.11 

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - - 

- อบไม้ - - - - - - - - - 

- อัดน้ํายาไม้ - - - - - - - - - 

- ไสไม้ - - - - - - - - - 

รวม 40,422.00 30,991.59 76.67 26,042.80 40.72 24.78 60.86 - -

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม้ 3,672.00 - - 913.43 1.93 0.81 41.92 - - 

- จําหน่ายท่ัวไป 3,672.00 - - 913.43 1.93 0.81 41.92 1,000.00 883.98 

- ส่งหน่วยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ์  - 870.25 - 895.83 - 0.24 - - 264.50 

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - - 

รวม 3,672.00 870.25 23.70 1,809.26 1.93 1.04 54.23 - -
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รายการ...- 
 
 

 การผลิต - การจําหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และบริการรักษาเนื้อไม้ (มกราคม - กันยายน 2567) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน

ราคา
เฉลี่ยท่ีได้เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) ร้อยละ 
ปริมาณ
จําหน่าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน่าย 
ร้อยละ เป้าหมาย

(ลบ.) 
รายได้ 
(ลบ.) 

ออป.ใต้ 
 

การแปรรูปไม้ 6,500.00 3,507.59 53.96 3,507.59 3.46 1.58 45.56 - - 

- จําหน่ายท่ัวไป 6,500.00 3,507.59 53.96 3,507.59 3.46 1.58 45.56 532.00 363.54 

ผลิตภัณฑ์ 2,840.00 1,009.13 35.53 1,009.13 3.55 1.29 36.24 1,253.00 1,274.08 

- ผลิตภัณฑ์ 590.00 363.12 61.55 363.12 1.30 0.78 60.30 2,200.00 2,155.52 

- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) 2,250.00 646.01 28.71 646.01 2.25 0.50 22.36 1,000.00 778.62 

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - - 

 - ไสไม้ - - - - - - - - - 

รวม 9,340.00 4,516.72 48.36 4,516.72 7.01 2.86 40.84 - -

ส.สาย
บริหาร 

ผลิตภัณฑ์ - - - - - 0.07 - - - 

- ผลิตภัณฑ์ - - - - - 0.07 - - - 

- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) - - - - - - - - - 

รวม - - - - - 0.07 - - -

ภาพรวม 
อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม้ 141,492.00 98,202.24 69.40 85,095.00 117.74 68.70 58.35 - -

- จําหน่ายท่ัวไป 141,492.00 85,945.06 60.74 83,512.98 117.74 68.58 58.25 1,015.00 852.10

- ส่งหน่วยงาน - 12,206.72 - - - - - - -

- ไม้เหลากลม - 50.46 - 1,582.02 - 0.12 - - -

ผลิตภัณฑ์ 72,891.00 38,415.91 52.70 44,892.16 62.23 25.42 40.85 890.00 566.21

- ผลิตภัณฑ์ 15,590.00 4,714.48 30.24 3,911.10 30.84 7.49 24.27 2,078.00 1,913.90
- ผลิตภัณฑ์ A 
(ไม้ประสาน) 57,301.00 33,701.43 58.81 40,981.06 31.39 17.93 57.13 570.00 437.59

บริการรักษาเนื้อไม้ 4,050.00 9,585.49 236.68 9,585.49 0.18 0.51 287.85 173.00 52.70

- อบไม้ 3,600.00 8,967.54 249.10 8,967.54 0.16 0.44 273.69 45.00 49.44

- อัดน้ํายาไม้ 450.00 - - - 0.01 - - 30.00 -

- ไสไม้ - 617.95 - 617.95 - 0.06 - - 100.00

รวม 218,433.00 146,203.64 66.93 139,572.65 180.15 94.62 52.53 - -
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รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ด้านอุตสาหกรรมไม ้ - ไมแ้ปรรูปและผลิตภัณฑ์ไมผ้ลิตได้ตํ่ากว่า
เป้าหมาย เน่ืองจากไม้ที่ส่งเข้าโรงเลื่อย 
เป็นรูมอดเจาะทําลาย ทําให้ % การแปรรูป
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
- ไม้ทีส่่งเข้าโรงเลื่อยเป็นรูมอดเจาะทําลาย 
ทําให้ % การแปรรูปไม่ได้ตามเป้าหมาย  
มีการซ่อมซอยเพ่ิมมากขึ้น จึงทําให้ค่าใช้จ่าย
เพ่ิมขึ้น 
- ไม่มีพ้ืนที่ในการวางไม้ซุง เน่ืองจากพ้ืนที่
บริเวณ ส.อว. มีเศษไม้และขี้เลื่อยอยู่จํานวน
มาก รวมท้ังดําเนินการวางไม้ซุงเพ่ือทําไม้
ส่งออกต่างประเทศ ทําให้มพ้ืีนที่วางไม้ซุง 
ไม่มากพอ ส่งผลให้ไม่สามารถรับไม้ซุงจํานวน
มาก ๆ มากองไว้ เพ่ือเลือกเข้าแปรรูป 
ตามออเดอร์ในช่วงน้ัน  และในเดือนน้ีไม้ซุง
ที่ได้รับไม่สอดคล้องกับออเดอร์ในช่วงน้ี  
ทําให้การส่งมอบไม้แปรรูปไม้ให้กับลูกค้า
ล่าช้า   
- พ้ืนที่วางไม้แปรรูปและไมเ้ตรียมทํา
ผลิตภัณฑ์ มีจาํกัด (เตรียมไมแ้ปรรูปขึ้น 
พาเลท/ยกพาเลทไม้ขึ้นรถเตรียมส่งลูกค้า/
คัดเกรดไม้/เก็บไม้เข้าคลัง/จัดไม้แปรรูป
จําหน่ายลูกค้า Walk-in ทุกกิจกรรมอยู่ใน
อาคารเก็บไม้ใหม่) และอยู่ระหว่างขนย้าย
ไม้จากโรงเก่าที่ อ.วังน้อย ไปยังโรงอาคาร
เก็บไม้ใหม่ เพ่ือเตรียมพ้ืนที่วางเคร่ืองจักร 
ที่จะขนย้ายมาจาก ส.อย.       
- ปัจจุบันประสบปัญหากระบวนการผลิตไม้
ประสานติดขัด เน่ืองจากเตาอบไม้ที่จ้าง 
ส.อว. อบไม้/ผลิตแผ่น น้ัน ชํารุดใช้เวลา
ซ่อมเป็นเวลานาน และในปี 2567 ส.อว.  
จะดําเนินการอบไม้มีค่าตามภารกิจของรัฐ 
ซึ่งจะไม่สามารถสนับสนุน ส.อย. ในการ 
อบไม้อีก และคาดว่าขาดแคลนแรงงาน 
ในการผลิตไมป้ระสานในปี 2567 

- คัดเลือกไม้สกัท่อนคุณภาพดีเข้าโรงงาน แหล่งวัตถุดิบ 
ที่มีคุณภาพ  สรรหาวัตถุดิบไม้สักท่อนทีม่ีคณุภาพดีเข้ามา 
แปรรูปเพ่ือให้ได้ % Out turn ที่สูงขึ้นและได้ผลกําไร 
มากย่ิงขึ้น (คัดไม้สักท่อนให้เข้มข้นขึ้น) 
- เทคนิคการเลื่อย แบ่งสัดสว่นการเลื่อยคัดเกรดและเลื่อยไม้ 
Slab เพ่ือทําเฟอร์นิเจอร์ เพ่ือวาดหลบตําหนิไม้ 
- เลื่อยไม้ท้องถิ่น เพ่ือป้อนสินค้าไม้แปรรูปเข้าสู่ตลาด
ท้องถิ่น เป็นการระบายสินค้าอีกหน่ึงทาง 
- การร่วมกับพันธมิตร เพ่ือความต่อเน่ืองของ Order ในการ
สั่งผลิต ทําใหส้ามารถวางแผนในสายการผลิตที่ต่อเน่ืองได้ 
- ประชาสัมพันธ์ขายอย่างต่อเน่ือง, ลดราคาสินค้าประมูล
ขายส่ง FIO Shop จัดโครงการลดราคาสินค้า เพ่ือระบาย
สินค้า  
- ผลิตคัดเกรดและคุณภาพให้สวย หา Product จากไม้อัด
ประสาน รูปแบบอ่ืน  
- ขายรายย่อย ตัดตามขนาดท่ีลูกค้าต้องการ  
- ปรับสัดส่วนการจําหน่ายไม้สักตัดต่อแบบมือประสาน 
ให้มากขึ้นลดการผลิตไม้สักประสาน 
- เร่งดําเนินการอบไม้ และเรง่ผลิตไม้อัดก้อนให้ลูกค้า 
ดําเนินการประสานงานกับลูกค้าเรื่องการชําระเงิน 
และการส่งสินค้า 
- เพ่ือความต่อเน่ืองของการผลิต ได้แก่ หาลกูค้าพันธมิตร 
ในการส่งช้ินสว่นเฟอร์นิเจอร์ และดําเนินการผลิต ต่อไป 
- ได้ดําเนินการผลิตช้ินส่วนเฟอร์นิเจอร์ กับลูกค้ารายใหม่ 
ที่สั่งผลิต 
- หาสินค้าใหมแ่ละหาลูกค้าเพ่ิมเติม และเจรจากับลูกค้าเดิม 
- ประสานงานกับสวนป่า/เร่งรัดและติดตามรับไม้ท่อน 
ที่มีคุณภาพและให้เป็นไปตามแผนการรับไม้ซุง เพ่ือให้
สามารถแปรรูปไม้ได้อย่างต่อเน่ือง ไม่ติดขัด และไม้ท่อน
สอดคล้องกับออเดอร์ไม้แปรรูปในช่วงน้ัน ๆ 
- ใช้พ้ืนที่ภายในอาคารเก็บไม้แปรรูปเก่าที่ ส.อว. เป็นพ้ืนที่
ดําเนินการผลิตไม้แปรรูปขนาดเล็ก และจัดเรียงนําไม้ขึ้นพา
เลทเตรียมมอบ เพ่ือทําไม้ประสานและผลิตภัณฑ์ 
- เร่งนําไม้แปรรูปขึ้นพาเลท และส่งมอบให้ลูกค้า 
 

รายการ ...- 
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รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

 

- ลูกค้าไม้ประสานลดลง เน่ืองจากสภาวะ
เศรษฐกิจตกตํ่า 
- ปัญหาเศรษฐกิจชะลอตัว ทําให้การ
จําหน่ายปริมาณลดลง สินค้าไม้แปรรูป 
มีปริมาณที่ตรงความต้องการของผู้ซื้อน้อย
ไม่หลากหลาย 
 

- เปิดให้ทํางานในวันหยุด เร่งเคลียร์พ้ืนที่ และจัดไม้ออเดอร์
ขึ้นพาเลท เตรยีมส่งมอบ 
- เตรียมนําไม้แปรรูปขนาดเล็กที่จะนําไปทาํไม้ประสานไป
อบที่บริษัทเอกชน  
- ติดต่อหาลูกค้าที่สามารถใช้ไม้แปรรูปตามคุณภาพที่ ส.อย. 
สามารถผลิตได้ 
- เร่งรัดการประมูลจําหน่ายไม้แปรรูป เพ่ือลดสต๊อกสินค้า
คงเหลือ 
- ติดต่อลูกค้ารายใหม่เพ่ิมเติม/ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ 
นําไม้ประสาน ไปวางจําหน่าย และนําไปทําผลิตภัณฑ์หรือ
เฟอร์นิเจอร์ 
- ประชาสัมพันธ์เพ่ิมช่องทางการจําหน่ายให้มากขึ้น 
โดยเฉพาะในส่วนของการตลาดออนไลน์ 

 
  1.13 การผลิต - รายได้ ท่องเท่ียว ของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ท่องเที่ยว (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได้ 

เป้าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร้อยละ  
(%) 

ปริมาณ 
(คน) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการบ้านพัก 13,500 19,695 145.89 19,695 8.10 6.57 81.15
มาท่องเที่ยว - 8,469 - 8,469 - - -
มาพัก 13,500 11,226 83.16 11,226 8.10 6.57 81.15
CSR  - - - - - - -
จํานวนคืน  - 4,600 - 4,600 - - -

เหนือล่าง 

บริการบ้านพัก 2,915 5,797 198.87 5,797 1.76 1.13 63.78
มาท่องเที่ยว - 1,273 - 1,273 - - -
มาพัก 2,915 4,524 155.20 4,524 1.76 1.13 63.78
CSR  - - - - - - -
จํานวนคืน - 936 - 936 - - -

กลาง 
บริการบ้านพัก - - - - - - -
มาท่องเที่ยว - - - - - - -

การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน่าย ท่องเที่ยว (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได้ 

เป้าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร้อยละ  
(%) 

ปริมาณ 
(คน) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ 
(%) 

 
มาพัก - - - - - - -
CSR  - - - - - - -
จํานวนคืน - - - - - - -

ใต้ 

บริการบ้านพัก 24 190 791.67 190 0.07 0.12 169.08
มาท่องเที่ยว - 2 - 2 - 0.02 -
มาพัก 24 188 783.33 188 0.07 0.10 147.15
CSR  - - - - - - -
จํานวนคืน - - - - - - -

ส.คช. 

บริการบ้านพัก 3,818 42,988 1,125.93 42,988 1.89 1.55 82.13
มาท่องเที่ยว - - - - - - -
มาพัก 3,818 42,988 1,125.93 42,988 1.89 1.55 82.13
CSR  - - - - - - -

จํานวนคืน - 1,623 - 1,623 - - -

การแสดงช้าง 122,650 80,407 65.56 80,407 16.69 13.80 82.69
มาชมการแสดงชา้ง 122,650 79,054 64.45 79,054 16.69 13.67 81.88
CSR  - 1,353 - 1,353 - 0.14 -
การนั่งช้าง 8,360 6,181 73.94 6,181 2.07 1.28 61.81
มานั่งช้าง 8,360 6,181 73.94 6,181 2.07 1.28 61.81
CSR  - - - - - - -
ฝึกช้างนักท่องเที่ยว 298 339 113.76 339 2.07 1.16 55.75
มาฝึกช้างนักท่องเที่ยว 298 339 113.76 339 2.07 1.16 55.75
CSR  - - - - - - -

 รวมท่องเท่ียว 151,565 155,597 102.66 155,597 32.65 25.60 78.40
 มาท่องเที่ยว 131,308 95,318 72.59 95,318 20.83 16.12 77.36

อ.อ.ป. มาพัก 20,257 58,926 290.89 58,926 11.82 9.35 79.10
 CSR  - 1,353* - 1,353* - 0.14** -
 จํานวนคืน - 7,159*** - 7,159*** - - -

 

 หมายเหตุ * เป็นนักท่องเที่ยวรับรองแขก (CSR)  ** เป็นข้อมูลรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน 
                               *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค้างบ้านพักแต่ละหลังสะสม 274  คืน  
   เท่ากับ 7,159 หลัง (บ้านพักทั้งหมด 267 หลัง/ห้อง) 

 

รายการ...- 
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รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ด้านท่องเที่ยว - การผลิตด้านการท่องเที่ยวได้มากกว่าเป้าหมาย 
และการจําหน่ายด้านการท่องเที่ยวได้น้อยกว่า
เป้าหมาย เน่ืองจากบ้านพักนักท่องเที่ยวชํารุด 
ทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการซ่อมแซม  
ดูแลบํารุงรักษาบ้านพัก 
- สิ่งอํานวยความสะดวกในห้องพักเก่า ชํารุดบ่อย
- การดําเนินการด้านการตลาด ขาดแผนการ
ดําเนินงานที่เป็นรูปธรรม กลยุทธ์ด้านการตลาด 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดเก็บ และสืบคน้ข้อมูล
นักท่องเที่ยว  
- งานให้บริการด้านการท่องเท่ียวสวนป่า  
ต้องปฏิบัติตามมาตรการด้านการท่องเที่ยว 
เพ่ือป้องกัน การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID - 19) 
- การประชาสัมพันธ์สถานทีท่่องเที่ยวของ
หน่วยงาน 
- ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ และค่าครองชีพต่าง ๆ 
ในการดํารงชีวิตประจําวันเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้เป็นอีก
ปัจจัยหน่ึงในการตัดสินใจของนักท่องเที่ยว  
ที่จะเข้ามาใช้บริการด้านการท่องเที่ยวเน่ืองจาก
ต้องเก็บเงินไว้ใช้จ่ายในสิ่งที่จาํเป็น 
- มสีถานที่ท่องเท่ียวที่เกิดขึ้นใหม่ภายในจงัหวัด
ลําปาง และจังหวัดใกล้เคียงที่น่าสนใจ ได้รับ
ความนิยมตามกระแสโซเชียลเพ่ิมมากขึ้น  
เป็นการเพ่ิมช่องทางเลือกให้แก่นักท่องเที่ยว 
- มีคูแ่ข่งด้านการให้บริการทีพั่กเป็นจํานวนมาก 
เน่ืองจากในจังหวัดลําปางมีสถานที่พัก ที่สรา้งขึ้น
ใหม่เป็นจํานวนมากมีความได้เปรียบเรื่องสถานที่ 
และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สามารถเข้าถึง 
ได้ง่าย 
- โปรแกรมฝึกช้าง ยังไม่เป็นที่ได้รับความนิยม
หรือความสนใจจากนักท่องเที่ยวชาวไทย 
นักท่องเที่ยวที่ใช้บริการส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ชาวต่างชาติ 

- ซ่อมแซมปรบัปรุงสถานที่ทอ่งเที่ยว  
และปรับปรุงภูมิทัศน์ โดยใช้งบประมาณ  
ของหน่วยงาน และการเสนอของบประมาณ 
จากหน่วยงานอ่ืน ๆ 
- การหาความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือเข้าร่วม
ดําเนินธุรกิจ และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ 
- ให้บรกิารด้านการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับ
สภาพและความต้องการของ ผู้ใช้บริการ 
และนักท่องเทีย่วในปัจจุบัน 
- จัดทําปฏิทินด้านการท่องเท่ียวของ ส.คช.  
ในแต่ละเดือนเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเที่ยว
สามารถเข้ามาเย่ียมชมกิจกรรมด้านต่าง ๆ  
ของส.คช. ในแต่ละเดือนตามที่ได้กําหนดไว้ 
- จัดทํากิจกรรมส่งเสริมการตลาดช่องทาง 
สื่อโซเชียล 
- จัดทํากิจกรรมส่งเสริมการตลาด แพ็คเกจ
ท่องเที่ยวต่าง ๆ 
- เพ่ิมรอบการแสดงช้าง ในช่วงเทศกาล 
และวันหยุดต่อเน่ือง 
- จัดกิจกรรมสง่เสริมกันยาวัยเก๋า ยกก๊วน ช่วง
เดือนกันยายน 2567 
- จัดกิจกรรมสง่เสริมการท่องเที่ยว เพ่ือกระตุ้น
การเข้าใช้บริการที่พัก เช่น โปรแกรมคชาบําบัด
และโอสถบํารงุธาตุ 
- จัด Package ห้องประชุม รวมที่พักและอาหาร 
- จัด Package ให้ส่วนที่พัก 35% ต้ังแต่เดือน 
มิถุนายน จนถงึเดือนกันยายน 2567 
- ประสานงานกับหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ  
และเอกชน ที่เคยใช้บริการบ้านพัก เพ่ือให้
กลับมาใช้บริการใหม่อีก 
- จัดกิจกรรมสง่เสริมการตลาดในส่วนของ
โปรแกรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นการเข้าร่วม
โปรแกรม        

 
 
 
 
 
 

 

 
รายการ ...-
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รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

 

- โปรแกรมฝึกช้าง รูปแบบเดิมยังไม่เป็นที่
น่าสนใจแก่นักท่องเที่ยวเท่าที่ควร 
- เน่ืองจากเข้าสู่ช่วงฤดูฝน ไม่สะดวกในการ
เดินทาง ทําให้นักท่องเที่ยวลดลง 
อย่างไรก็ตาม อ.อ.ป. มีนักท่องเที่ยวรับรองแขก
สะสมจํานวน 1,353 คน ซึ่งค่อนข้างสูง ส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายดําเนินงานสูงขึ้นตามด้วย 
 

- ดําเนินกิจกรรมลูกค้าสมัพันธ์กับบริษัททีส่่ง
นักท่องเที่ยวมาเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกช้าง  
โดยนําเสนอกิจกรรมใหม่ เพ่ือกระตุ้น 
การใช้บริการ 
- ปรับโปรแกรมการฝึกใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวต่าง ๆ 
- ส่งเสริมกิจกรรมการฝึกช้างนักท่องเที่ยว 
ที่เก่ียวเน่ืองกับการใช้ช้าง เพ่ือการพัฒนา
บุคลากร การเพ่ิมทักษะของหน่วยงานต่าง ๆ 
- โปรโมทกิจกรรมบัตรเดียวเที่ยวทุกที่ เก่ียวกับ
ส่วนลดต่างๆ เพ่ือดึงดูดความสนใจให้กับ
นักท่องเที่ยว 
- จัด Package โปรแกรมเดินป่าท่องไพร 

 
  1.14 รายได้ - รายจ่ายซ้ือขายไม้แปรรูปของ ออป.ภาค 

รายได้ - รายจ่าย ซ้ือขายไม้แปรรูป (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

รายได้ รายจ่าย 
เป้าหมาย
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ปริมาณจําหน่าย 
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย
รายจ่าย 

(ล้านบาท) 

ผลรายจ่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เหนือบน 155.97 449,225.32 280.46 179.82 140.27 252.82 180.24
เหนือล่าง 93.60 96,176.90 121.31 129.61 85.05 114.86 135.04
กลาง 223.53 131,405.43 279.83 125.19 200.92 252.78 125.81

ตะวันออกฯ 213.46 596,286.82 467.55 219.03 194.09 421.89 217.37
ใต้ 19.00 238,529.20 138.88 730.97 17.10 126.19 737.98
รวม 705.56 1,511,623.67 1,288.04 182.56 637.43 1,168.55 183.32

 

 

รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ซื้อขายไม้แปรรูป - ปริมาณในการซื้อขึ้นอยู่กับความต้องการซ้ือ 
ของกรมชลประทาน  

- 

 
 

1.15 ค่าใช้จ่าย...- 
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  1.15 ค่าใช้จ่ายการขาย/การบริหารของ ออป.ภาค 
ค่าใช้จ่ายการขาย/การบริหาร (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

ค่าใช้จ่ายการขาย ค่าใช้จ่ายบริหาร 
เป้าหมาย
ค่าใช้จ่าย 
การขาย 

(ล้านบาท) 

ผลค่าใช้จ่าย
การขาย 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
ค่าใช้จ่าย 
การบริหาร 
(ล้านบาท) 

ผลค่าใช้จ่าย 
การบริหาร 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือบน 21.43 19.51 91.00 87.32 77.21 88.43
เหนือล่าง 7.59 5.95 78.44 55.82 49.61 88.89
กลาง 17.43 17.47 100.21 53.93 47.31 87.73

ตะวันออกฯ 0.45 0.14 32.32 41.95 42.84 102.12
ใต ้ 7.20 6.07 84.38 49.50 47.30 95.56

ส.คช. - - - 18.33 23.51 128.22
ส.สายบริหาร 22.24 14.81 66.58 109.58 96.73 88.28

ส.คน. - - - 12.98 9.31 71.73
รวม 76.33 93.95 83.77 429.40 393.83 91.72

 
ผลการ...-
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปี 2566 

รายการ 

ผลการผลติ ผลการจําหน่าย ต้นทุนขาย ต้นทุนผลิต 

(มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) 

เป้าหมาย ปริมาณผลติ % ของ 
เป้าหมาย ปริมาณผลติ ปริมาณ 

จําหน่าย 
เป้าหมาย

(ลบ.) ล้านบาท % ของ 
เป้าหมาย ล้านบาท เป้าหมาย

(ลบ.) 
ผล 

(ลบ.) 
% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

1. ธุรกิจป่าไม ้ - - - - - 786.49 687.67 87.43 646.24 457.28 387.44 84.73 356.04 512.11 494.14 96.49 
    - ผลผลิตไม้ป่านอกโครงการ (ม3) 3,264.00 3,804.30 116.55 7,682.32 3,298.88 9.92 12.34 124.50 23.64 6.03 5.46 90.62 7.95 6.85 6.72 98.07 
       ออป.เหนือบน 1,175.00 1,440.11 122.56 2,763.01 1,373.77 6.65 8.00 120.27 9.64 4.18 3.37 80.64 3.74 4.18 4.26 101.89 
       ออป.เหนือลา่ง 300.00 23.60 7.87 692.62 38.64 0.80 0.07 8.85 1.68 0.30 0.06 19.99 1.89 0.81 0.27 33.50 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ 1,289.00 2,015.76 156.38 3,988.49 1,561.64 1.47 3.67 249.82 11.85 1.03 1.59 154.61 1.99 1.34 1.75 130.11 
       ออป.ใต้ 500.00 324.83 64.97 238.20 324.83 1.00 0.60 60.34 0.47 0.52 0.44 85.51 0.33 0.52 0.44 85.51 
    - ไม้สักสวนป่า (ม3) 66,395.00 56,104.67 84.50 63,595.14 29,369.20 466.41 293.14 62.85 353.71 201.78 111.02 55.02 128.68 255.24 176.43 69.13 
       ออป.เหนือบน 36,110.00 25,188.67 69.76 28,785.38 13,308.81 237.59 126.74 53.35 162.79 97.17 45.85 47.18 62.26 128.99 88.06 68.27 
       ออป.เหนือลา่ง 18,700.00 21,354.76 114.20 24,023.59 11,088.18 147.69 116.78 79.07 140.90 68.66 46.74 68.08 46.84 81.97 57.60 70.27 
       ออป.กลาง 10,585.00 8,697.47 82.17 9,922.75 3,934.26 72.12 43.08 59.73 43.92 28.52 13.54 47.47 15.95 37.24 26.51 71.18 
       ออป.ตะวันออกฯ 1,000.00 863.77 86.38 863.42 1,037.95 9.02 6.54 72.55 6.10 7.43 4.90 65.90 3.63 7.03 4.26 60.57 
       ออป.ใต้ - - - - - - - - - - - - - - - - 
    - ไม้โตเร็ว (ตัน) 118,733.00 100,756.09 84.86 100,695.37 100,756.09 109.63 129.43 118.05 103.08 85.46 78.99 92.44 81.95 85.46 77.38 90.54 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือลา่ง 7,300.00 - - 1,015.11 - 5.84 - - 0.71 2.30 - - 0.14 2.30 1.23 53.39 
       ออป.กลาง 26,395.00 22,710.74 86.04 32,761.65 22,710.74 24.34 19.47 79.97 31.61 19.79 16.45 83.09 15.91 19.79 16.45 83.09 
       ออป.ตะวันออกฯ 64,097.00 78,045.35 121.76 66,918.61 78,045.35 62.70 79.37 126.59 67.39 51.92 62.55 120.48 65.90 51.92 59.70 115.00 
       ออป.ใต้ 20,941.00 - - - - 16.75 30.59 182.61 3.37 11.45 - - - 11.45 - - 
    - ไม้สวนป่าอื่น ๆ   (ไมย้างพารา)  (ไร)่ 805.00 1,526.52 189.63 1,716.47 1,526.52 18.61 18.04 96.93 25.66 15.90 14.09 88.63 17.68 16.45 14.09 85.68 
       ออป.กลาง - 198.02 - - 198.02 - 1.38 - - - 2.46 - - - 2.46 - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต้ 805.00 1,328.50 165.03 1,716.47 1,328.50 18.61 16.66 89.53 25.66 15.90 11.63 73.13 17.68 16.45 11.63 70.70 
    - ไม้สวนป่าอื่น ๆ  ไม้กระยาเลยฯ ไม้ตะเคียน 
        ไม้พะยูง (ลบ.ม.) 

350.00 6,076.11 1,736.03 511.57 5,856.30 10.50 20.74 197.51 8.38 3.48 17.82 511.44 2.79 3.48 17.88 513.16 

       ออป.เหนือลา่ง  - - - - 7.09 - 0.03 - - - 0.01 - - - - - 

ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปี 2566 

รายการ 

ผลการผลติ ผลการจําหน่าย ต้นทุนขาย ต้นทุนผลิต 

(มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) 

เป้าหมาย ปริมาณผลติ % ของ 
เป้าหมาย ปริมาณผลติ ปริมาณ 

จําหน่าย 
เป้าหมาย

(ลบ.) ล้านบาท % ของ 
เป้าหมาย ล้านบาท เป้าหมาย

(ลบ.) 
ผล 

(ลบ.) 
% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

       ออป.กลาง  350.00 511.59 146.17 79.67 284.69 10.50 17.08 162.71 5.84 3.48 3.23 92.76 0.61 3.48 3.30 94.74 
       ออป.ใต้  - 5,564.52 - 431.90 5,564.52 - 3.63 - 2.53 - 14.58 - 2.19 - 14.58 - 
    - ยางพารา (ตัน) 4,848.70 4,393.38 90.61 3,972.18 4,393.38 171.42 213.98 124.83 131.77 144.63 160.05 110.66 116.98 144.63 216.21 149.50 
       - ยางพาราแผ่นดิบ 292.80 205.42 70.16 200.36 205.42 13.04 14.40 110.41 8.90 9.63 11.48 119.17 10.01 9.63 11.48 119.17 
          ออป.กลาง 247.30 183.09 74.03 174.60 183.09 11.13 12.89 115.83 7.80 7.64 10.28 134.66 8.88 7.64 10.28 134.66 
          ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.ใต้ 45.50 22.34 49.09 25.76 22.34 1.91 1.51 78.85 1.10 2.00 1.20 59.96 1.13 2.00 1.20 59.96 
       - น้ํายางพารา 3,199.85 2,063.07 64.47 2,030.62 2,063.07 131.25 128.13 97.62 84.20 107.29 102.04 95.11 74.19 107.29 102.37 95.41 
          ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.กลาง 360.99 287.52 79.65 252.39 287.52 15.16 18.12 119.53 10.57 10.42 15.80 151.59 11.59 10.42 15.80 151.59 
          ออป.ตะวันออกฯ 1,569.39 970.64 61.85 911.12 970.64 62.78 57.70 91.91 36.07 43.34 40.61 93.72 21.89 43.34 40.94 94.46 
          ออป.ใต้ 1,269.47 804.91 63.41 867.11 804.91 53.32 52.31 98.11 37.56 53.53 45.63 85.24 40.71 53.53 45.63 85.24 
       - ยางก้อนถ้วย 1,356.06 2,124.88 156.70 1,741.20 2,124.88 27.13 71.45 263.40 38.68 27.70 46.53 167.95 32.79 27.70 102.37 369.51 
          ออป.เหนือบน 154.50 207.49 134.29 126.34 207.49 3.09 6.49 209.96 2.79 3.26 4.64 142.49 2.73 3.26 4.64 142.49 
          ออป.เหนือลา่ง 44.00 94.69 215.20 85.17 94.69 0.88 2.71 307.83 1.89 0.62 1.65 267.82 1.42 0.62 1.04 168.28 
          ออป.กลาง 415.73 622.87 149.83 531.38 622.87 8.31 20.37 245.04 11.99 8.67 12.68 146.22 7.04 8.67 12.68 146.22 
          ออป.ตะวันออกฯ 596.73 1,055.81 176.93 837.42 1,055.81 11.93 37.85 317.13 19.08 12.10 23.83 196.92 16.71 12.10 23.30 192.55 
          ออป.ใต้ 145.10 144.03 99.26 160.89 144.03 2.91 4.03 138.66 2.93 3.05 3.72 121.85 4.89 3.05 3.72 121.85 
2. ธุรกิจอตุสาหกรรมไม้ (ฟ3) 218,433.00 146,203.64 66.93 174,043.63 139,572.65 180.15 94.62 52.53 99.08 134.89 107.20 79.48 104.36 147.95 90.44 61.13 
       ออป.เหนือบน 132,799.00 69,384.70 52.25 99,272.83 75,256.51 100.61 38.65 38.42 52.27 79.85 59.18 74.12 66.36 88.35 30.90 34.97 
       ออป.เหนือลา่ง 32,200.00 40,440.38 125.59 34,708.99 31,947.36 29.88 27.21 91.06 20.22 24.74 23.40 94.60 15.63 25.20 29.67 117.73 
       ออป.กลาง 40,422.00 30,991.59 76.67 34,343.41 26,042.80 40.72 24.78 60.86 23.05 24.21 21.75 89.83 20.37 28.31 27.60 97.49 
       ออป.ตะวันออกฯ 3,672.00 870.25 23.70 2,386.98 1,809.26 1.93 1.04 54.23 1.00 1.25 0.62 49.37 0.63 1.25 0.08 6.60 
       ออป.ใต้ 9,340.00 4,516.72 48.36 3,331.42 4,516.72 7.01 2.86 40.84 2.44 4.84 2.19 45.36 1.30 4.84 2.19 45.36 
       ส.สายบริหาร - - - - - - 0.07 - 0.10 - 0.06 - 0.06 - - - 
3. ธุรกิจบริการท่องเที่ยว (คน) 151,565 155,597 102.66 110,359 155,597 32.65 25.60 78.40 21.14 32.25 33.07 102.56 29.47 32.15 32.19 100.13 
       ออป.เหนือบน 13,500 19,695 145.89 13,763 19,695 8.10 6.57 81.15 5.68 6.20 8.06 129.95 6.35 6.20 8.06 129.95 
       ออป.เหนือลา่ง 2,915 5,797 198.87 5,814 5,797 1.76 1.13 63.78 0.96 2.59 3.17 122.38 2.35 2.59 2.29 88.37 
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ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปี 2566 

รายการ 

ผลการผลติ ผลการจําหน่าย ต้นทุนขาย ต้นทุนผลิต 

(มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) 

เป้าหมาย ปริมาณผลติ % ของ 
เป้าหมาย ปริมาณผลติ ปริมาณ 

จําหน่าย 
เป้าหมาย

(ลบ.) ล้านบาท % ของ 
เป้าหมาย ล้านบาท เป้าหมาย

(ลบ.) 
ผล 

(ลบ.) 
% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต้ 24 190 791.67 35 190 0.07 0.12 169.08 0.01 2.35 0.53 22.36 0.49 2.25 0.53 23.31 
       ส.คช. 135,126 129,915 96.14 90,747 129,915 22.72 17.79 78.29 14.49 21.11 21.32 101.00 20.28 21.11 21.32 101.00 
4. ธุรกิจอื่น ๆ - - - - - 820.01 1,486.00 181.22 724.77 674.58 1,207.68 179.03 571.12 637.43 1,162.96 182.44 
    - ซื้อขายไม้แปรรูป - - - - - 705.56 1,288.04 182.56 606.91 637.43 1,168.55 183.32 546.72 637.43 1,162.96 182.44 
       ออป.เหนือบน - - - - - 155.97 280.46 179.82 78.74 140.27 252.82 180.24 70.75 140.27 252.82 180.24 
       ออป.เหนือลา่ง - - - - - 93.60 121.31 129.61 95.01 85.05 114.86 135.04 83.79 85.05 109.24 128.43 
       ออป.กลาง - - - - - 223.53 279.83 125.19 206.27 200.92 252.78 125.81 187.10 200.92 252.78 125.81 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - 213.46 467.55 219.03 172.96 194.09 421.89 217.37 156.06 194.09 421.89 217.37 
       ออป.ใต้ - - - - - 19.00 138.88 730.97 53.93 17.10 126.19 737.98 49.02 17.10 126.22 738.16 
    - รายได้อื่น ๆ - - - - - 114.45 197.95 172.96 117.86 37.15 39.14 105.35 24.40 - - - 
- ค่าใช้จ่ายการขาย - - - - - - - - - 76.33 63.95 83.77 56.17 76.33 63.95 83.77 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 21.43 19.51 91.00 16.19 21.43 19.51 91.00 
       ออป.เหนือลา่ง - - - - - - - - - 7.59 5.95 78.44 8.21 7.59 5.95 78.44 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 17.43 17.47 100.21 13.52 17.43 17.47 100.21 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 0.45 0.14 32.32 0.02 0.45 0.14 32.32 
       ออป.ใต้ - - - - - - - - - 7.20 6.07 84.38 5.38 7.20 6.07 84.38 
       ส.คช. - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 22.24 14.81 66.58 12.86 22.24 14.81 66.58 
- ค่าใช้จ่ายบริหาร - - - - - - - - - 429.40 393.83 91.72 371.58 429.40 393.83 91.72 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 87.32 77.21 88.43 67.90 87.32 77.21 88.43 
       ออป.เหนือลา่ง - - - - - - - - - 55.82 49.61 88.89 42.12 55.82 49.61 88.89 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 53.93 47.31 87.73 39.24 53.93 47.31 87.73 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 41.95 42.84 102.12 39.49 41.95 42.84 102.12 
       ออป.ใต้ - - - - - - - - - 49.50 47.30 95.56 45.95 49.50 47.30 95.56 
       ส.คช. - - - - - - - - - 18.33 23.51 128.22 18.07 18.33 23.51 128.22 
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ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปี 2566 

รายการ 

ผลการผลติ ผลการจําหน่าย ต้นทุนขาย ต้นทุนผลิต 

(มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) ปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2567) 

เป้าหมาย ปริมาณผลติ % ของ 
เป้าหมาย ปริมาณผลติ ปริมาณ 

จําหน่าย 
เป้าหมาย

(ลบ.) ล้านบาท % ของ 
เป้าหมาย ล้านบาท เป้าหมาย

(ลบ.) 
ผล 

(ลบ.) 
% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 109.58 96.73 88.28 108.72 109.58 96.73 88.28 
       ส.คน. - - - - - - - - - 12.98 9.31 71.73 10.08 12.98 9.31 71.73 

รวม - - - - - 1,819.30 2,293.89 126.08 1,491.24 1,804.73 2,193.18 121.52 1,488.74 1,835.38 2,237.51 121.91 
แผนประมาณการกําไร (ขาดทุน) เบื้องต้น มกราคม - กันยายน 2567 14.58      

กําไร (ขาดทุน) เบื้องต้น มกราคม - กันยายน 2567 100.71      

 
หมายเหตุ   * แยกเป็นนักท่องเที่ยวรับรองแขก (CSR) 1,353 คน  
  ** แยกเป็นรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน ประมาณ 0.14 ล้านบาท 
 
2. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - กันยายน 2567 เบิกจ่ายไป 47.41 % ต่ํากว่าเป้าหมายสําหรับการเบิกจ่ายงบรัฐ ประจําปี
งบประมาณ 2567 (เดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) และผลการเบิกจา่ยงบประมาณในภาพรวม 

 
การเบิกจ่าย...- 
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การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี 2567 ของ อ.อ.ป. เดือน มกราคม - กันยายน 2567 (หน่วย : ล้านบาท) 

 
การเบิกจ่าย...- 

การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี  2567 ของ อ.อ.ป. (เดือนมกราคม - กันยายน 2567) 

รายการ 
งบอนุมัติเบิกจ่าย วงเงินรวม แผนสะสม 

ไตรมาส 4 
 ม.ค. - ธ.ค. 67

แผนการเบิก
 ม.ค. - ก.ย. 67

ผลการใช้จ่าย
 ม.ค. - ก.ย. 67

ผลการใช้จ่าย
ต่อแผน(%) 

ผลการใช้จ่าย
ต่องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกติ งบผูกพัน งบเพิ่มเติม ปกติ+ผูกพัน
+เพิ่มเติม 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปี (จัดซื้อจัดจ้าง
ทรัพย์สิน) 7.48 11.48 4.71 23.66 23.66 15.63 11.18 71.54 47.24 12.48 

2. งบลงทุนที่ทําเป็นแผนระยะยาว 473.90 22.81 18.05 514.77 514.77 372.50 244.09 65.53 47.42 270.68 
2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 40.00 - - 40.00 40.00 26.00 - - - 40.00 
2.2 แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 433.90 22.81 18.05 474.77 474.77 346.50 244.09 70.45 51.41 230.68 
- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 41.68 21.15 16.41 79.24 79.24 40.51 6.73 16.62 8.50 72.51 
- สํารองในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 4.17 1.66 1.64 7.47 7.47 4.88 - - - 7.47 
- ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 173.17 - - 173.17 172.04 131.29 104.77 79.80 60.50 68.40 
- ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) 29.93 - - 29.93 35.61 30.32 22.83 75.29 76.26 7.11 
- รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 60.81 - - 60.81 56.50 47.75 32.61 68.30 53.63 28.20 
- ปลูกแทรกไม้อะคาเซีย (Acacia spp.)/  
ไม้ยางพารา 2.67 - - 2.67 2.44 2.04 1.24 61.15 46.62 1.42 

- ค่าใช้จ่ายอํานวยการ 121.48 - - 121.48 121.48 89.72 75.91 84.61 62.49 45.57 
รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําปี  2567 481.38 34.29 22.76 538.43 538.43 388.12 255.27 65.77 47.41 283.16 
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สรุปการ...- 

การเบิกจ่ายงบรัฐประจําปีงบประมาณ 2567 (เดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567)

รายการงบประมาณ งบประมาณ 
แผนการเบิก  

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
ผลการใช้จ่าย  

ต.ค. 66 - ก.ย. 67
การใช้จ่าย  

ต่อแผน (%) 
การใช้จ่าย  
ต่องบ (%) 

วงเงิน 
คงเหลือ 

1.  งบอุดหนุน        
แผนงานที่  1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 29.19 29.19 29.19 100.00 100.00 - 
แผนงานที่  2  แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 102.57 102.57 102.55 99.97 99.97 0.03 
                  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันการทําลาย 
                  ทรัพยากรธรรมชาติ   

 
   

แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้าง - - - - - - 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม       

รวมงบอุดหนุน 131.76 131.76 131.74 99.98 99.98 0.03 
2.  งบลงทุน   
แผนงานที่  1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 10.31 10.31 9.51 92.23 92.23 0.80 
                  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันการทําลาย 
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้าง 3.56 3.56 - - - 3.56 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   

รวมงบลงทุน 13.87 13.87 9.51 68.54 68.54 4.36 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 145.64 145.64 141.24 96.98 96.98 4.39 
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 สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
 1. เงินลงทุนจากรายได้ของ อ.อ.ป. เบิกจ่ายไป 47.41 % ของวงเงินเบิกจ่าย ตํ่ากว่าเป้าหมาย 
 2. เงินงบประมาณจากรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ 2566 ไปพลางก่อน 
  งบอุดหนุน    เบิกจ่ายไป 99.98 % ของเป้าหมายการเบิกจ่าย 
  งบลงทุน   เบิกจ่ายไป 68.54 % ของเป้าหมายการเบิกจ่าย 
              งบประมาณทั้งสิ้น เบิกจ่ายไป        96.98 %  ของเป้าหมายการเบิกจ่าย 
3. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 3 

ลําดับ โครงการ หน่วยงาน 
ผลการดําเนนิงาน (ร้อยละ) 

ไตรมาสที่ 3 ภาพรวม 
ในปี 2567 

1 เสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจ 
ให้แก่ประชาชน 

ส.บก./ออป.ภาค 8.02  80.00

2 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ส.นผ. 62.50 83.33
3 ส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ ส.ตส./ส.บก. 100.00 87.50
4 พัฒนาสินทรัพย์  ส.ธต. 100.00 83.33
5 ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทนุ  

(Social Return on Investment : SROI) 
ส.คน./ส.นผ. 20.00 85.71

6 เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ ออป.ภาค 96.42 93.82
6.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลกูบํารุงไม้เศรษฐกิจ ออป.ภาค 100.00 100.00
6.2 กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า ออป.ภาค 85.66 83.53
6.3 กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ 

ป่าต้นนํ้าลําธาร 
ออป.เหนือบน 92.86 88.89

6.4 กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่า เพ่ือ
ส่งเสริม ความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ 

ออป.เหนือบน 100.00 100.00

6.5 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายากในพ้ืนที่
สวนป่า 

ออป.ภาค 100.00 100.00

6.6 กิจกรรมจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไม้
เศรษฐกิจ 

ออป.ภาค 100.00 90.48

7 ส่งเสริมฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ ออป.ภาค 100.00 80.00
8 ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry 

Lodge) 
ส.ธต./ส.บก./ 

ออป.ภาค/ส.คช. 
83.48 88.19

9 ช้างเลี้ยงเพ่ือการอนุรักษ์ ส.คช. 100.00 100.00
10 การดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่า 

เพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 
ออป.กลาง 100.00 100.00

 
ลําดับ ...- 
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ลําดับ โครงการ หน่วยงาน 
ผลการดําเนนิงาน (ร้อยละ) 

ไตรมาสที่ 3 ภาพรวม 
ในปี 2567 

11 จัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล ออป.ใต้ 20.00 70.00
12 การจัดทําระบบบัญชีเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมเพ่ือเพ่ิม

มูลค่าทรัพยากรธรรมชาติ (System of 
Environmental Economic Accounting : 
SEEA) 

ส.คน. 50.00 25.00

13 ประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Impact 
Assessment)  

ส.คน. 83.33 63.64

14 จัดทํารายงานการพัฒนาความย่ังยืน (SD Report) ส.นผ. 94.00 75.00
15 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนป่า

เศรษฐกิจด้วยการจัดทําฐานข้อมูลดัชนีสมรรถนะ
สิ่งแวดล้อม Environmental Performance 
Index (EPI) 

ส.คน. 62.50 66.67

 

16 Carbon Credit Assessment ส.คน. 100.00 100.00
17 ขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม ส.คน. 100.00 100.00
18 บริหารจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ส.บก./ออป.ภาค 56.25 40.00
19 เพ่ิมคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ ออป.ภาค 66.25 81.25
20 ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการทํางาน ออป.ภาค/ส.วส./

ส.บง. 
100.00 75.00

21 เพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service 
Excellence 

ส.นผ. 70.00 50.00

22 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain ออป.ภาค/ส.คน./
ส.บง. 

82.00 86.67

23 สร้างรายได้จากธุรกิจอ่ืน (ท่องเท่ียว คชบาล พัฒนา
ที่ดิน บริการ ฯลฯ) 

ออป.ภาค/
ส.คช./ส.ธต./ 

ส.คน. 

76.00 96.67

24 จัดหาแหล่งเงินทุน ที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ
ของ   อ.อ.ป. 

ส.นผ. 50.00 75.00

25 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) ส.บก. - -
26 เสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่สาํคัญ ออป.ภาค/ส.คช. 91.67 84.17
27 โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะ

วิกฤต 
ส.นผ. 26.67 83.33

28 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ส.วส. 55.89 80.00
 

ลําดับ …- 
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ลําดับ โครงการ หน่วยงาน 
ผลการดําเนนิงาน (ร้อยละ) 

ไตรมาสที่ 3 ภาพรวม 
ในปี 2567 

29 โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และ
กฎหมายให้ทนัสมัย 

ส.กม. 66.67 66.67

30 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ส.บก. 93.75 66.67

31 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ส.บก. 100.00 75.00
32 โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม ส.บก./ส.คน. 62.50 75.00
33 โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ ส.วส. 67.14 57.14

 

สรุปผลการดําเนินงานโครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ผลการ 

ดําเนินงาน 
(%) 

ผลการ 
ดําเนินงาน 
เฉลี่ยปี (%) 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 58.10 73.70
2. บริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลและบริบาล 
ช้างเลี้ยงของไทย 

86.38 64.35

3. ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 87.50 70.83
4. เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทํางาน 71.50 57.59
5. การสร้างผลบวกเชิงสังคม 91.67 48.06
6. เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 67.52 64.54

สรุปผลการดําเนินงานโครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 77.11 63.18
4. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - 
กันยายน 2567) 
ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามที่ ส.นผ. ได้นําเสนอ และได้มีการพิจารณาผลการดําเนินงานของ  
อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - กันยายน 2567) โดยมีข้อคิดเห็น ดังน้ี 
 1. ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง) มีข้อคิดเห็น ดังน้ี  
  1) ผลผลิตธุรกิจป่าไม้ ดําเนินการได้ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายมากนัก โดยเฉพาะไม้สักและไม้ 
โตเร็ว สามารถดําเนินการได้เพียงร้อยละ 84.50 และ 84.86 ของเป้าหมาย ส่วนยางพาราผลิตในภาพรวมผลิตได้
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเช่นเดียวกัน สามารถดําเนินการได้ร้อยละ 90.61 ของเป้าหมาย ในไตรมาสสุดท้ายของ 
ปี 2567 ขอให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องเร่งรัดการดําเนินงานด้านผลผลิตธุรกิจป่าไม้ โดยเฉพาะในส่วนของไม้สักสวนป่า 
และไม้โตเร็วให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
  นอกจากน้ี การดําเนินการในรายการยางพารา ขอให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องแก้ไขปัญหาการขาดแคลน 
แรงงานในการกรีดยาง และเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดต่อไป  

2) ผลผลิต…- 
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  2) ผลผลิตธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ดําเนินการได้ตํ่ากว่าเป้าหมาย เมื่อเทียบกับห้วงเดียวกันในปี 
2566 ผลการผลิตในธุรกิจดังกล่าวเป็นปัญหาหลักของ อ.อ.ป. กล่าวคือ ผลิตแล้วไม่สามารถที่จะจําหน่ายได้ เน่ืองจาก 
สินค้าของ อ.อ.ป. มิใช่สินค้าที่เป็นสินค้าที่มีความสําคัญต่อการอุปโภคและบริโภค ดังน้ัน ทุกหน่วยงานจะต้องช่วยกัน 
คิดหามาตรการ กลยุทธ์ และแนวทางการดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือยกระดับการดําเนินธุรกิจด้านอุตสาหกรรมไม้ของ 
อ.อ.ป. ให้มีประสิทธิภาพ และควบคุมค่าใช้จ่ายที่จําเป็นในกระบวนการผลิตมิให้มีต้นทุนสูงจนเกินไป 
  3) ผลผลิตธุรกิจบริการท่องเที่ยว ดําเนินการได้ตํ่ากว่าเป้าหมาย แต่สูงกว่าห้วงเดียวกันในปี 2566 
โดยในปัจจุบันเร่ิมเข้าสู่ฤดูกาลของการท่องเที่ยวของผู้คนส่วนใหญ่ในประเทศและต่างประเทศ ดังน้ัน จึงขอให้ 
ส.คช. และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวที่จะเกิดขึ้น และเร่งรัดการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กําหนด 
  4) ผลการจําหน่ายธุรกิจป่าไม้ในภาพรวม สามารถจําหน่ายได้เพียงร้อยละ 87.43 น้อยกว่าเป้าหมาย 
ที่กําหนดไว้ในแผน จํานวน 98.82 ล้านบาท (เป้าหมาย จํานวน 786.49 ล้านบาท) แต่สูงกว่าห้วงเดียวกันในปี 
2566 ผลการจําหน่ายธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และธุรกิจบริการท่องเที่ยว ดําเนินการได้ตํ่ากว่าเป้าหมาย แต่สูงกว่า
ห้วงเดียวกัน ในปี 2566 เช่นเดียวกันกับธุรกิจป่าไม้ จึงขอให้ทุกหน่วยงานเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในแผนการดําเนินงาน ประจําปี 2567 ในทุก ๆ กิจกรรมการจําหน่าย ทั้งน้ี เพ่ือให้ผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. ในทุก ๆ ธุรกิจเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ อ.อ.ป. กําหนด   
 ผลการดําเนินงานในภาพรวมของธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด แต่ตัวเลข 
ค่าใช้จ่ายการขายและค่าใช้จ่ายการบริหารของบางหน่วยงานสูงกว่าแผนที่กําหนด ในประเด็นน้ี จึงขอให้ทุกหน่วยงาน 
ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นและไม่ก่อให้เกิดรายได้ ซึ่งหากสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ก็จะส่งผลให้ อ.อ.ป. มีผลการ
ดําเนินงาน ที่เป็นกําไรมากขึ้น 
 สําหรับธุรกิจอ่ืน ๆ (ซื้อขายไม้แปรรูป) ในภาพรวมของ อ.อ.ป. ดําเนินการได้จํานวน 1,288.04 ล้านบาท 
มากกว่าแผนการดําเนินงาน จํานวน 582.48 ล้านบาท (แผนการดําเนินงาน จํานวน 705.56 ล้านบาท) และธุรกิจ
อ่ืน ๆ (รายได้อ่ืน ๆ) สามารถดําเนินการได้ดีขึ้นจากเดือนที่ผ่านมา ๆ เช่นกัน โดยสามารถดําเนินการได้ 197.95  
ล้านบาท มากกว่าแผนการดําเนินงาน จํานวน 83.50 ล้านบาท (แผนการดําเนินงาน จํานวน 114.45 ล้านบาท) 
ในโอกาสน้ี จึงขอขอบคุณหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่มีส่วนสําคัญในการขับเคลื่อน การดําเนินงานในการซื้อขายไม้ 
แปรรูปกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และการดําเนินงานอ่ืน ๆ เช่น โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. 
เป็นต้น จึงส่งผลให้ อ.อ.ป. มีรายได้จากการดําเนินงานดังกล่าว ซึ่งสามารถทดแทนรายได้จากการดําเนินงาน 
ในธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ที่ยังไม่สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมายที่กําหนด มา ณ โอกาสน้ีด้วย 
 นอกจากน้ี ผลการดําเนินงานปี 2567 ของ ออป.เหนือบน มีตัวเลขผลการดําเนินงานที่ตํ่ากว่าผลการ
ดําเนินงานปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับห้วงเวลาเดียวกันอย่างมีนัยสําคัญ จึงขอให้ ส.นผ. ตรวจสอบตัวเลขผลการ
ดําเนินงานดังกล่าวให้สอดคล้องกับการดําเนินงานจริงของ ออป.เหนือบน ด้วย 
 2. รองผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) มีข้อคิดเห็น ดังน้ี 
  1) ผลการดําเนินงานการผลิต - การจําหน่ายไม้กระถินเทพาของ ออป.ภาค ยังไม่มีข้อมูลเป้าหมาย 
การดําเนินงาน จึงขอให้ ส.นผ. ประสาน ออป.ภาค เพ่ือจัดทําตัวเลขเป้าหมายการดําเนินงานดังกล่าวด้วย 
  2) ขอให้หน่วยงานท่ียังไม่สามารถจําหน่ายบัตรเดียวเที่ยวทุกที่ ประจําปี 2567 ได้ ประสานและ
จัดส่งบัตรดังกล่าวที่ยังไม่สามารถจําหน่ายได้ให้ ส.คช. เพ่ือจําหน่ายให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด ทั้งน้ี 
เพ่ือใช้สําหรับเป็นข้อมูลในการพิจารณาและต่อยอดการจําหน่ายบัตรเดียวเที่ยวทุกที่ในปีต่อ ๆ ไป 

3. รองผู้อํานวยการ...- 
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 3. รองผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) มีข้อคิดเห็นว่า กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธ์ุพืช ได้มีสวัสดิการและคูปองให้กับผู้เกษียณอายุราชการในการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติ หรือสถานท่ี
ท่องเที่ยวตามที่กรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่า และพันธ์ุพืชกําหนด ในประเด็นน้ี จึงขอให้ อ.อ.ป. พิจารณาดําเนินการ 
จัดสวัสดิการและคูปองให้กับผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ที่เกษียณอายุการทํางาน ทั้งน้ี เพ่ือเป็นขวัญและกําลังใจ รวมทั้ง
สิ่งตอบแทนให้กับผู้ปฏิบัติงานที่เคยปฏิบัติงานให้กับ อ.อ.ป. 
 4. ที่ประชุมได้มีข้อคิดเห็นในประเด็นการสื่อสารและประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของ อ.อ.ป. ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ว่า ควรดําเนินการในนาม อ.อ.ป. เท่าน้ัน เน่ืองจากในปัจจุบันมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์การ
ดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในเพจต่าง ๆ เป็นจํานวนมาก ซึ่งอาจจะสร้างความสับสนให้กับประชาชนหรือผู้คนที่ได้รับรู้
ภารกิจของ อ.อ.ป. ดังน้ัน จึงขอให้ทุกหน่วยงานตรวจสอบเพจต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ อ.อ.ป. ต่าง ๆ ว่า มีความยึดโยง 
กับเพจหลักของ อ.อ.ป. มากน้อยเพียงไร หากไม่มีการยึดโยงหรือสอดคล้องกับเพจหลักของ อ.อ.ป. ขอให้รายงาน 
อ.อ.ป. เพ่ือดําเนินการตามข้ันตอนต่อไป 
 5. ที่ประชุมได้พิจารณาผลการเบิกจ่ายงบประมาณรัฐบาล ประจําปี 2567 แล้วเห็นว่า ในภาพรวม
การเบิกจ่ายของ อ.อ.ป. เป็นลําดับที่ 1 ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม อ.อ.ป.  
มียอดเงินที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ จํานวน 3.5631 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินลงทุนตามโครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีระดับสากลของ ออป.ใต้ ในปีต่อไป จึงขอให้หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล เร่งรัดการเบิกจ่าย
ให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายตามที่ อ.อ.ป. กําหนด 
 6. ที่ประชุมได้พิจารณาผลการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 แล้วเห็นว่า  
ผลการดําเนินงานในการเบิกจ่ายดังกล่าวยังไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ อ.อ.ป. กําหนดมากนัก โดยแต่ละ 
หน่วยงานได้รายงานปัญหาและอุปสรรคในการเบิกจ่ายที่ส่งผลให้ผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด 
ซึ่งผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ  จันทร์ทอง) ได้มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องที่ได้รับงบประมาณลงทุนของ 
อ.อ.ป. ประจําปี 2567 เร่งรัดการเบิกจ่ายให้ได้ร้อยละการเบิกจ่ายที่สูงขึ้นตามเป้าหมายให้มากที่สุด ทั้งน้ี ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ขอให้เร่งรัดจัดทําสัญญากับผู้รับจ้าง หากเบิกจ่ายไม่ทัน ขอให้เร่งรัดการผูกพันข้ามปีเพ่ือดําเนินการ
ตามข้ันตอนต่อไป  
 นอกจากน้ี สําหรับงบลงทุนตามกิจกรรมปลูกสร้างสวนป่า ขอให้หน่วยงานเร่งรัดการดําเนินงานการ 
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กําหนด ทั้งน้ี หากไม่สามารถดําเนินการได้เน่ืองจากพบปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า เป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ ขอให้รายงานผลให้ 
ส.นผ. และ อ.อ.ป. ทราบโดยด่วนต่อไป 
 7. รองผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในข้อคิดเห็นที่ 6 ว่า 
ขอให้หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 เตรียมความพร้อมและวางแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณดังกล่าวต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป ทั้งน้ี ขอให้ ผอส.ที่เก่ียวข้องมอบหมายผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ชัดเจน
และกํากับให้ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบดําเนินการจัดทําแฟ้มเอกสารไว้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการ
ค้นหาเอกสารต่าง ๆ เพ่ือใช้ประกอบในการดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนดังกล่าวข้างต้น 
 8. ขอให้ทุกหน่วยงานเร่งรัดการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์
แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)ประจําปี 2567 ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย 
ที่กําหนด หากพบปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานขอให้หน่วยงานรายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบต่อไป   
มติที่ประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - กันยายน 2567) และขอให้ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องรับข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 

วาระที่ ...- 
 


