
 
รายงานการประชุมหัวหน้าหน่วยงาน ครัง้ที่ 4/2567  

วันที ่18 เมษายน 2567 
ณ ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) 

และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 

ผู้เขา้ประชุม 
1. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายสุกิจ  จันทร์ทอง)     ประธานที่ประชุม 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) 
4. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
5. ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน (นายประวุฒิ  จีนา) 
6. ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางสาวสุธิษา  คงทอง) 
7. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
8. ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย (นายสราวุธ  จารุวรรณสถิต) 
9. ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ) 
10. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายพิษณุ  ภูวดล) 
11. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (ว่าที่พันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
12. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง (นายภพปภพ  ลรรพรัตน์) 
13. ผู้อํานวยการสาํนักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
14. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายขวัญชัย  สันติแสงทอง) 
15. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ (นายชนุดม  เพชรสังข์) 
16. ผู้อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ (นายสุรัตน์ชัย  อินทร์วิเศษ) 
17. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม (นายไพรัตน์  ครุฑวิสัย) 
18. ที่ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญสัตวแพทย์ (นายสัตวแพทย์ สิทธิเดช  มหาสาวังกุล) 
19. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ (นายชัยอนันต์  ราชชมภู) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
      รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต) ติดราชการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายสุชัญญาข์  กลิ่นคุม้ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักบริหารกลาง 
2. นายเช่ียวชาญ  พิบูลย์ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง   
3. นายอานนท์  บุญกัณฑ์ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง  
4. นายบรรยง  บุญญโก หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
5. นายประกาศิต  ปริมา หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
6. นายสันติรักษ์  สาล ี หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
7. นายวรรษิษฐ์  ลี้ประเสริฐ หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักบริหารกลาง 
8. นายขวัญประชา  ทองทวี ผู้จัดการ (ระดับ 7) ประจําองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
9. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า  หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง  
 

เริ่มประชุมเวลา 08.45 น. 
วาระที่ …- 
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มติที่ประชุม 
 รับทราบ และขอให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องเร่งรัดการดําเนินงานในส่วนที่เก่ียวข้องให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
 
วาระที่ 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 วาระที ่3.1 เรือ่ง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - มีนาคม 2567) 
 ส.นผ. ได้สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - มีนาคม 2567) โดยเป็น
ข้อมูลเบ้ืองต้นเพ่ือการบริหาร และเป็นข้อมูลที่หน่วยงานรายงาน ดังน้ี 
 1. การผลิต - จําหนา่ย สนิคา้ที่สาํคญั 
  1.1 แผนการดําเนนิงานของ อ.อ.ป. มกราคม - มีนาคม 2567 

 
  1.2 ผลการดําเนนิงานของ อ.อ.ป. มกราคม - มีนาคม 2567 
 

ผลการ...- 
 

แผนการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2567) 

รายการ ปริมาณ ต้นทุนขาย 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ต้นทุนขาย รายได้ กําไร 
(ขาดทุน) 
(ล้านบาท) 

กําไรต่อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน่วย) 
1. ไม้ป่านอกโครงการ (ม3)  900.00 2.30 3.85 2,559.48 4,276.67 1.55 40.15
2. ไม้สักสวนป่า (ม3) 15,385.00 61.95 140.71 4,026.44 9,146.19 78.77 55.98
3. ไม้โตเร็ว (ตัน) 7,965.00 7.27 7.65 912.21 960.94 0.39 5.07
4. ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ไม้ยางพารา (ไร่) 575.42 10.43 13.18 18,121.33 22,898.50 2.75 20.86
5. ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ไม้กระยาเลย  
    ไม้ตะเคียน ไม้พะยูง (ม3) 

100.00 3.14 3.00 31,413.36 30,000.00 (0.14) (4.71)

6. ยางพารา (ตัน) 1,250.04 37.98 44.36 30,386.89 35,483.83 6.37 14.36
7. การแปรรูปไม้ (ฟ3) 36,059.00 27.71 36.19 768.39 1,003.66 8.48 23.44
8. ผลิตภัณฑ์ A (ไม้ประสาน) (ฟ3) 18,602.00 8.41 10.46 452.21 562.52 2.05 19.61
9. ผลิตภัณฑ์ (ฟ3) 4,839.00 7.55 10.00 1,559.39 2,066.01 2.45 24.52
10. การบริการรักษาเนื้อไม้ (ฟ3) 1,350.00 0.01 0.06 8.89 43.33 0.05 79.49
11. ท่องเที่ยว (คน) 54,097 11.87 12.39 219.40 229.03 0.52 4.20

ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2567) 

รายการ ปริมาณ ต้นทุนขาย
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ต้นทุนขาย รายได้ กําไร
(ขาดทุน) 
(ล้านบาท) 

กําไรต่อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน่วย) 
1. ไม้ป่านอกโครงการ (ม3)  1,268.36 2.47 5.52 1,949.58 4,349.68 3.04 55.18
2. ไม้สักสวนป่า (ม3) 9,752.35 30.49 96.93 3,126.54 9,938.87 66.44 68.54
3. ไม้โตเร็ว (ตัน) 9,893.23 6.57 8.23 663.73 831.93 1.66 20.22
4. ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ไม้ยางพารา (ไร่) 960.52 8.26 9.70 8,599.46 10,094.16 1.44 14.81
5. ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ไม้กระยาเลย  
    ไม้ตะเคียน ไม้พะยูง (ม3) 

5,588.67 14.96 2.03 2,677.69 362.97 (12.94) (637.71)

6. ยางพารา (ตัน) 1,209.63 39.95 54.07 33,024.64 44,699.99 14.12 26.12
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  1.3 การผลิต - การจําหน่าย ไม้นอกโครงการของ ออป.ภาค  

การผลิต - การจําหน่าย ไม้ป่านอกโครงการ (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคา 
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคา 
เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร้อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน่าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน่าย ร้อยละ 
(%) เป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ไม้ฟืน ไผ่ 
อ่ืน ๆ ตะวันออกฯ - 144.51 - 144.51 - 0.03 - - 214.95

รวมไม้ฟืน ไผ่ อื่น ๆ - 144.51 - 144.51 - 0.03 - - 214.95
ไม้กระยาเลย 
ของกลาง เหนือบน - - - - - - - - -

รวมไม้กระยาเลยของกลาง - - - - - - - -

ไม้กระยาเลย
นอกฯ 

เหนือบน 75.00 206.97 275.96 207.51  0.29 0.61  208.58 3,636.00 2,955.14
เหนือล่าง - - - 24.34 - 0.02 - 3,000.00 1,023.70
กลาง - - - - - - - - -

ตะวันออกฯ 423.00 453.10 107.12 262.06  0.47 0.80  171.96 1,500.00 3,051.27
ใต้ - 27.92 - 27.92 - 0.04 - 2,000.00 1,550.00

รวมไม้กระยาเลยนอกฯ 498.00 687.99 138.15 521.83 0.76 1.48 195.13 1,920.00 2,838.15

ไม้สักป่านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 490.00 574.13 117.17 585.63 2.94 3.96  134.76 6,000.00 6,765.04
เหนือล่าง - - - 14.30 0.15 0.04 25.71 6,000.00 2,697.00
กลาง - - - - - - - - -

ตะวันออกฯ - 102.63 - 2.09  - 0.004 - - 2,150.00
รวมไม้สักป่านอกโครงการฯ 490.00 676.76 138.11 602.02 3.09  4.00 129.61 6,000.00 6,652.39
รวมไม้ป่านอกโครงการ 988.00 1,509.26 152.76 1,268.36 3.85 5.52 143.34 - 4,349.68

 
1.4 การผลิต ...- 

  
 
 
 

ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2567) 

รายการ ปริมาณ ต้นทุนขาย
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ต้นทุนขาย รายได้ กําไร
(ขาดทุน) 
(ล้านบาท) 

กําไรต่อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน่วย) 
7. การแปรรูปไม้ (ฟ3) 26,129.59 22.59 22.75 864.47 870.76 0.16 0.72
8. ผลิตภัณฑ์ A (ไม้ประสาน) (ฟ3) 12,798.45 5.74 5.60 448.58 437.88 (0.14) (2.44)
9. ผลิตภัณฑ์ (ฟ3) 2,078.35 2.03 3.14 978.51 1,509.51 1.10 35.18 
10. การบริการรักษาเนื้อไม้ (ฟ3) 3,067.67 0.07 0.18 22.37 59.86 0.12 62.64 
11. ท่องเที่ยว (คน) 58,077 10.41 11.00 179.24 189.34 0.59 5.33 
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  1.4 การผลิต - การจําหน่าย ไม้สักสวนปา่ของ ออป.ภาค 
การผลิต - การจําหน่าย ไม้สักสวนป่า (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย
ท่ีได้ เป้าหมาย

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร้อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน่าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน่าย ร้อยละ 
(%) เป้าหมาย 

(ล้านบาท) 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

เหนือบน 
จําหน่ายท่ัวไป 8,850.00 7,416.06 83.80 4,211.49 74.00 38.54 52.09 8,900.00 9,152.31
ส่งหน่วยงาน 3,150.00 937.54 29.76 - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า  
ออป.เหนือบน 12,000.00 8,353.60 69.61 4,211.49 74.00 38.54 52.09 8,900.00 9,152.31

เหนือล่าง 
จําหน่ายท่ัวไป 6,095.00 7,662.39 125.72 3,767.91 49.83 39.21 78.68 9,682.00 10,406.50
ส่งหน่วยงาน 876.00 899.36 102.67 - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า  
ออป.เหนือล่าง 6,971.00 8,561.75 122.82 3,767.91 49.83 39.21 78.68 9,682.00 10,406.50

กลาง 
จําหน่ายท่ัวไป 2,210.00 2,240.72 101.39 1,477.62 14.01 16.75 119.55 8,960.00 11,336.97
ส่งหน่วยงาน 275.00 910.39 331.05 - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า  
ออป.กลาง 2,485.00 3,151.11 126.81 1,477.62 14.01 16.75 119.55 8,960.00 11,336.97

ตะวันออกฯ 
จําหน่ายท่ัวไป 389.00 - - 295.33 2.87 2.42 84.47 7,500.00 8,194.33
ส่งหน่วยงาน 21.00 - - - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า  
ออป.ตะวันออกฯ 410.00 - - 295.33 2.87 2.42 84.47 7,500.00 8,194.33

ใต้ 
จําหน่ายท่ัวไป - - - - - - - - -
ส่งหน่วยงาน - - - - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า ออป.ใต้ - - - - - - - - -
รวมไม้สักสวนป่า 21,866.00 20,066.46 91.77 9,752.35 140.71 96.93 68.88 9,100.00 9,938.87

 
  1.5 การผลิต - การจําหน่าย ไม้ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้ยูคาลิปตัส (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต  
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการจําหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือล่าง - - - - - - 800.00 -
กลาง 1,652.00 963.55 58.33 1.36 0.64 47.03 960.00 664.28

ตะวันออกฯ 6,500.00 6,040.62 92.93 6.29 5.78 91.93 976.00 957.67
ใต้ - - - - 4.98 - 800.00 -
รวม 8,152.00 7,004.17 85.92 7.65 11.40 148.97 959.00 917.31

1.6 การผลิต ...- 
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  1.6 การผลิต - การจําหน่าย ไม้กระถินเทพาของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้กระถินเทพา (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา 

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต  
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการจําหน่าย
(ล้านบาท) ร้อยละ (%) 

เหนือล่าง - 2,058.83 - - 1.54 - - 747.93
กลาง - 830.23 - - 0.27 - - 320.00
ใต้ - - - - 17.57 - - -
รวม - 2,889.06 - - 19.37 - - 624.95

   

  1.7 การผลิต - การจําหน่าย ไม้อาคาเซียของ ออป.ภาค 
การผลิต - การจําหน่าย ไม้อาคาเซีย (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน 

ราคา 
เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการ
จําหน่าย 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

กลาง - - - - - - - -
ใต้ - - - - - - - -
รวม - - - - - - - -

 
  1.8 การผลิต - การจําหน่าย ไม้สวนป่าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้สวนป่าอื่น ๆ (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน 

ราคา 
เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย ผลการผลิต ร้อยละ 

(%) 
ปริมาณ 
จําหน่าย 

ผลการจําหน่าย ร้อยละ 
(%) เป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ไม้กระยาเลยฯ 
ไม้ตะเคียน  
ไม้พะยูง 
(ลบ.ม.) 

เหนือล่าง - - - 7.09 - 0.03 - - 3,783.14
กลาง 250.00 - - 17.06 3.00 0.43 14.21 21,629.00 24,985.35
ใต้ - 5,564.52 - 5,564.52 - 1.58 - - 283.13

รวม ไมส้วนป่าอื่น ๆ 250.00 5,564.52 2,225.81 5,588.67 3.00 2.03 67.62 21,629.00 362.97
ไม้ยางพารา 

(ไร่) 
กลาง - - - - - - - - -
ใต้ 575.42 960.52 166.93 960.52 13.18 9.70 73.58 15,000.00 10,094.16

รวมไมส้วนป่าอื่น ๆ 
(ไม้ยางพารา) 575.42 575.42 960.52 166.93 960.52 13.18 9.70 73.58 15,000.00

รวมไมส้วนป่าอื่น ๆ  - - - - 16.18 11.72  - -
 
 

1.9 การผลิต ...- 
 



 
- 15 - 

 
   1.9 การผลิต - การจําหน่าย ยางพาราแผน่ดิบของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ยางพาราแผ่นดิบ (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา 

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจําหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือบน - - - - - - - -
กลาง 72.44 82.91 114.44 3.26 5.20 159.65 45.00 62.78

ตะวันออกฯ - - - - - - - -
ใต้ 12.00 10.94 91.18 0.50 0.69 137.08 42.00 63.14
รวม 84.44 93.85 111.14 3.76 5.90 156.63 45.00 62.82

 
   1.10 การผลิต - การจําหน่าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย น้ํายางพารา (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา 

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจําหน่าย
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือบน - - - - - - - -
กลาง 136.10 84.61 62.17 5.72 4.71 82.37 42.00 55.65

ตะวันออกฯ 298.54 298.79 100.08 11.94 16.15 135.22 40.00 54.04
ใต้ 377.97 231.81 61.33 15.87 13.83 87.11 42.00 59.65
รวม 812.61 615.21 75.71 33.53 34.68 103.43 41.00 56.38

 
  1.11 การผลิต - การจําหน่าย ยางก้อนถ้วยของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน่าย ยางก้อนถ้วย (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน่าย ราคาเฉลี่ย 

ตามแผน 
ราคา 

เฉลี่ยท่ีได้ เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจําหน่าย
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือบน 56.00 93.64 167.21 1.12 2.61 232.96 20.00 27.86
เหนือล่าง 20.00 48.46 242.28 0.40 1.30 325.57 20.00 26.88
กลาง 118.30 127.10 107.44 2.37 3.64 153.75 20.00 28.62

ตะวันออกฯ 117.90 180.03 152.70 2.36 4.59 194.83 20.00 25.52
ใต้ 40.79 51.35 125.89 0.82 1.35 165.24 20.00 26.25
รวม 352.99 500.58 141.81 7.06 13.49 191.10 20.00 26.95

 
 
 

รายการ ...- 
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รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ด้านป่าไม้ - ไม้สกัสวนป่า การผลิตตํ่ากว่าเป้าหมาย การจําหน่ายตํ่ากว่าเป้าหมาย  
ยานพาหนะมีสภาพเก่า/เครื่องจักรและอุปกรณ์มีสภาพเก่า ค่าซ่อมแซมสูง  
มีข้อจํากัดในการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี เพราะไม่ได้รับการสนับสนุน 
จากภาครัฐ การปฏิบัติงานด้านเศรษฐกิจไมค่ล่องตัว ติดขัดกับข้อกฎหมาย  
ซึ่งอยู่นอกเหนืออํานาจของ อ.อ.ป. เช่น การทําไม้ออกตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้  
เป็นต้น 
- ไม้โตเร็ว (ไมยู้คาลิปตัส) การผลิตตํ่ากว่าเป้าหมาย การจําหน่ายตํ่ากว่าเป้าหมาย 
- ผลการจําหน่ายไม้ยางพาราสูงกว่าเป้าหมาย  
- การผลิตนํ้ายางพาราสูงกว่าเป้าหมาย รายได้จากการจําหน่ายสูงกว่าเป้าหมาย 
อีกทั้งราคาเฉล่ียนํ้ายางพาราที่ได้ 56.38 บาท สูงกว่าราคาเฉล่ียตามแผน 41 บาท 
การผลิตยางพาราแผ่นดิบสูงกว่าเป้าหมาย การผลิตยางก้อนถ้วยสูงกว่าเป้าหมาย 
สําหรับผลการจําหน่ายยางพาราแผ่นดิบสูงกว่าเป้าหมาย และผลการจําหน่าย 
ยางก้อนถ้วยสูงกว่าเป้าหมายท่ีกําหนด 

- จัดซื้อยานพาหนะทดแทน
ยานพาหนะที่มีสภาพเก่า 
ไม่เหมะต่อการใช้งาน  
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพ่ิมเติม 
และทดแทนทรัพย์สินที่ชํารุด 
- ดําเนิการควบคุมและติดตาม
การผลิตและการจําหน่าย/
ทบทวบปรับปรุง ระเบียบ
หลักเกณฑ์ เพ่ือความเหมาะสม
กับสถานการณ์และมีความ
คล่องตัว 

 
  1.12 การผลิต - การจําหน่าย ด้านอุตสาหกรรมไม้ 

 
การผลิต...- 

 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และบริการรักษาเนื้อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน

ราคา
เฉลี่ยท่ีได้เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) ร้อยละ 
ปริมาณ
จําหน่าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน่าย 
ร้อยละ เป้าหมาย

(ลบ.) 
รายได้ 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม้ 23,316.00 10,326.66 44.29 11,371.16 20.32 7.90 38.90 - -
- จําหน่ายท่ัวไป 23,316.00 9,085.31 38.97 11,320.70 20.32 7.82 38.48 1,000.00 690.55
- ส่งหน่วยงาน   - 1,190.89 - - - - - - -
- ไม้เหลากลมรัฐสภา - 50.46 - 50.46 - 0.09 - - 1,706.90
ผลิตภัณฑ์ 19,602.00 9,324.85 47.57 10,898.53 13.16 5.64 42.88 706.00 517.91
- ผลิตภัณฑ์ 3,000.00 474.71 15.82 599.06 4.76 1.09 22.89 1,700.00 1,819.94
- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) 16,602.00 8,850.14 53.31 10,299.47 8.40 4.55 54.21 530.00 442.18

บริการรักษาเนื้อไม้ 1,350.00 3,067.67 227.23 3,067.67 0.06 0.18 313.88 43.00 59.86
- อบไม้ 1,200.00 2,577.39 214.78 2,577.39 0.05 0.13 249.24 45.00 52.22
- อัดน้ํายาไม้ 150.00 - - - 0.005 - - 30.00 -
- ไสไม้ - 490.28 - 490.28 - 0.05 - - 100.00

รวม 44,268.00 22,719.18 51.32 25,337.36 33.54 13.73 40.94 - -
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รายการ...- 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และบริการรักษาเนื้อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน

ราคา
เฉลี่ยท่ีได้เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) ร้อยละ 
ปริมาณ
จําหน่าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน่าย 
ร้อยละ เป้าหมาย

(ลบ.) 
รายได้ 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือล่าง 

การแปรรูปไม้ 10,000.00 10,416.53 104.17 7,253.87 7.83 8.20 104.75 - -
- จําหน่ายท่ัวไป 10,000.00 10,416.53 104.17 7,253.87 7.83 8.20 104.75 1,000.00 1,124.33
- ส่งหน่วยงาน   - - - - - - - - -
ผลิตภัณฑ์ - - - 15.21 - 0.04 - 1,500.00 2,896.67
- ผลิตภัณฑ์ - - - 15.21 - 0.04 - 1,500.00 2,896.67
- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) - - - - - - - - -

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - -
รวม 10,000.00 10,416.53 104.17 7,269.08 7.83 8.25 105.32 - -

ออป.กลาง 
 

การแปรรูปไม้ 9,924.00 6,731.04 67.83 6,839.54 7.40 6.27 84.77 - -
- จําหน่ายท่ัวไป 9,924.00 4,121.85 41.53 5,307.98 7.40 6.24 84.37 1,105.00 1,178.40
- ส่งหน่วยงาน - 2,609.19 - - - - - -
- ไม้เหลากลม - - - 1,531.56 - 0.03 - - -
ผลิตภัณฑ์ 3,550.00 2,807.99 79.10 2,930.01 6.17 2.64 42.74 1,739.00 900.40
- ผลิตภัณฑ์ 1,800.00 622.01 34.56 562.12 4.86 1.69 34.68 2,700.00 2,998.31
- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) 1,750.00 2,185.98 124.91 2,367.89 1.31 0.95 72.59 750.00 402.37

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - -
- อบไม้ - - - - - - - - -
- อัดน้ํายาไม้ - - - - - - - - -
- ไสไม้ - - - - - - - - -

 รวม 13,474.00 9,539.03 70.80 9,769.55 13.57 8.91 65.66 - -

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม้ 1,524.00 - - 142.68 0.64 0.24 37.49 - -
- จําหน่ายท่ัวไป 1,524.00 - - 142.68 0.64 0.24 37.49 1,000.00 1,686.94
- ส่งหน่วยงาน - - - - - - - - -
ผลิตภัณฑ์  - 828.00 - 831.00 - 0.09 - - -
บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - -

รวม 1,524.00 828.00 54.33 973.68 0.64 0.33 51.68 - -

ออป.ใต้ 
การแปรรูปไม้ - 522.34 - 522.34 - 0.13 - - -
- จําหน่ายท่ัวไป - 522.34 - 522.34 - 0.13 - 532.00 250.00
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รายการ...- 
 

การผลิต - การจําหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และบริการรักษาเนื้อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน่าย 
ราคาเฉลี่ย
ตามแผน

ราคา
เฉลี่ยท่ีได้เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) ร้อยละ 
ปริมาณ
จําหน่าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน่าย 
ร้อยละ เป้าหมาย

(ลบ.) 
รายได้ 
(ลบ.) 

ออป.ใต้ 

ผลิตภัณฑ์ 920.00 202.05 21.96 202.05 1.12 0.30 26.45 1,253.00 1,471.47
- ผลิตภัณฑ์ 170.00 70.96 41.74 70.96 0.37 0.20 53.51 2,200.00 2,820.53
- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) 750.00 131.09 17.48 131.09 0.75 0.10 12.96 1,000.00 741.21

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - -
 - ไสไม้ - - - - - - - - -

รวม 920.00 724.39 78.74 724.39 1.12 0.43 38.07 - -

ส.สาย
บริหาร 

ผลิตภัณฑ์ - - - - - 0.03 - - -
- ผลิตภัณฑ์ - - - - - 0.03 - - -
- ผลิตภัณฑ์ A  
(ไม้ประสาน) - - - - - - - - -

รวม - - - - - 0.03 - - -

ภาพรวม 
อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม้ 44,764.00 27,996.57 62.54 26,129.59 36.19 22.75 62.87 - -

  - จําหน่ายท่ัวไป 44,764.00 24,146.0
3 53.94 24,547.57 36.19 22.64 62.55 1,015.00 928.37

- ส่งหน่วยงาน - 3,800.08 - - - - - - -
- ไม้เหลากลมรัฐสภา - 50.46 - 1,582.02 - 0.12 - - -
ผลิตภัณฑ์ 24,072.00 13,162.89 54.68 14,876.80 20.46 8.74 42.72 890.00 587.59
- ผลิตภัณฑ์ 4,970.00 1,995.68 40.15 2,078.35 10.00 3.14 31.38 2,078.00 1,509.51
- ผลิตภัณฑ์ A 
(ไม้ประสาน) 19,102.00 11,167.21 58.46 12,798.45 10.46 5.60 53.56 570.00 437.88

บริการรักษาเนื้อไม้ 1,350.00 3,067.67 227.23 3,067.67 0.06 0.18 313.88 173.00 59.86
- อบไม้ 1,200.00 2,577.39 214.78 2,577.39 0.05 0.13 249.24 45.00 52.22
- อัดน้ํายาไม้ 150.00 - - - 0.005 - - 30.00 -
- ไสไม้ - 490.28 - 490.28 - 0.05 - - 100.00

รวม 70,186.00 44,227.13 63.01 44,074.06 56.71 31.68 55.86 - -
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รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ด้านอุตสาหกรรมไม ้ - ไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไมผ้ลิตได้ตํ่ากว่าเป้าหมาย  
เน่ืองจากไม่มีพ้ืนที่ในการวางไม้ซุง เน่ืองจากพ้ืนที่บริเวณ 
ส.อว. มีเศษไมแ้ละขี้เลื่อยอยู่จํานวนมาก รวมทั้ง
ดําเนินการวางไม้ซุงเพ่ือทําไม้ส่งออกต่างประเทศ  
ทําให้มีพ้ืนที่วางไม้ซุงไม่มากพอ ส่งผลให้ไม่สามารถรับไม้
ซุงจํานวนมาก ๆ มากองไว้ เพ่ือเลือกเข้าแปรรูป 
ตามออเดอร์ในช่วงน้ัน  และในเดือนน้ีไม้ซงุที่ได้รับ 
ไม่สอดคล้องกับออเดอร์ในช่วงน้ี ทําให้การส่งมอบไม้ 
แปรรูปไม้ให้กับลูกค้าล่าช้า   
- พ้ืนที่วางไม้แปรรูปและไม้เตรียมทําผลิตภัณฑ์ มีจํากัด 
(เตรียมไม้แปรรูปขึ้นพาเลท/ ยกพาเลทไม้ขึน้รถเตรียมส่ง
ลูกค้า/คัดเกรดไม้/เก็บไม้เข้าคลัง/จัดไม้แปรรูปจําหน่าย
ลูกค้า Walk - in ทุกกิจกรรมอยู่ในอาคารเก็บไม้ใหม่) 
และอยู่ระหว่างขนย้ายไม้จากโรงเก่าที่ อ.วังน้อย ไปยัง
โรงอาคารเก็บไม้ใหม ่เพ่ือเตรียมพ้ืนที่วางเคร่ืองจักร 
ที่จะขนย้ายมาจาก ส.อย.       
- ปัจจุบันประสบปัญหากระบวนการผลิตไม้ประสาน
ติดขัด เน่ืองจากเตาอบไม้ที่จ้าง ส.อว. อบไม้/ผลิต 
แผ่นน้ัน ชํารุดใช้เวลาซ่อมเป็นเวลานาน และในปี 2567 
ส.อว. จะดําเนินการอบไม้มีค่าตามภารกิจของรัฐ  
ซึ่งจะไม่สามารถสนับสนุน ส.อย.ในการอบไม้อีก และ
คาดว่าขาดแคลนแรงงานในการผลิตไม้ประสาน 
ในปี 2567 
- ลูกค้าไม้ประสานลดลง เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า
- ปัญหาเศรษฐกิจชะลอตัว ทําให้การจําหน่ายปริมาณ
ลดลง สินค้าไม้แปรรูปมีปริมาณที่ตรงความต้องการ 
ของผู้ซื้อน้อยไม่หลากหลาย 

- ประสานงานกับสวนป่า/เร่งรัดและติดตาม
รับไม้ท่อนที่มคีุณภาพและให้เป็นไปตาม
แผนการรับไมซุ้ง เพ่ือให้สามารถแปรรูปไม้ได้
อย่างต่อเน่ือง ไม่ติดขัด และไม้ท่อนสอดคลอ้ง
กับออเดอร์ไม้แปรรูปในช่วงน้ัน ๆ 
- ใช้พ้ืนที่ภายในอาคารเก็บไม้แปรรูปเก่า 
ที่ ส.อว. เป็นพ้ืนที่ดําเนินการผลิตไม้แปรรูป
ขนาดเล็ก และจัดเรียงนําไม้ขึ้นพาเลท 
เตรียมมอบ เพ่ือทําไม้ประสานและผลิตภัณฑ์ 
- เร่งนําไม้แปรรูปขึ้นพาเลท และส่งมอบ 
ให้ลูกค้า 
- เปิดให้ทํางานในวันหยุด เร่งเคลียร์พ้ืนที่  
และจัดไม้ออเดอร์ขึ้นพาเลท เตรียมส่งมอบ 
- เตรียมนําไม้แปรรูปขนาดเล็กที่จะนําไปทาํไม้
ประสานไปอบที่บริษัทเอกชน  
- ติดต่อหาลูกค้าที่สามารถใช้ไม้แปรรูปตาม
คุณภาพที่ ส.อย. สามารถผลติได้ 
- เร่งรัดการประมูลจําหน่ายไม้แปรรูป เพ่ือลด 
สต๊อกสินค้าคงเหลือ 
- ติดต่อลูกรายใหม่เพ่ิมเติม/สง่เสริม 
ให้หน่วยงานต่างๆ นําไม้ประสาน 
ไปวางจําหน่าย และนําไปทําผลิตภัณฑ์ 
หรือเฟอร์นิเจอร์ 
- ประชาสัมพันธ์เพ่ิมช่องทางการจําหน่าย 
ให้มากขึ้น โดยเฉพาะในส่วนของการตลาด
ออนไลน์ 
 

 
 
 
 

1.13 การผลิต...- 
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  1.13 การผลิต - รายได้ ท่องเท่ียว ของ ออป.ภาค 
การผลิต - การจําหน่าย ท่องเที่ยว (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได้ 

เป้าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร้อยละ  
(%) 

ปริมาณ 
(คน) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการบ้านพัก 6,000 12,430 207.17 12,430 3.60 3.76 104.39
มาท่องเที่ยว - 7,555 - 7,555 - - -
มาพัก 6,000 4,875 81.25 4,875 3.60 3.76 104.39
CSR  - - - - - - -
จํานวนคืน  - - - - - - -

เหนือล่าง 

บริการบ้านพัก 1,300 2,136 164.31 2,136 0.81 0.40 48.93
มาท่องเที่ยว - 316 - 316 - - -
มาพัก 1,300 1,820 140.00 1,820 0.81 0.40 48.93
CSR  - - - - - - -
จํานวนคืน - 284 - 284 - - -

กลาง 

บริการบ้านพัก - - - - - - -
มาท่องเที่ยว - - - - - - -
มาพัก - - - - - - -
CSR  - - - - - - -
จํานวนคืน - - - - - - -

ใต้ 

บริการบ้านพัก 12 114 950.00 114 0.03 0.06 197.60
มาท่องเที่ยว - - - - - - -
มาพัก 12 114 950.00 114 0.03 0.06 197.60
CSR  - - - - - - -
จํานวนคืน - - - - - - -

ส.คช. 

บริการบ้านพัก 1,586 14,659 924.27 14,659 0.78 0.56 71.14
มาท่องเที่ยว - - - - - - -
มาพัก 1,586 14,659 924.27 14,659 0.78 0.56 71.14
CSR  - - - - - - -

จํานวนคืน - 488 - 488 - - -

การแสดงช้าง 42,100 26,156 62.13 26,156 5.73 5.28 92.10
มาชมการแสดง
ช้าง 42,100 25,610 60.83 25,610 5.73 5.23 91.15

การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน่าย ท่องเที่ยว (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได้ 

เป้าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร้อยละ  
(%) 

ปริมาณ 
(คน) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ 
(%) 

ส.คช. 

CSR  - 546 - 546 - 0.05 -
การนั่งช้าง 3,000 2,499 83.30 2,499 0.74 0.51 68.78
มานั่งช้าง 3,000 2,499 83.30 2,499 0.74 0.51 68.78
CSR  - - - - - - -
ฝึกช้างนักท่องเที่ยว 99 83 83.84 83 0.69 0.43 62.63

มาฝึกช้าง
นักท่องเที่ยว 99 83 83.84 83 0.69 0.43 62.63

CSR  - - - - - - -

อ.อ.ป. 

รวมท่องเท่ียว 54,097 58,077 107.36 58,077 12.39 11.00 88.75
มาท่องเที่ยว 45,199 36,063 79.79 36,063 7.16 6.17 86.09
มาพัก 8,898 21,468 241.27 21,468 5.23 4.77 91.35
CSR  - 546* - 546* - 0.05** -
จํานวนคืน - 772*** - 772*** - - -

 

 หมายเหตุ * เป็นนักท่องเที่ยวรับรองแขก (CSR)  **เป็นข้อมูลรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน 
                                  *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค้างบ้านพักแต่ละหลังสะสม 91 คืน  
   เท่ากับ 772  หลัง (บ้านพักทั้งหมด 267 หลัง/ห้อง) 

 
 
 

รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ด้านท่องเที่ยว เน่ืองจากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ และค่า
ครองชีพต่างๆ ในการดํารงชีวิตประจําวัน
เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้เป็นอีกปัจจัย หน่ึงในการ
ตัดสินใจของนักท่องเที่ยว ที่จะเข้ามาใช้บริการ
ด้านการท่องเท่ียวเน่ืองจากต้องเก็บเงินไว้ใช้
จ่ายในสิ่งที่จําเป็น 
- มสีถานที่ท่องเท่ียวที่เกิดขึ้นใหม่ภายใน
จังหวัดลําปาง และจังหวัดใกล้เคียงที่น่าสนใจ 
ได้รับความนิยมตามกระแสโซเชียลเพ่ิมมากขึ้น 
เป็นการเพ่ิมช่องทางเลือกให้แก่นักท่องเที่ยว 

- จัดทําปฏิทินด้านการท่องเท่ียวของส.คช. ในแต่ละเดือน
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้า มาเย่ียม
ชมกิจกรรมด้านต่างๆของส.คช. ในแต่ละเดือนตามท่ีได้ 
กําหนดไว้ 
- จัดทํากิจกรรมส่งเสริมการตลาดช่องทางสื่อโซเชียล 
- จัดทํากิจกรรมส่งเสริมการตลาด แพ็คเกจท่องเที่ยว 
ต่าง ๆ 
- โปรโมทกิจกรรมบัตรเดียวเที่ยวทุกที่ เก่ียวกับส่วนลด 
ต่าง ๆ เพ่ือดึงดูดความสนใจให้กับนักท่องเที่ยว  
- จัดกิจกรรมสง่เสริมการท่องเที่ยว เพ่ือกระตุ้นการเข้าใช้
บริการที่พัก เช่น โปรแกรมคชาบําบัดและโอสถบํารุงธาตุ
- จัด Package ห้องประชุม รวมที่พักและอาหาร 

รายการ ...- 
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รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

 

- เน่ืองจากนักท่องเที่ยวยังคงมีความวิตก 
กังวล ในเรื่องความปลอดภัยในการใช้บริการ 
- การเปลี่ยนรปูแบบของการให้บริการน่ังช้าง
แบบใหม ่ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าใช้บริการน่ัง
ช้างของนักท่องเที่ยว เน่ืองจากลูกค้ากลุ่มเดิม
ยังสนใจน่ังช้างแบบครึ่งช่ัวโมง และ 1 ช่ัวโมง 
- มีคูแ่ข่งด้านการให้บริการทีพั่กเป็นจํานวน
มาก เน่ืองจากในจังหวัดลําปางมีสถานที่พัก ที่
สร้างขึ้นใหม่เป็นจํานวนมากมีความได้เปรียบ
เรื่องสถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
- โปรแกรมฝึกช้าง ยังไม่เป็นที่ได้รับความนิยม
หรือความสนใจจากนักท่องเที่ยว 
ชาวไทย นักท่องเที่ยวที่ใช้บริการส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มชาวต่างชาติ 
- โปรแกรมฝึกช้าง รูปแบบเดิมยังไม่เป็นที่
น่าสนใจแก่นักท่องเที่ยวเท่าที่ควร 
- เน่ืองจากสภาพภูมิอากาศเป็นหมอกควัน 
และมีอุณหภูมทิี่ร้อนมาก ทําให้นักท่องเที่ยว 
นิยมไปท่องเที่ยวพักผ่อนที่คลายร้อน 
อย่างไรก็ตาม อ.อ.ป. มีนักท่องเที่ยวรับรอง
แขกสะสมจํานวน 546 คน ซึง่ค่อนข้างสูง 
ส่งผลให้ค่าใช้จา่ยดําเนินงานสูงขึ้นตามด้วย 

- จัด Package  ที่พักและมอบของที่ระลึกสาํหรับแขก 
ที่เข้าบริการที่พักในช่วงเทศกาลต่าง ๆ 
- ประสานงานกับหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ และเอกชน  
ที่เคยใช้บริการบ้านพัก เพ่ือให้กลับมาใช้บรกิารใหม่อีก 
- จัดกิจกรรมสง่เสริมการตลาดในส่วนของโปรแกรม 
ต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นการเข้าร่วมโปรแกรม        
- ดําเนินกิจกรรมลูกค้าสมัพันธ์กับบริษัททีส่่ง
นักท่องเที่ยวมาเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกช้าง โดยนําเสนอ
กิจกรรมใหม ่
- ปรับโปรแกรมการฝึกใหส้อดคล้องกับความต้องการ 
ของกลุ่มนักทอ่งเที่ยวต่าง ๆ 
- ส่งเสริมกิจกรรมการฝึกช้างนักท่องเที่ยวที่เก่ียวเน่ืองกับ
การใช้ช้าง เพ่ือการพัฒนาบุคลากร การเพ่ิมทักษะของ
หน่วยงานต่างๆ 
- จัดแพ็คเกจ Buy 2 Get 25 Discount ช่วงเดือน
กุมภาพันธ์ถึงเมษายน 2567 

 

 
 
 

1.14 รายได้ ...- 
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  1.14 รายได้ - รายจ่ายซ้ือขายไม้แปรรูปของ ออป.ภาค 

รายได้ - รายจ่าย ซ้ือขายไม้แปรรูป (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 

รายได้ รายจ่าย 
เป้าหมาย
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ปริมาณจําหน่าย 
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย
รายจ่าย 

(ล้านบาท) 

ผลรายจ่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เหนือบน 49.47 10,585.04 9.74 19.69 44.82 8.67 19.35
เหนือล่าง 22.45 161.10 2.84 12.64 20.56 2.56 12.46
กลาง 70.18 6,588.08 12.47 17.77 62.48 11.29 18.07

ตะวันออกฯ 53.10 59,135.90 46.11 86.84 48.23 41.41 85.87
ใต้ 17.50 19,998.19 11.23 64.20 15.75 10.17 64.60
รวม 212.70 96,468.31 82.40 38.74 191.82 74.11 38.63

 

 

รายการ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ซื้อขายไม้แปรรูป - รายได้ตํ่ากว่าเป้าหมาย อยู่ระหว่างการอนุมัติ
งบประมาณของภาครัฐ 
- ปริมาณในการซื้อขึ้นอยู่กับความต้องการซ้ือของ
กรมชลประทาน ปัญหาเรื่องรายได้จากการซ้ือขายไม้
แปรรูปไม่เข้าเป้า อยู่นอกเหนือการควบคุม 

ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

 
  1.15 ค่าใช้จ่ายการขาย/การบริหารของ ออป.ภาค 

ค่าใช้จ่ายการขาย/การบริหาร (มกราคม - มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 

ค่าใช้จ่ายการขาย ค่าใช้จ่ายบริหาร 
เป้าหมาย
ค่าใช้จ่าย 
การขาย 

(ล้านบาท) 

ผลค่าใช้จ่าย
การขาย 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
ค่าใช้จ่าย 
การบริหาร 
(ล้านบาท) 

ผลค่าใช้จ่าย 
การบริหาร 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ  
(%) 

เหนือบน 7.22 5.74 79.41 29.14 21.22 72.81
เหนือล่าง 2.53 1.98 78.33 18.59 14.78 79.51
กลาง 5.79 6.04 104.27 18.38 15.81 86.02

ตะวันออกฯ 0.01 0.06 436.48 13.86 17.31 124.91
ใต้ 2.62 1.86 70.95 16.13 15.62 96.87

ส.คช. - - - 7.58 6.76 89.25
ส.สายบริหาร 5.67 3.00 52.86 35.45 30.27 85.38

ส.คน. - - - 2.77 4.92 177.89
รวม 23.85 18.68 78.30 141.89 126.69 89.29

รายการ...-
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มีนาคม 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปี 2566 

รายการ 

ผลการผลติ ผลการจําหน่าย ต้นทุนขาย ต้นทุนผลิต 

(มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) 

เป้าหมาย ปริมาณผลติ % ของ 
เป้าหมาย ปริมาณผลติ ปริมาณ 

จําหน่าย 
เป้าหมาย

(ลบ.) ล้านบาท % ของ 
เป้าหมาย ล้านบาท เป้าหมาย

(ลบ.) 
ผล 

(ลบ.) 
% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

1. ธุรกิจป่าไม ้ - - - - - 212.75 199.01 93.53 172.00 123.07 102.70 83.45 98.09 148.95 145.39 97.61 
    - ผลผลิตไม้ป่านอกโครงการ (ม3) 988.00 1,509.26 152.76 1,631.10 1,268.36 3.85 5.52 143.34 3.15 2.30 2.47 107.35 1.05 2.42 2.52 104.25 
       ออป.เหนือบน 565.00 781.10 138.25 581.75 793.14 3.23 4.58 141.47 0.97 1.98 2.14 107.90 0.37 1.98 1.91 96.56 
       ออป.เหนือลา่ง - - - 158.93 38.64 0.15 0.06 42.32 0.56 - 0.05 - 0.004 - - - 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ 423.00 700.24 165.54 655.40 408.66 0.47 0.84 179.61 1.15 0.32 0.25 77.93 0.35 0.44 0.57 130.11 
       ออป.ใต้ - 27.92 - 235.02 27.92 - 0.04 - 0.47 - 0.04 - 0.33 - 0.04 - 
    - ไม้สักสวนป่า (ม3) 21,866.00 20,066.46 91.77 21,940.98 9,752.35 140.71 96.93 68.88 100.39 61.95 30.49 49.22 41.71 87.32 69.62 79.73 
       ออป.เหนือบน 12,000.00 8,353.60 69.61 9,817.13 4,211.49 74.00 38.54 52.09 46.65 30.02 13.02 43.36 23.74 42.42 40.08 94.49 
       ออป.เหนือลา่ง 6,971.00 8,561.75 122.82 9,397.81 3,767.91 49.83 39.21 78.68 37.75 23.30 12.24 52.53 13.24 33.16 21.63 65.24 
       ออป.กลาง 2,485.00 3,151.11 126.81 2,360.94 1,477.62 14.01 16.75 119.55 15.48 5.82 4.19 72.03 4.35 8.73 7.91 90.60 
       ออป.ตะวันออกฯ 410.00 - - 365.10 295.33 2.87 2.42 84.47 0.50 2.80 1.04 37.13 0.38 3.01 - - 
       ออป.ใต้ - - - - - - - - - - - - - - - - 
    - ไม้โตเร็ว (ตัน) 8,152.00 9,893.23 121.36 21,048.44 9,893.23 7.65 30.77 402.07 21.85 7.27 6.57 90.38 17.04 7.27 6.93 95.33 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือลา่ง - - - 69.62 - - - - 0.05 - - - 0.04 - 0.36 - 
       ออป.กลาง 1,652.00 3,022.38 182.95 10,958.10 3,022.38 1.36 2.18 160.19 11.29 1.38 2.57 185.97 4.52 1.38 2.57 185.97 
       ออป.ตะวันออกฯ 6,500.00 6,870.85 105.71 10,020.72 6,870.85 6.29 6.05 96.15 10.50 5.88 3.99 67.88 12.48 5.88 3.99 67.88 
       ออป.ใต้ - - - - - - 22.54 - - - - - - - - - 
    - ไม้สวนป่าอื่น ๆ   (ไมย้างพารา) (ไร)่ 575.42 960.52 166.93 215.97 960.52 13.18 9.70 73.58 1.94 10.43 8.26 79.21 2.99 10.81 8.26 76.38 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต้ 575.42 960.52 166.93 215.97 960.52 13.18 9.70 73.58 1.94 10.43 8.26 79.21 2.99 10.81 8.26 76.38 
    - ไม้สวนป่าอื่น  ๆไม้กระยาเลยฯ ไม้ตะเคียน 
        ไม้พะยูง (ลบ.ม.) 

250.00 5,564.52 2,225.81 332.19 5,588.67 3.00 2.03 67.62 1.68 3.14 14.96 476.38 1.39 3.14 14.96 476.09 

       ออป.เหนือลา่ง  - - - - 7.09 - 0.03 - - - 0.01 - - - - - 

ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มีนาคม 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปี 2566 

รายการ 

ผลการผลติ ผลการจําหน่าย ต้นทุนขาย ต้นทุนผลิต 

(มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) 

เป้าหมาย ปริมาณผลติ % ของ 
เป้าหมาย ปริมาณผลติ ปริมาณ 

จําหน่าย 
เป้าหมาย

(ลบ.) ล้านบาท % ของ 
เป้าหมาย ล้านบาท เป้าหมาย

(ลบ.) 
ผล 

(ลบ.) 
% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

       ออป.กลาง  250.00 - - - 17.06 3.00 0.43 14.21 - 3.14 0.38 11.99 - 3.14 0.38 11.99 
       ออป.ใต้  - 5,564.52 - 332.19 5,564.52 - 1.58 - 1.68 - 14.58 - 1.39 - 14.58 - 
    - ยางพารา (ตัน) 1,250.04 1,209.63 96.77 1,201.90 1,209.63 44.36 54.07 121.90 43.00 37.98 39.95 105.17 33.93 37.98 57.68 151.85 
       - ยางพาราแผ่นดิบ 84.44 93.85 111.14 102.60 93.85 3.76 5.90 156.63 4.64 2.76 3.83 138.73 3.77 2.76 3.83 138.73 
          ออป.กลาง 72.44 82.91 114.44 92.45 82.91 3.26 5.20 159.65 4.20 2.24 3.49 155.81 3.45 2.24 3.49 155.81 
          ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.ใต้ 12.00 10.94 91.18 10.15 10.94 0.50 0.69 137.08 0.43 0.52 0.34 65.45 0.32 0.52 0.34 65.45 
       - น้ํายางพารา 812.61 615.21 75.71 676.52 615.21 33.53 34.68 103.43 29.76 27.93 26.93 96.40 23.45 27.93 26.93 96.40 
          ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.กลาง 136.10 84.61 62.17 132.29 84.61 5.72 4.71 82.37 5.70 3.93 3.45 87.90 3.97 3.93 3.45 87.90 
          ออป.ตะวันออกฯ 298.54 298.79 100.08 252.46 298.79 11.94 16.15 135.22 10.39 8.17 10.91 133.67 5.14 8.17 10.91 133.67 
          ออป.ใต้ 377.97 231.81 61.33 291.78 231.81 15.87 13.83 87.11 13.67 15.84 12.56 79.29 14.34 15.84 12.56 79.29 
       - ยางก้อนถ้วย 352.99 500.58 141.81 422.78 500.58 7.06 13.49 191.10 8.61 7.29 9.19 126.06 6.71 7.29 26.93 369.20 
          ออป.เหนือบน 56.00 93.64 167.21 84.04 93.64 1.12 2.61 232.96 1.72 1.27 1.30 102.17 0.88 1.27 1.30 102.17 
          ออป.เหนือลา่ง 20.00 48.46 242.28 28.05 48.46 0.40 1.30 325.57 0.55 0.28 0.62 221.86 0.46 0.28 0.62 221.86 
          ออป.กลาง 118.30 127.10 107.44 132.44 127.10 2.37 3.64 153.75 2.87 2.47 2.24 91.00 1.65 2.47 2.24 91.00 
          ออป.ตะวันออกฯ 117.90 180.03 152.70 122.03 180.03 2.36 4.59 194.83 2.35 2.39 3.20 133.81 2.02 2.39 3.20 133.81 
          ออป.ใต้ 40.79 51.35 125.89 56.22 51.35 0.82 1.35 165.24 1.12 0.88 1.83 206.96 1.70 0.88 1.83 206.96 
2. ธุรกิจอตุสาหกรรมไม้ (ฟ3) 70,186.00 44,227.13 63.01 55,606.13 44,074.06 56.71 31.68 55.86 31.94 43.68 30.43 69.67 29.38 47.87 28.57 59.68 
       ออป.เหนือบน 44.268.00 22,719.18 51.32 31,349.75 25,337.36 33.54 13.73 40.94 14.99 26.62 16.68 62.66 14.72 29.45 10.93 37.11 
       ออป.เหนือลา่ง 10,000.00 10,416.53 104.17 12,793.00 7,269.08 7.83 8.25 105.32 7.46 7.78 5.72 73.50 6.09 7.78 8.78 112.80 
       ออป.กลาง 13,474.00 9,539.03 70.80 10,036.29 9,769.55 13.57 8.91 65.66 8.33 8.07 7.53 93.34 7.94 9.44 8.50 90.10 
       ออป.ตะวันออกฯ 1,524.00 828.00 54.33 70.00 973.68 0.64 0.33 51.68 0.03 0.59 0.13 22.26 0.02 0.59 0.02 2.74 
       ออป.ใต้ 920.00 724.39 78.74 1,357.09 724.39 1.12 0.43 38.07 1.09 0.61 0.35 56.89 0.60 0.61 0.21 35.05 
       ส.สายบริหาร - - - - - - 0.03 - 0.04 - 0.02 - 0.01 - - - 
3. ธุรกิจบริการท่องเที่ยว (คน) 54,097 58,077 107.36 35,911 58,077 12.39 11.00 88.75 6.84 11.87 10.41 87.71 8.55 12.18 10.41 85.44 
       ออป.เหนือบน 6,000 12,430 207.17 7,134 12,430 3.60 3.76 104.39 1.85 2.76 2.34 84.86 1.47 2.76 2.34 84.86 
       ออป.เหนือลา่ง 1,300 2,136 164.31 3,036 2,136 0.81 0.40 48.93 0.47 1.04 0.88 84.14 0.80 1.04 0.88 84.14 

ผลการ...- 
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มีนาคม 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปี 2566 

รายการ 

ผลการผลติ ผลการจําหน่าย ต้นทุนขาย ต้นทุนผลิต 

(มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) 

เป้าหมาย ปริมาณผลติ % ของ 
เป้าหมาย ปริมาณผลติ ปริมาณ 

จําหน่าย 
เป้าหมาย

(ลบ.) ล้านบาท % ของ 
เป้าหมาย ล้านบาท เป้าหมาย

(ลบ.) 
ผล 

(ลบ.) 
% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต้ 12 114 950.00 14 114 0.03 0.06 197.60 0.01 0.79 0.14 17.19 0.16 1.11 0.14 12.31 
       ส.คช. 46,785 43,397 92.76 25,727 43,397 7.95 6.78 85.31 4.51 7.28 7.06 96.97 6.12 7.28 7.06 96.97 
4. ธุรกิจอื่น ๆ - - - - - 235.46 110.20 46.80 417.17 202.72 84.12 41.50 357.14 191.82 74.14 38.65 
    - ซื้อขายไม้แปรรูป - - - - - 212.70 82.40 38.74 389.34 191.82 74.11 38.63 350.48 191.82 74.14 38.65 
       ออป.เหนือบน - - - - - 49.47 9.74 19.69 56.80 44.82 8.67 19.35 50.71 44.82 8.67 19.35 
       ออป.เหนือลา่ง - - - - - 22.45 2.84 12.64 61.91 20.56 2.56 12.46 55.95 20.56 2.56 12.46 
       ออป.กลาง - - - - - 70.18 12.47 17.77 140.96 62.48 11.29 18.07 127.88 62.48 11.29 18.07 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - 53.10 46.11 86.84 96.06 48.23 41.41 85.87 85.40 48.23 41.41 85.87 
       ออป.ใต้ - - - - - 17.50 11.23 64.20 33.61 15.75 10.17 64.60 30.55 15.75 10.20 64.79 
    - รายได้อื่น ๆ - - - - - 22.77 27.80 122.11 27.82 10.89 10.01 91.90 6.65 - - - 
- ค่าใช้จ่ายการขาย - - - - - - - - - 23.85 18.68 78.30 16.94 23.85 18.68 78.30 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 7.22 5.74 79.41 5.54 7.22 5.74 79.41 
       ออป.เหนือลา่ง - - - - - - - - - 2.53 1.98 78.33 2.60 2.53 1.98 78.33 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 5.79 6.04 104.27 3.94 5.79 6.04 104.27 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 0.01 0.06 436.48 0.26 0.01 0.06 436.48 
       ออป.ใต้ - - - - - - - - - 2.62 1.86 70.95 1.81 2.62 1.86 70.95 
       ส.คช. - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 5.67 3.00 52.86 2.79 5.67 3.00 52.86 
- ค่าใช้จ่ายบริหาร - - - - - - - - - 141.89 126.69 89.29 101.41 141.89 126.69 89.29 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 29.14 21.22 72.81 19.79 29.14 21.22 72.81 
       ออป.เหนือลา่ง - - - - - - - - - 18.59 14.78 79.51 11.66 18.59 14.78 79.51 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 18.38 15.81 86.02 11.60 18.38 15.81 86.02 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 13.86 17.31 124.91 11.42 13.86 17.31 124.91 
       ออป.ใต้ - - - - - - - - - 16.13 15.62 96.87 15.44 16.13 15.62 96.87 
       ส.คช. - - - - - - - - - 7.58 6.76 89.25 4.80 7.58 6.76 89.25 

ผลการ...- 
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มีนาคม 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปี 2566 

รายการ 

ผลการผลติ ผลการจําหน่าย ต้นทุนขาย ต้นทุนผลิต 

(มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) ปี 2566 (มกราคม - มีนาคม 2567) 

เป้าหมาย ปริมาณผลติ % ของ 
เป้าหมาย ปริมาณผลติ ปริมาณ 

จําหน่าย 
เป้าหมาย

(ลบ.) ล้านบาท % ของ 
เป้าหมาย ล้านบาท เป้าหมาย

(ลบ.) 
ผล 

(ลบ.) 
% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 35.45 30.27 85.38 25.32 35.45 30.27 85.38 
       ส.คน. - - - - - - - - - 2.77 4.92 177.89 1.37 2.77 4.92 177.89 

รวม - - - - - 517.31 351.89 68.02 627.94 547.07 373.03 68.19 611.50 566.56 403.88 71.28 
แผนประมาณการ กําไร(ขาดทุน) เบื้องต้น มกราคม – มีนาคม 2567 (29.75)      

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต้น มกราคม - มีนาคม 2567 (21.14)      

 
หมายเหตุ   * แยกเป็นนักท่องเที่ยวรับรองแขก (CSR) 546 คน 
  ** แยกเป็นรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน ประมาณ 0.05 ล้านบาท 
 
2. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - มีนาคม 2567 เบิกจ่ายไป 13.66% ต่ํากว่าเป้าหมายสําหรับการเบิกจ่ายงบรัฐ ประจําปี
งบประมาณ 2566 ไปพลางก่อน (เดือนตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) และผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 

 
การเบิกจ่าย...- 
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การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี 2567 ของ อ.อ.ป. เดือน มกราคม - มีนาคม 2567 (หน่วย : ล้านบาท) 

 
การเบิกจ่าย...- 

การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี  2567 ของ อ.อ.ป. (เดือน  มกราคม - มีนาคม 2567) 

รายการ 
งบอนุมัติเบิกจ่าย แผนสะสม ไตรมาส 1 

ม.ค. - มี.ค. 67 
แผนการเบิก 

ม.ค. - มี.ค. 67 
ผลการใช้จ่าย 
ม.ค. - มี.ค. 67 

ผลการใช้
จ่ายต่อแผน

(%) 

ผลการใช้
จ่ายต่องบ

(%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการปกติ 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปี (จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน) 7.48 1.41 1.41 - - - 7.48 
2. งบลงทุนที่ทําเป็นแผนระยะยาว 473.90 89.22 89.22 65.77 73.71 13.88 408.14 
2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 40.00 - - - - - 40.00 
2.2 แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 433.90 89.22 89.22 65.77 73.71 15.16 368.14 
- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 41.68 2.46 2.46 0.16 6.55 0.39 41.52 
- สํารองในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 4.17 0.25 0.25 - - - 4.17 
- ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 172.04 31.03 31.03 25.55 82.34 14.85 146.49 
- ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) 34.66 12.52 12.52 8.82 70.43 25.44 25.84 
- รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 57.45 12.43 12.43 4.01 32.25 6.98 53.44 
- ปลูกแทรกไม้อะคาเซีย (Acacia spp.) / ไม้ยางพารา 2.44 0.55 0.55 0.21 38.71 8.66 2.23 
- ค่าใช้จ่ายอํานวยการ 121.48 30.00 30.00 27.02 90.08 22.25 94.45 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําปี  2567 481.38 90.63 90.63 65.77 72.57 13.66 415.61 
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สรุปการ...- 

การเบิกจ่ายงบรัฐประจําปีงบประมาณ 2566 ไปพลางก่อน (เดือนตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567)

รายการงบประมาณ งบประมาณ 
แผนการเบิก  

ต.ค. 66 - มี.ค. 67 
ผลการใช้จ่าย  

ต.ค. 66 - มี.ค. 67
การใช้จ่าย  

ต่อแผน (%) 
การใช้จ่าย  
ต่องบ (%) 

วงเงิน 
คงเหลือ 

1.  งบอุดหนุน        
แผนงานที่  1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 18.56 12.51 12.17 97.26 65.57 6.39 
แผนงานที่  2  แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 44.67 29.04 27.99 96.37 62.65 16.68 
                  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันการทําลาย 
                  ทรัพยากรธรรมชาติ   

 
   

แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้าง - - - - - - 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม       

รวมงบอุดหนุน 63.24 41.56 40.16 96.64 63.51 23.08 
2.  งบลงทุน   
แผนงานที่  1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 0.89 - 0.65 - 73.37 0.24 
                  อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันการทําลาย 
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้าง 0.45 - 0.45 - 100.00 - 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   

รวมงบลงทุน 1.34 - 1.11 - 82.33 0.24 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 64.58 41.56 41.26 99.30 63.90 23.31 
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 สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
 1. เงินลงทุนจากรายได้ของ อ.อ.ป. เบิกจ่ายไป 13.66% ของวงเงินเบิกจ่าย ตํ่ากว่าเป้าหมาย 
 2. เงินงบประมาณจากรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ 2566 ไปพลางก่อน 
  งบอุดหนุน    เบิกจ่ายไป 75.39%  ของเป้าหมายการเบิกจ่าย 
  งบลงทุน   ไม่มีการเบิกจ่าย 
              งบประมาณทั้งสิ้น เบิกจ่ายไป        75.39%   ของเป้าหมายการเบิกจ่าย 
3. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2566 (มกราคม – 
มีนาคม 2567) 
ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามที่ ส.นผ. ได้นําเสนอ และได้มีการพิจารณาผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2567 (มกราคม - มีนาคม 2567) โดยมีข้อคิดเห็น ดังน้ี 
 1. ขอให้ ส.นผ. ตรวจสอบตัวเลขผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - มีนาคม 
2567) ในภาพรวมของรายการไม้สวนป่าอ่ืน ๆ (ไม้กระยาเลย ไม้ตะเคียน ไม้พะยูง) อีกครั้ง เน่ืองจากที่ประชุมเห็นว่า 
ตัวเลขผลการดําเนินงานดังกล่าวมีความผิดปกติในนัยสําคัญ ซึ่งอาจจะยังไม่สอดคล้องกับผลการดําเนินงานจริง 
 2. หน่วยงานที่มีค่าใช้จ่ายการขายเกินร้อยละ 100 ประกอบด้วย ออป.กลาง (ร้อยละ 104.27) และ 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 436.48) และค่าใช้จ่ายบริหาร ประกอบด้วย ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 
124.91) และ ส.คน. (ร้อยละ 177.89) ในประเด็นน้ี ที่ประชุมเห็นว่าตัวเลขค่าใช้จ่ายการขายและบริหารดังกล่าว 
อ.อ.ป. ได้มีนโยบายประหยัดและควบคุมค่าใช้จ่ายในประเภทต่าง ๆ แล้ว ดังน้ัน จึงขอให้ ส.นผ. ประสานหน่วยงาน 
ดังกล่าวตรวจสอบและปรับปรุงตัวเลขอีกคร้ัง ทั้งน้ี เพ่ือมิให้กระทบต่อผลการดําเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
 3. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - มีนาคม 2567) ในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ตํ่ากว่าห้วงเดียวกันในปี 2566 ในทุก ๆ กิจกรรมการดําเนินงานรวมถึงการซื้อขายไม้แปรรูป ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจําปี 2567 (งบรัฐ) จึงขอให้ทุกหน่วยงานเตรียมความพร้อมและเร่งรัดการ
ดําเนินงานในการซื้อขายไม้แปรรรูปกับกรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเร่งรัดการดําเนินงาน 
ในทุก ๆ กิจกรรมการดําเนินงาน เพ่ือสร้างรายได้ทดแทนรายได้ในไตรมาสที่ 1 ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ทั้งน้ี ในประเด็นน้ี ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง) ได้มอบหมายให้คณะทํางานชุดต่าง ๆ 
ในแต่ละด้าน กํากับ ติดตามและเร่งรัดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายตามที่ อ.อ.ป. 
กําหนดต่อไป 
 4. ผอส.ออป.เหนือบน (ว่าที่พันตรี อภิชาติ จินดามงคล) ได้แจ้งข้อมูลผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2567 (มกราคม - มีนาคม 2567) ในภาพรวมของ ออป.เหนือบน ให้ที่ประชุมได้รับว่า ออป.เหนือบน  
มีรายได้เพ่ิมเติมจากที่ ส.นผ. ได้รายงาน จํานวน 11 ล้านบาท ในประเด็นน้ี ที่ประชุมได้มอบหมายให้ ส.นผ. 
ประสาน ออป.เหนือบน ปรับปรุงตัวเลขให้เป็นไปตามที่ ผอส.ออป.เหนือบน ได้รายงานด้วย 
 5. ในเดือนพฤษภาคม 2567 เริ่มเข้าสู่ฤดูฝน โดยในเดือนดังกล่าวเป็นห้วงที่มีกิจกรรมในการเบิกจ่าย
งบลงทุน อ.อ.ป. ตามกิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าในภาพรวมของ อ.อ.ป. เป็นจํานวนมาก จึงขอให้ ออป.ภาค 
ทุกภาค วางแผนการดําเนินงานในการเบิกจ่ายตามกิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าที่กําหนดให้มีความรอบคอบ และเบิกจ่าย 
และดําเนินการตามแผนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในปี 2567 อ.อ.ป. มีนโยบายยกระดับอัตราร้อยละ
ของการเบิกจ่ายงบลงทุนที่สูงกว่าในปีที่ผ่านมา ดังน้ัน ผอส. หัวหน้าฝ่าย และผู้จัดการของ ออป.ภาคแต่ละภาค 
จะต้องให้ความสําคัญและกํากับผู้ปฏิบัติที่เก่ียวข้องให้ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวโดยเคร่งครัดต่อไป 

6. ที่ประชุม…- 
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 6. ที่ประชุมได้พิจารณาการกําหนดขั้นตอนการกําจัดโรคแมลงเจาะไม้สักให้อยู่ในกิจกรรมและขั้นตอน 
ของการปลูกสร้างสวนป่าของ อ.อ.ป. ซึ่งเมื่อกําหนดขั้นตอนดังกล่าวแล้ว อ.อ.ป. จึงสามารถกําหนดอัตราค่าใช้จ่าย
ในการกําจัดโรคแมลงเจาะไม้สักได้ โดยในประเด็นดังกล่าว ที่ประชุมได้มอบหมายให้ ส.วส. เป็นหน่วยงานท่ีกําหนด 
อัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าว ซึ่งในประเด็นน้ี ผอส.วส. (นายจอง มงคลสกุลฤทธ์ิ) ได้นําเสนอต่อที่ประชุมว่า ผู้ปฏิบัติงาน
ในสังกัด ส.วส. ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสํานักงาน ไม่มีประสบการณ์ในการดําเนินงานในพ้ืนที่จริง (ภาคสนาม) และ
เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานอยู่กับ อ.อ.ป. ไม่เกิน 5 ปี ดังน้ัน จึงยังไม่มีประสบการณ์ในการวิเคราะห์อัตราค่าใช้จ่ายในการ
กําจัดโรคแมลงเจาะไม้สักได้ ออป.ภาค เป็นหน่วยงานที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และความเช่ียวชาญและชํานาญในการ 
วิเคราะห์และกําหนดอัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าวมากกว่า ส.วส. โดยเห็นควรให้ ออป.ภาค จัดส่งข้อมูลและข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ ให้ ส.วส. เพ่ือที่ ส.วส. จะได้กําหนดอัตราดังกล่าวเพ่ือประกาศใช้ต่อไป 
 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามที่ ผอส.วส. นําเสนอ และมอบหมายให้ ออป.ภาค นําข้อคิดเห็นไป
ดําเนินการและจัดส่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้ ส.วส. เพ่ือดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง  
 ผอส.ออป.เหนือบน (ว่าที่พันตรี อภิชาติ จินดามงคล) ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า ปัจจุบัน ออป.เหนือบน 
ได้แต่งต้ังคณะทํางานกําหนดค่าใช้จ่ายในการกําจัดโรคแมลงดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และมีการดําเนินการปลูกพืช
ชนิดอ่ืน ๆ แทรกในการปลูกไม้สัก โดยจะได้สรุปรายงานผลการดําเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบและพิจารณาตาม 
ลําดับ 
 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามที่ ผอส.ออป.เหนือบน นําเสนอ และมอบให้ ออป.เหนือบน เร่งรัดการ
ดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 7. ขอให้ ส.นผ. ตรวจสอบข้อมูลตัวเลขการดําเนินการในการปลูกเสริมและรื้อปลูกใหม่ รายการรื้อ
พัฒนาปลูกใหม่ไม้ยางพารา ประจําปี 2567 ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับผลการดําเนินงานจริงด้วย นอกจากน้ี ขอให้ 
ออป.ภาคแต่ละภาค จัดการประชุมเพ่ือติดตามการดําเนินงานเป็นประจําในทุก ๆ เดือน 
 8. รองผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศักด์ิ เฉียบแหลม) ได้มีข้อคิดเห็น ดังน้ี 
  1) กรณีที่ ส.นผ. ได้มีข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาเป็นรายธุรกิจ  
จึงขอให้ ออป.ภาคทุกภาค และหน่วยงานที่เก่ียวข้องพิจารณาด้วยว่า ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขดังกล่าว 
ดําเนินการได้ตามเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ หรือไม่ อย่างไร และหรือมีการนําไปดําเนินการหรือไม่ อย่างไร 
  2) การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรัฐบาล ขอให้หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณที่จะต้องมีรายการ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง พิจารณาดําเนินการหาคู่สัญญาและผูกพันสัญญาให้ได้ภายในเดือนกรกฎาคม 2567  
  3) กระบวนการในการปรับปรุงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กรณีที่ผู้ปฏิบัติงานในสํานักงานไม่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในพื้นที่ภาคสนาม ขอให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย ส.นผ. ส.วส. และ 
ส.ธต. พิจารณาจัดสรรผู้ปฏิบัติงานสังกัดที่เก่ียวข้องศึกษา ดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในพ้ืนที่ภาคสนาม เพ่ือ
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในงานที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ี ในการดําเนินงานดังกล่าวจะต้องมีการศึกษา ดูงาน และแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ในงาน ๆ น้ันจริง ๆ  
 9. ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ  จันทร์ทอง) ได้มีข้อคิดเห็น ดังน้ี 
  1) ขอให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องเร่งรัดการดําเนินงานในธุรกิจด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตาม 
Action Plan และตามแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กําหนด 
  2) ขอให้ทุกหน่วยงานควบคุมและประหยัดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นและไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้เป็นไป
ตามนโยบายประหยัดค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป. โดยเคร่งครัด 

3) ขอให้...- 
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  3) ขอให้หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. เร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน
ตามที่ อ.อ.ป. กําหนด ทั้งน้ี ในการเบิกจ่ายขอให้เบิกจ่ายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของ อ.อ.ป. 
มติที่ประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 (มกราคม - มีนาคม 2567) และขอให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้องรับข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
 วาระที่ 3.2 เรือ่ง รายงานสถานะการเงินของ อ.อ.ป. 
1. สรุปสาระสาํคัญ 
 ส.บง. ได้รายงานสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. ให้ที่ประชุมทราบ ดังน้ี  
 รายงานกระแสเงินสด (ตัวเลขจริง) เปรียบเทียบกับแผนการดําเนินการเดือนมีนาคม 2567 และ
ประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้า 3 เดือน (เดือนเมษายน - มิถุนายน 2567) โดยสรุปดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงาน...- 

ประมาณการกระแสเงินสดล่วงหนา้ 3 เดือน (เดือนเมษายน - มิถุนายน 2567) 
             หน่วย : ล้านบาท 
                      เมษายน 67    พฤษภาคม 67    มิถุนายน 67 
 - เงินสดรับ     168.88  149.26  134.70 
 - เงินสดจ่าย     138.48  171.03  171.37 
 - เงินสดรับสูง (ตํ่า) กว่าเงินสดจ่าย             30.40  (21.77)  (36.67) 
 - เงินสดคงเหลือยกมา    .40.54           270.94  149.17 
 - เงินสดคงเหลอื ณ สิ้นเดือน            270.94           149.17           2 12.50 

กระแสเงินสด (ตัวเลขจรงิ) เปรียบเทียบกับแผนการดําเนินการเดือนมีนาคม 2567 
                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 

รายการ                               เดือนมีนาคม 2567             
                  ตัวเลขจริงสูง 
       ตัวเลขจรงิ แผนการดําเนนิงาน    (ตํ่า) กว่าแผนฯ 
- เงินสดรับ           103.73           278.46      25.27 
- เงินสดจ่าย          146.19         149.07      (2.88) 
- เงินสดรับสูง (ตํ่า) กว่าเงินสดจ่าย         (42.46)          (70.61)      28.15 
- เงินสดคงเหลือยกมา                              153.34         153.34       0.00 
- โอนเข้าบัญชีเงินฝากฯ             (70.34)          (70.34) 
- เงินสดคงเหลือจากการดําเนินงาน ณ วันสิ้นเดือน     140.54         112.39      28.15 
- เงินฝากธนาคารจากการดําเนินงานอ่ืนยกมา        295.17         295.17 
- โอนเข้าบัญชีเงินฝากฯ     .       70.34          .70.34                
- เงินฝากธนาคารจากการดําเนินงานอ่ืน ณ วันสิ้นเดือน  365.51         365.51                   0.00 
- รวมยอดเงินคงเหลือ ณ วันสิ้นเดือนยกไป          406.05         377.90      28.15 





อ.อ.ป. ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวนัออกฯ ออป.ใต้ ส.คช.
ไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม.) 3,800.00              1,350.00              350.00                -                    1,600.00              500.00                -                    
 - ไม้ซุงสักป่านอกโครงการ 1,400.00                1,100.00                300.00                   -                        -                        -                        -                        
 - ไม้ซุงกระยาเลยป่านอกโครงการ 2,400.00                250.00                   50.00                     -                        1,600.00                500.00                   -                        
ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม.) 81,660.00            44,560.00            21,000.00            14,650.00            1,450.00              -                    -                    
ไม้โตเร็ว (ตัน) 194,933.00          -                    15,165.00            46,294.00            102,282.00          31,192.00            -                    
ไม้สวนป่าอ่ืนๆ -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    
 - ไม้ยางพารา (ไร่) 1,241.00                -                        -                        -                        -                        1,241.00                -                        
 - ไม้ตะเคียน 1,182.00                -                        -                        -                        -                        1,182.00                -                        
 - ไม้พยอม 200.00                   -                        -                        -                        -                        200.00                   -                        
 - ไม้อื่น 700.00                   -                        -                        700.00                   -                        -                        
ยางพารา (ตัน) 7,993.30              220.00                80.00                 1,760.70              3,820.70              2,111.90              -                    
 - ยางพาราแผ่นดิบ 464.60                   -                        -                        397.80                   -                        66.80                     -                        
 - ยางก้อนถว้ย 2,240.85                220.00                   80.00                     720.05                   1,017.50                203.30                   -                        
 - น ้ายางพารา 5,287.85                -                        -                        642.85                   2,803.20                1,841.80                -                        
อุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ.) 299,358.00          177,058.00          44,000.00            53,894.00            6,096.00              18,310.00            -                    
ไม้แปรรูป 196,958.00          93,258.00            43,400.00            39,694.00            6,096.00              14,510.00            -                    
 - ไม้แปรรูปซุงสักสวนป่า (ลบ.ฟ.) 168,945.00            93,258.00              42,000.00              32,631.00              1,056.00                -                        -                        
 - ไม้ ปร.ซุงสักป่านอกโครงการ (ลบ.ฟ.) 1,200.00                -                        1,200.00                -                        -                        -                        -                        
 - ไม้ ปร.กยล.ป่านอกโครงการ (ลบ.ฟ.) 5,240.00                -                        200.00                   -                        5,040.00                -                        -                        
 - ไม้แปรรูปกระยาเลย (ลบ.ฟ.) 21,573.00              -                        -                        7,063.00                -                        14,510.00              -                        
ผลิตภัณฑ์ เครื่องเรือน (ลบ.ฟ.) 97,000.00            78,400.00            600.00                14,200.00            -                    3,800.00              -                    
 - ผลิตภัณฑ์ 20,600.00              12,000.00              600.00                   7,200.00                -                        800.00                   -                        
 - ไม้ประสาน 76,400.00              66,400.00              -                        7,000.00                -                        3,000.00                -                        
บริการรักษาเน้ือไม้ 5,400.00              5,400.00              -                    -                    -                    -                    -                    
 - อบไม้ 4,800.00                4,800.00                -                        -                        -                        -                        -                        
 - อัดน ้ายาไม้ 600.00                   600.00                   -                        -                        -                        -                        -                        
บริการท่องเที่ยว (คน) 207,439                 20,000                4,500                 -                    -                    -                    182,939              
ซ้ือขายไม้แปรรูป -                        -                    -                    -                    -                    -                    -                    

แผนการด าเนินงานปี 2567

รายการ
การผลิต
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อ.อ.ป. ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวนัออกฯ ออป.ใต้ ส.คช.
ไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม.) 11.25            7.51              0.98              -               1.77              1.00              -               
 - ไม้ซุงสักป่านอกโครงการ 7.50                6.60                0.90                -                  -                  -                  -                  
 - ไม้ซุงกระยาเลยป่านอกโครงการ 3.75                0.91                0.08                -                  1.77                1.00                -                  
ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม.) 565.79          284.44          169.43          101.70          10.22            -               -               
ไม้โตเร็ว (ตัน) 181.36          -               12.13            44.45            99.82            24.95            -               
ไม้สวนป่าอ่ืนๆ 33.75            -               -               15.14            -               18.61            -               
 - ไม้ยางพารา (ไร่) 18.61              -                  -                  -                  -                  18.61              -                  
 - ไม้ตะเคียน -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
 - ไม้พยอม -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
 - ไม้อื่น 15.14              -                  -                  15.14              -                  -                  -                  
ยางพารา (ตัน) 282.01          4.40              1.60              59.30            132.48          84.23            -               
 - ยางพาราแผ่นดิบ 20.71              -                  -                  17.90              -                  2.81                -                  
 - ยางก้อนถว้ย 44.82              4.40                1.60                14.40              20.35              4.07                -                  
 - น ้ายางพารา 216.48            -                  -                  27.00              112.13            77.36              -                  
อุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ.) 247.12          134.13          43.64            54.30            2.57              12.48            -               
ไม้แปรรูป 163.89          81.26            42.74            29.61            2.57              7.72              -               
 - ไม้แปรรูปซุงสักสวนป่า (ลบ.ฟ.) 146.51            81.26              41.40              22.80              1.06                -                  -                  
 - ไม้ ปร.ซุงสักป่านอกโครงการ (ลบ.ฟ.) 1.20                -                  1.20                -                  -                  -                  -                  
 - ไม้ ปร.กยล.ป่านอกโครงการ (ลบ.ฟ.) 1.65                -                  0.14                -                  1.51                -                  -                  
 - ไม้แปรรูปกระยาเลย (ลบ.ฟ.) 14.53              -                  -                  6.81                -                  7.72                -                  
ผลิตภัณฑ์ เครื่องเรือน (ลบ.ฟ.) 82.99            52.64            0.90              24.69            -               4.76              -               
 - ผลิตภัณฑ์ 41.14              19.04              0.90                19.44              -                  1.76                -                  
 - ไม้ประสาน 41.85              33.60              -                  5.25                -                  3.00                -                  
บริการรักษาเน้ือไม้ 0.23              0.23              -               -               -               -               -               
 - อบไม้ 0.22                0.22                -                  -                  -                  -                  -                  
 - อัดน ้ายาไม้ 0.02                0.02                -                  -                  -                  -                  -                  
บริการท่องเที่ยว (คน) 45.82            12.00            2.94              -               -               0.10              30.78            
ซ้ือขายไม้แปรรูป 1,065.31        217.87          161.70          300.70          300.04          85.00            -               

แผนการด าเนินงานปี 2567

รายการ
การจ าหน่าย (ล้านบาท)
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การด าเนินงาน (มกราคม – มีนาคม 2567)

เป้าหมายการด าเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2567)

รายการ ปริมาณ
ต้นทุนขาย

(ล้านบาท)

รายได้

(ล้านบาท)

ต้นทุนขาย รายได้
ก าไร

(ขาดทุน) 

:ล้านบาท

ก าไรต่อ
ยอดขาย 

(%)
(บาท/หน่วย)

1. ไม้ป่านอกโครงการ (ม3) 900.00 2.30 3.85 2,559.48 4,276.67 1.55 40.15
2. ไม้สักสวนป่า (ม3) 15,385.00 61.95 140.71 4,026.44 9,146.19 78.77 55.98

3. ไม้โตเร็ว (ตัน) 7,965.00 7.27 7.65 912.21 960.94 0.39 5.07

4. ไม้สวนป่าอ่ืนๆ 

ไม้ยางพารา (ไร่)
575.42 10.43 13.18 18,121.33 22,898.50 2.75 20.86

5. ไม้สวนป่าอ่ืนๆ ไม้กระยาเลย 

ไม้ตะเคียน ไม้พะยูง (ม3)
100.00 3.14 3.00 31,413.36 30,000.00 (0.14) (4.71)

6. ยางพารา (ตัน) 1,250.04 37.98 44.36 30,386.89 35,483.83 6.37 14.36

7. การแปรรูปไม้ (ลบ.ฟ.) 36,059.00 27.71 36.19 768.39 1,003.66 8.48 23.44
8. ผลิตภัณฑ์ A (ไม้ประสาน) 

(ลบ.ฟ.)
18,602.00 8.41 10.46 452.21 562.52 2.05 19.61

9. ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ.) 4,839.00 7.55 10.00 1,559.39 2,066.01 2.45 24.52

10. การบริการรักษาเนื้อไม้ 

(ลบ.ฟ.)
1,350.00 0.01 0.06 8.89 43.33 0.05 79.49

11. ท่องเที่ยว (คน) 54,097 11.87 12.39 219.40 229.03 0.52 4.20

ผลการด าเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม  2567)

รายการ ปริมาณ
ต้นทุนขาย

(ล้านบาท)

รายได้

(ล้านบาท)

ต้นทุนขาย รายได้
ก าไร

(ขาดทุน) 

:ล้านบาท

ก าไรต่อ

ยอดขาย 

(%)
(บาท/หน่วย)

1. ไม้ป่านอกโครงการ (ม3) 1,268.36 2.47 5.52 1,949.58 4,349.68 3.04 55.18

2. ไม้สักสวนป่า (ม3) 9,752.35 30.49 96.93 3,126.54 9,938.87 66.44 68.54

3. ไม้โตเร็ว (ตัน) 9,893.23 6.57 8.23 663.73 831.93 1.66 20.22
4. ไม้สวนป่าอ่ืนๆ 

ไม้ยางพารา (ไร่)
960.52 8.26 9.70 8,599.46 10,094.16 1.44 14.81

5. ไม้สวนป่าอ่ืนๆ ไม้กระยาเลย 

ไม้ตะเคียน ไม้พะยูง (ม3)
5,588.67 14.96 2.03 2,677.69 362.97 (12.94) (637.71)

6. ยางพารา (ตัน) 1,209.63 39.95 54.07 33,024.64 44,699.99 14.12 26.12
7. การแปรรูปไม้ (ลบ.ฟ.) 26,129.59 22.59 22.75 864.47 870.76 0.16 0.72
8. ผลิตภัณฑ์ A (ไม้ประสาน) 

(ลบ.ฟ.)
12,798.45 5.74 5.60 448.58 437.88 (0.14) (2.44)

9. ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ.) 2,078.35 2.03 3.14 978.51 1,509.51 1.10 35.18
10. การบริการรักษาเนื้อไม้ 

(ลบ.ฟ.)
3,067.67 0.07 0.18 22.37 59.86 0.12 62.64

11. ท่องเที่ยว (คน) 58,077 10.41 11.00 179.24 189.34 0.59 5.33
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1. ไม้ป่านอกโครงการ 
(ลบ.ม.)

2. ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม.) 3. ไม้โตเร็ว (ตัน) 4. ไม้สวนป่าอื่นๆ (ไม้
ยางพารา) (ไร่)

5. ไม้กระยาเลยฯ ฯลฯ 
(ลบ.ม.)

6. ยางพารา (ตัน)

เป้าหมายต้นทุนขาย (ล้านบาท) 2.30 61.95 7.27 10.43 3.14 37.98

เป้าหมายรายได้ (ล้านบาท) 3.85 140.71 7.65 13.18 3.00 44.36

ผลต้นทุนขาย (ล้านบาท) 2.47 30.49 6.57 8.26 14.96 39.95

ผลรายได้ (ล้านบาท) 5.52 96.93 8.23 9.70 2.03 54.07

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนขายและรายได้ (มกราคม - มีนาคม 2567)
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7. การแปรรูปไม้ (ลบ.ฟ.) 8. ผลิตภัณฑ์ A (ไม้ประสาน) 
(ลบ.ฟ.)

9. ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ) 10. การบริการรักษาเนื้อไม้ 
(ลบ.ฟ.)

11. การท่องเท่ียว (คน) 

เป้าหมายต้นทุนขาย (ล้านบาท) 27.71 8.41 7.55 0.01 11.87

เป้าหมายรายได้ (ล้านบาท) 36.19 10.46 10.00 0.06 12.39

ผลต้นทุนขาย (ล้านบาท) 22.59 5.74 2.03 0.07 10.41

ผลรายได้ (ล้านบาท) 22.75 5.60 3.14 0.18 11.00

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนขายและรายได้ (มกราคม - มีนาคม 2567)
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ออป.ภาค

การผลิต การจ าหน่าย

ราคาเฉลี่ย

ตามแผน

ราคาเฉลี่ย

ทีไ่ด้
เป้าหมาย

(ลบ.ม.)
ผลการผลิต ร้อยละ (%)

ปริมาณ

จ าหน่าย 

ผลการจ าหน่าย

ร้อยละ (%)เป้าหมาย 

(ล้านบาท)
รายได้

ไม้ฟืน ไผ่ อ่ืนๆ ตะวันออกฯ - 144.51 - 144.51 - 0.03 - - 214.95

รวมไม้ฟืน ไผ่ อ่ืนๆ - 144.51 - 144.51 - 0.03 - - 214.95

ไม้กระยาเลยของกลาง ตะวันออกฯ - - - - - - - - -

รวมไม้กระยาเลยของกลาง - - - - - - - - -

ไม้กระยาเลยป่า

นอกฯ

เหนือบน 75.00 206.97 275.96 207.51  0.29 0.61  208.58 3,636.00 2,955.14

เหนือล่าง - - - 24.34 - 0.02 - 3,000.00 1,023.70

กลาง - - - - - - - - -

ตะวันออกฯ 423.00 453.10 107.12 262.06  0.47 0.80 171.96 1,500.00 3,051.27

ใต้ - 27.92 - 27.92 - 0.04 - 2,000.00 1,550.00

รวมไม้กระยาเลยป่านอกฯ 498.00 687.99 138.15 521.83 0.76 1.48 195.13 1,920.00 2,838.15

ไม้สักป่านอก

โครงการฯ

เหนือบน 490.00 574.13 117.17 585.63 2.94 3.96  134.76 6,000.00 6,765.04

เหนือล่าง - - - 14.30 0.15 0.04 25.71 6,000.00 2,697.00

กลาง - - - - - - - - -

ตะวันออกฯ - 102.63 - 2.09  - 0.004 - - 2,150.00

รวมไม้สักป่านอกโครงการฯ 490.00 676.76 138.11 602.02 3.09  4.00 129.61 6,000.00 6,652.39

รวมไม้ป่านอกโครงการ 988.00 1,509.26 152.76 1,268.36 3.85 5.52 143.34 - 4,349.68

• การผลิต – การจ าหน่าย ไม้ป่านอกโครงการ (มกราคม – มีนาคม 2567) 6
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.
ต้นทุนการขาย 0.44 0.03 - 0.25 0.04 0.76
รายได้ 0.61 0.02 - 0.80 0.04 1.48

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ไม้กระยาเลยนอกฯ (มกราคม - มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.
ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 2,120.22 1,200.00 - 954.88 1,369.00 1,451.88
ราคาเฉลี่ยที่ได้/ตอ่หน่วย 2,955.14 1,023.70 - 3,051.27 1,550.00 2,838.15

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ไม้กระยาเลยนอกฯ (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ อ.อ.ป.

ต้นทุนการขาย 1.70 0.02 - 0.003 1.72

รายได้ 3.96 0.04 - 0.004 4.00

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ไม้สักป่านอกฯ (มกราคม – มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ อ.อ.ป.

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 2,894.89 1,200.00 - 1,261.72 2,848.96

ราคาเฉล่ียที่ได้/ต่อหน่วย 6,765.04 2,697.00 - 2,150.00 6,652.39

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ไม้สักป่านอกฯ (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย

8



ออป.ภาค

การผลิต การจ าหน่าย

ราคาเฉลี่ย

ตามแผน

ราคาเฉลี่ย

ที่ได้เป้าหมาย

(ลบ.ม.)
ผลการผลิต

ร้อยละ

(%)

ปริมาณ

จ าหน่าย

ผลการจ าหน่าย
ร้อยละ 

(%)เป้าหมาย 

(ล้านบาท)
รายได้

เหนือบน
จ าหน่ายท่ัวไป 8,850.00 7,416.06 83.80 4,211.49 74.00 38.54 52.09 8,900.00 9,152.31

ส่งหน่วยงาน 3,150.00 937.54 29.76 - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า ออป.เหนือบน 12,000.00 8,353.60 69.61 4,211.49 74.00 38.54 52.09 8,900.00 9,152.31

เหนือล่าง
จ าหน่ายท่ัวไป 6,095.00 7,662.39 125.72 3,767.91 49.83 39.21 78.68 9,682.00 10,406.50

ส่งหน่วยงาน 876.00 899.36 102.67 - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า ออป.เหนือล่าง 6,971.00 8,561.75 122.82 3,767.91 49.83 39.21 78.68 9,682.00 10,406.50

กลาง
จ าหน่ายทั่วไป 2,210.00 2,240.72 101.39 1,477.62 14.01 16.75 119.55 8,960.00 11,336.97

ส่งหน่วยงาน 275.00 910.39 331.05 - - - - - -
รวมไม้สักสวนป่า ออป.กลาง 2,485.00 3,151.11 126.81 1,477.62 14.01 16.75 119.55 8,960.00 11,336.97

ตะวันออกฯ
จ าหน่ายท่ัวไป 389.00 - - 295.33 2.87 2.42 84.47 7,500.00 8,194.33

ส่งหน่วยงาน 21.00 - - - - - - - -
รวมไม้สกัสวนป่า ออป.ตะวันออกฯ 410.00 - - 295.33 2.87 2.42 84.47 7,500.00 8,194.33

ใต้

จ าหน่ายทั่วไป - - - - - - - - -

ส่งหน่วยงาน - - - - - - - - -

รวมไม้สักสวนป่า ออป.ใต้ - - - - - - - - -

รวมไม้สักสวนปา่ 21,866.00 20,066.46 91.77 9,752.35 140.71 96.93 68.88 9,100.00 9,938.87

• การผลิต – การจ าหน่าย ไม้สักสวนป่า (มกราคม - มีนาคม 2567) 9
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ อ.อ.ป.

ต้นทุนการขาย 13.02 12.24 4.19 1.04 30.49

รายได้ 38.54 39.21 16.75 2.42 96.93

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ไม้สักสวนป่า (มกราคม - มีนาคม 2567) ภาพรวม

0
3,000
6,000
9,000

12,000
15,000
18,000
21,000
24,000
27,000
30,000

ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ อ.อ.ป.

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 3,090.71 3,248.88 2,836.98 3,525.37 3,126.54

ราคาเฉล่ียที่ได้/ต่อหน่วย 9,152.31 10,406.50 11,336.97 8,194.33 9,938.87

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ไม้สักสวนป่า (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.ภาค

การผลิต การจ าหน่าย

ราคาเฉลี่ย

ตามแผน

ราคาเฉลี่ย

ที่ได้เป้าหมาย

(ตัน)

ผลการผลิต

(ตัน)

ร้อยละ

(%)

เป้าหมาย

(ล้านบาท)

ผลการจ าหน่าย

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)

เหนือล่าง - - - - - - 800.00 -

กลาง 1,652.00 3,022.38 182.95 1.36 2.18 160.19 960.00 721.26

ตะวันออกฯ 6,500.00 6,870.85 105.71 6.29 6.05 96.15 976.00 880.61

ใต้ - - - - 22.54 - 800.00 -

รวม 8,152.00 9,893.23 121.36 7.65 30.77 402.07 930.00 831.93

• การผลิต – การจ าหน่าย ไม้โตเร็ว (ตัน) (มกราคม - มีนาคม 2567) 11
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ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนการขาย - 2.57 3.99 - 6.57

รายได้ - 2.18 6.05 22.54 30.77

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ไม้โตเร็ว (มกราคม - มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย - 851.59 581.10 - 663.73

ราคาเฉล่ียที่ได้/ต่อหน่วย - 721.26 880.61 - 831.93

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ไม้โตเร็ว (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.ภาค

การผลิต การจ าหน่าย

ราคาเฉลี่ย

ตามแผน

ราคาเฉลี่ย

ที่ได้เป้าหมาย ผลการผลิต
ร้อยละ

(%)

ปริมาณ

จ าหน่าย

ผลการด าเนินงาน

ร้อยละ 

(%)เป้าหมาย

(ล้านบาท)

ผลการ

จ าหน่าย

(ล้านบาท)

ไม้กระยาเลยฯ 

ไม้ตะเคียน 

ไม้พะยูง

(ลบ.ม.)

เหนือล่าง - - - 7.09 - 0.03 - - 3,783.14

กลาง 250.00 - - 17.06 3.00 0.43 14.21 21,629.00 24,985.35

ใต้ - 5,564.52 - 5,564.52 - 1.58 - - 283.13

รวม ไม้สวนป่าอ่ืนๆ 250.00 5,564.52 2,225.81 5,588.67 3.00 2.03 67.62 21,629.00 362.97

ไม้ยางพารา (ไร่)
กลาง - - - - - - - - -

ใต้ 575.42 960.52 166.93 960.52 13.18 9.70 73.58 15,000.00 10,094.16

รวมไม้ยางพารา 575.42 960.52 166.93 960.52 13.18 9.70 73.58 15,000.00 10,094.16

รวมไม้สวนป่าอ่ืนๆ - - - - 16.18 11.72 - -

• การผลิต – การจ าหน่าย ไม้สวนป่าอื่นๆ (มกราคม - มีนาคม  2567)
13
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ออป.เหนือเหนือล่าง (ไม้กระยาเลยฯ ฯลฯ) ออป.กลาง (ไม้กระยาเลยฯ ฯลฯ) ออป.ใต้ (ไม้กระยาเลยฯ ฯลฯ) ออป.ใต้ (ไม้ยางพารา)
ต้นทุนการขาย 0.01 0.38 14.58 8.26

รายได้ 0.03 0.43 1.58 9.70

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนขาย กับรายได้ ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (มกราคม – มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือล่าง (ไม้กระยาเลยฯ ฯลฯ) ออป.กลาง (ไม้กระยาเลยฯ ฯลฯ) ออป.ใต้ (ไม้กระยาเลยฯ ฯลฯ) ออป.กลาง (ไม้ยางพารา) ออป.ใต้ (ไม้ยางพารา)
ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 1,300.00 22,073.65 2,619.98 - 8,599.46

ราคาเฉลี่ยที่ได้/ต่อหนว่ย 3,783.14 24,985.35 283.13 - 10,094.16

บาท

เปรียบเทียบราคาเฉลี่ย ต้นทุนขาย ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (มกราคม – มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.ภาค

การผลิต การจ าหน่าย
ราคา

เฉลี่ยตาม

แผน

ราคา

เฉลี่ยที่ได้เป้าหมาย 

(ตัน)

ผลการผลิต

(ตัน)

ร้อยละ 

(%)
เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการ

จ าหน่าย

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)

กลาง 72.44 82.91 114.44 3.26 5.20 159.65 45.00 62.78

ตะวันออกฯ - - - - - - - -

ใต้ 12.00 10.94 91.18 0.50 0.69 137.08 42.00 63.14

รวม 84.44 93.85 111.14 3.76 5.90 156.63 45.00 62.82

• การผลิต – การจ าหน่าย ยางพาราแผ่นดิบ (ตัน) (มกราคม - มีนาคม 2567)
15
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ออป.กลาง ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนการขาย 3.49 0.34 3.83

รายได้ 5.20 0.69 5.90

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ยางพาราแผ่นดิบ (มกราคม – มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.กลาง ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 42.04 31.20 40.78

ราคาเฉล่ียที่ได้/ต่อหน่วย 62.78 63.14 62.82

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ยางพาราแผ่นดิบ (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.ภาค

การผลิต การจ าหน่าย
ราคา

เฉลี่ยตาม

แผน

ราคา

เฉลี่ยที่ได้เป้าหมาย 

(ตัน)

ผลการผลิต

(ตัน)

ร้อยละ 

(%)
เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการ

จ าหน่าย

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)

กลาง 136.10 84.61 62.17 5.72 4.71 82.37 42.00 55.65

ตะวันออกฯ 298.54 298.79 100.08 11.94 16.15 135.22 40.00 54.04

ใต้ 377.97 231.81 61.33 15.87 13.83 87.11 42.00 59.65

รวม 812.61 615.21 75.71 33.53 34.68 103.43 41.00 56.38

• การผลิต – การจ าหน่าย น  ายางพารา (ตัน) (มกราคม - มีนาคม 2567) 17
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ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนการขาย 3.45 10.91 12.56 26.93

รายได้ 4.71 16.15 13.83 34.68

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ น  ายางพารา (มกราคม - มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 40.83 36.53 54.17 43.77

ราคาเฉล่ียที่ได้/ต่อหน่วย 55.65 54.04 59.65 56.38

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ น  ายางพารา (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.ภาค

การผลิต การจ าหน่าย
ราคา

เฉลี่ยตาม

แผน

ราคา

เฉลี่ยที่ได้เป้าหมาย 

(ตัน)

ผลการผลิต

(ตัน)

ร้อยละ 

(%)
เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการ

จ าหน่าย

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)

เหนือบน 56.00 93.64 167.21 1.12 2.61 232.96 20.00 27.86

เหนือล่าง 20.00 48.46 242.28 0.40 1.30 325.57 20.00 26.88

กลาง 118.30 127.10 107.44 2.37 3.64 153.75 20.00 28.62

ตะวันออกฯ 117.90 180.03 152.70 2.36 4.59 194.83 20.00 25.52

ใต้ 40.79 51.35 125.89 0.82 1.35 165.24 20.00 26.25

รวม 352.99 500.58 141.81 7.06 13.49 191.10 20.00 26.95

• การผลิต – การจ าหน่าย ยางก้อนถ้วย (ตัน) (มกราคม – มีนาคม 2567) 19
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนการขาย 1.30 0.62 2.24 3.20 1.83 9.19

รายได้ 2.61 1.30 3.64 4.59 1.35 13.49

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ยางก้อนถ้วย (มกราคม – มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 13.88 12.82 17.66 17.78 35.61 18.37

ราคาเฉล่ียที่ได้/ต่อหน่วย 27.86 26.88 28.62 25.52 26.25 26.95

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ยางก้อนถ้วย (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.ภาค

การผลิต การจ าหน่าย
ราคา

เฉลี่ยตาม

แผน

ราคา

เฉลี่ยที่ได้เป้าหมาย 

(ตัน)

ผลการผลิต

(ตัน)

ร้อยละ 

(%)
เป้าหมาย
(ล้านบาท)

ผลการ

จ าหน่าย

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)

เหนือบน 56.00 93.64 167.21 1.12 2.61 232.96 20.00 27.86

เหนือล่าง 20.00 48.46 242.28 0.40 1.30 325.57 20.00 26.88

กลาง 326.85 294.62 90.14 11.34 13.55 119.47 34.00 45.99

ตะวันออกฯ 416.44 478.83 114.98 14.30 20.74 145.05 35.00 43.32

ใต้ 430.76 294.10 68.27 17.19 15.87 92.28 40.00 53.95

รวม 1,250.04 1,209.63 96.77 44.36 54.07 121.90 35.00 44.70

• การผลิต – การจ าหน่าย ภาพรวมยางพารา (ตัน) (มกราคม - มีนาคม 2567) 21
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนการขาย 1.30 0.62 9.18 14.11 14.73 39.95

รายได้ 2.61 1.30 13.55 20.74 15.87 54.07

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ภาพรวมยางพารา (มกราคม - มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 13.88 12.82 31.17 29.48 50.08 33.02

ราคาเฉล่ียที่ได้/ต่อหน่วย 27.86 26.88 45.99 43.32 53.95 44.70

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ภาพรวมยางพารา (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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หน่วยงาน รายการ

การผลิต การจ าหน่าย

ราคาเฉลี่ย

ตามแผน

ราคาเฉลี่ย

ที่ได้
เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.)

ผลการผลิต

(ลบ.ฟ.) 
ร้อยละ

ปริมาณ

จ าหน่าย

ผลการจ าหน่าย

ร้อยละเป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้

ออป. 

เหนือบน

การแปรรูปไม้ 23,316.00 10,326.66 44.29 11,371.16 20.32 7.90 38.90 - -

- จ าหน่ายทั่วไป 23,316.00 9,085.31 38.97 11,320.70 20.32 7.82 38.48 1,000.00 690.55

- ส่งหน่วยงาน - 1,190.89 - - - - - - -

- ไม้เหลากลมรัฐสภา - 50.46 - 50.46 - 0.09 - - 1,706.90

ผลิตภัณฑ์ 19,602.00 9,324.85 47.57 10,898.53 13.16 5.64 42.88 706.00 517.91

- ผลิตภัณฑ์ 3,000.00 474.71 15.82 599.06 4.76 1.09 22.89 1,700.00 1,819.94

- ผลิตภัณฑ์A (ไม้ประสาน) 16,602.00 8,850.14 53.31 10,299.47 8.40 4.55 54.21 530.00 442.18

บริการรักษาเนื้อไม้ 1,350.00 3,067.67 227.23 3,067.67 0.06 0.18 313.88 43.00 59.86

- อบไม้ 1,200.00 2,577.39 214.78 2,577.39 0.05 0.13 249.24 45.00 52.22

- อัดน้ ายาไม้ 150.00 - - - 0.005 - - 30.00 -

- ไสไม้ - 490.28 - 490.28 - 0.05 - - 100.00

รวม 44,268.00 22,719.18 51.32 25,337.36 33.54 13.73 40.94 - -

ออป.

เหนือล่าง

การแปรรูปไม้ 10,000.00 10,416.53 104.17 7,253.87 7.83 8.20 104.75 - -

- จ าหน่ายทั่วไป 10,000.00 10,416.53 104.17 7,253.87 7.83 8.20 104.75 1,000.00 1,124.33

- ส่งหน่วยงาน - - - - - - - - -

• การผลิต – การจ าหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์ และ บริการรักษาเนื อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) 23



• การผลิต – การจ าหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์ และ บริการรักษาเนื อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567)

หน่วยงาน รายการ

การผลิต การจ าหน่าย
ราคาเฉลี่ย

ตามแผน

ราคาเฉลี่ย

ที่ได้เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.)

ผลการผลิต

(ลบ.ฟ.) 
ร้อยละ

ปริมาณ

จ าหน่าย

ผลการจ าหน่าย

ร้อยละเป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้

ออป.

เหนือล่าง

ผลิตภัณฑ์ - - - 15.21 - 0.04 - 1,500.00 2,896.67

- ผลิตภัณฑ์ - - - 15.21 - 0.04 - 1,500.00 2,896.67

- ผลิตภัณฑ์A (ไม้ประสาน) - - - - - - - - -

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - -

รวม 10,000.00 10,416.53 104.17 7,269.08 7.83 8.25 105.32 - -

ออป.กลาง

การแปรรูปไม้ 9,924.00 6,731.04 67.83 6,839.54 7.40 6.27 84.77 - -

- จ าหน่ายทั่วไป 9,924.00 4,121.85 41.53 5,307.98 7.40 6.24 84.37 1,105.00 1,178.40

- ส่งหน่วยงาน - 2,609.19 - - - - - -

- ไม้เหลากลม - - - 1,531.56 - 0.03 - - -

ผลิตภัณฑ์ 3,550.00 2,807.99 79.10 2,930.01 6.17 2.64 42.74 1,739.00 900.40

- ผลิตภัณฑ์ 1,800.00 622.01 34.56 562.12 4.86 1.69 34.68 2,700.00 2,998.31

- ผลิตภัณฑ์A (ไม้ประสาน) 1,750.00 2,185.98 124.91 2,367.89 1.31 0.95 72.59 750.00 402.37

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - -

- อบไม้ - - - - - - - - -

- อัดน้ ายาไม้ - - - - - - - - -

- ไสไม้ - - - - - - - - -

รวม 13,474.00 9,539.03 70.80 9,769.55 13.57 8.91 65.66 - -
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• การผลิต – การจ าหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์ และ บริการรักษาเนื อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567)

หน่วยงาน รายการ

การผลิต การจ าหน่าย

ราคาเฉลี่ย

ตามแผน
ราคาเฉลี่ยที่ได้เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.)

ผลการผลิต

(ลบ.ฟ.) 
ร้อยละ

ปริมาณ

จ าหน่าย

ผลการจ าหน่าย
ร้อยละเป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้

ออป.

ตะวันออกฯ

การแปรรูปไม้ 1,524.00 - - 142.68 0.64 0.24 37.49 - -

- จ าหน่ายทั่วไป 1,524.00 - - 142.68 0.64 0.24 37.49 1,000.00 1,686.94

- ส่งหน่วยงาน - - - - - - - - -

ผลิตภัณฑ์ - 828.00 - 831.00 - 0.09 - - -

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - -

รวม 1,524.00 828.00 54.33 973.68 0.64 0.33 51.68 - -

ออป.ใต้

การแปรรูปไม้ - 522.34 - 522.34 - 0.13 - - -

- จ าหน่ายทั่วไป - 522.34 - 522.34 - 0.13 - 532.00 250.00

ผลิตภัณฑ์ 920.00 202.05 21.96 202.05 1.12 0.30 26.45 1,253.00 1,471.47

- ผลิตภัณฑ์ 170.00 70.96 41.74 70.96 0.37 0.20 53.51 2,200.00 2,820.53

- ผลิตภัณฑ์A (ไม้ประสาน) 750.00 131.09 17.48 131.09 0.75 0.10 12.96 1,000.00 741.21

บริการรักษาเนื้อไม้ - - - - - - - - -

- ไสไม้ - - - - - - - - -

รวม 920.00 724.39 78.74 724.39 1.12 0.43 38.07 - -

ส.สายบริหาร

ผลิตภัณฑ์ - - - - - 0.03 - - -

- ผลิตภัณฑ์ - - - - - 0.03 - - -

-ผลิตภัณฑ์A (ไม้ประสาน) - - - - - - - - -

รวม - - - - - 0.03 - - -
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หน่วยงาน รายการ

การผลิต การจ าหน่าย

ราคาเฉลี่ย

ตามแผน

ราคาเฉลี่ย

ที่ได้
เป้าหมาย

(ลบ.ฟ.)

ผลการผลิต

(ลบ.ฟ.) 
ร้อยละ

ปริมาณ

จ าหน่าย

ผลการจ าหน่าย

ร้อยละเป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้

ภาพรวม

อ.อ.ป.

การแปรรูปไม้ 44,764.00 27,996.57 62.54 26,129.59 36.19 22.75 62.87 - -

- จ าหน่ายท่ัวไป 44,764.00 24,146.03 53.94 24,547.57 36.19 22.64 62.55 1,015.00 928.37

- ส่งหน่วยงาน - 3,800.08 - - - - - - -

- ไม้เหลากลม - 50.46 - 1,582.02 - 0.12 - - -

ผลิตภัณฑ์ 24,072.00 13,162.89 54.68 14,876.80 20.46 8.74 42.72 890.00 587.59

- ผลิตภัณฑ์ 4,970.00 1,995.68 40.15 2,078.35 10.00 3.14 31.38 2,078.00 1,509.51

- ผลิตภัณฑ์A

(ไม้ประสาน)
19,102.00 11,167.21 58.46 12,798.45 10.46 5.60 53.56 570.00 437.88

บริการรักษาเนื อไม้ 1,350.00 3,067.67 227.23 3,067.67 0.06 0.18 313.88 173.00 59.86

- อบไม้ 1,200.00 2,577.39 214.78 2,577.39 0.05 0.13 249.24 45.00 52.22

- อัดน  ายาไม้ 150.00 - - - 0.005 - - 30.00 -

- ไสไม้ - 490.28 - 490.28 - 0.05 - - 100.00

รวม 70,186.00 44,227.13 63.01 44,074.06 56.71 31.68 55.86 - -

• การผลิต – การจ าหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์ และ บริการรักษาเนื อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) 26
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ (ไม้แปรรูปกระยาเลย)
ต้นทุนการขาย 11.21 5.57 5.35 0.08 0.13

รายได้ 7.82 7.92 6.18 0.24 0.13

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ แปรรูปไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ  ออป.ใต้  (ไม้แปรรูปกระยาเลย)
ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 989.99 790.48 1,020.10 538.06 255.80

ราคาเฉลี่ยที่ได้/ต่อหน่วย 690.55 1,124.33 1,178.40 1,686.94 250.00

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ แปรรูปไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออกฯ ออป.ใต้ ส.สายบริหาร

ต้นทุนการขาย 0.83 0.01 0.96 0.06 0.16 0.02

รายได้ 1.09 0.04 1.69 0.09 0.20 0.03

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ผลิตภัณฑ์ (มกราคม – มีนาคม 2567) ภาพรวม
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10,000

ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 1,392.42 630.00 1,706.65 2,198.62 978.51

ราคาเฉล่ียที่ได้/ต่อหน่วย 1,819.94 2,896.67 2,998.31 2,820.53 1,509.51

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ผลิตภัณฑ์ (มกราคม – มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ใต้ อ.อ.ป.

ต้นทุนการขาย 4.53 - 1.15 0.06 5.74

รายได้ 4.55 - 0.95 0.10 5.60

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ผลิตภัณฑ์ A (ไม้อัดประสาน) (มกราคม – มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ใต้ อ.อ.ป.
ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 440.17 - 485.35 445.37 448.58
ราคาเฉลี่ยที่ได้/ตอ่หน่วย 442.18 - 402.37 741.21 437.88

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ผลิตภัณฑ์ A (ไม้อัดประสาน) (มกราคม – มีนาคม  2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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ออป.เหนือบน ออป.กลาง ออป.ใต้ อ.อ.ป.
ต้นทุนการขาย 0.07 - - 0.07
รายได้ 0.18 - - 0.18

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ บริการรักษาเนื อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) ภาพรวม
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ออป.เหนือบน ออป.กลาง ออป.ใต้ อ.อ.ป
ต้นทุนขายท่ีใช้ไป/ต่อหน่วย 22.37 - - 22.37
ราคาเฉลี่ยท่ีได้/ต่อหน่วย 59.86 - 59.86

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ บริการรักษาเนื อไม้ (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย
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• การผลิต – การจ าหน่าย ท่องเที่ยว (มกราคม - มีนาคม 2567)

ออป.ภาค

จ านวนคน รายได้ ราคา

เฉลี่ย

ตาม

แผน

ราคา

เฉลี่ย

ที่ได้
เป้าหมาย

(คน)

ปริมาณ

(คน)

ร้อยละ

(%)
ปริมาณ 

(คน) 

เป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)

เหนือบน

บริการบ้านพัก 6,000 12,430 207.17 12,430 3.60 3.76 104.39 600.00 302.34

มาท่องเท่ียว - 7,555 - 7,555 - - - - -

มาพัก 6,000 4,875 81.25 4,875 3.60 3.76 104.39 - -

CSR (ฟร)ี - - - - - - - - -

จ านวนคืน - - - - - - - - -

เหนือล่าง

บริการบ้านพัก 1,300 2,136 164.31 2,136 0.81 0.40 48.93 654.00 185.93

มาท่องเท่ียว - 316 - 316 - - - - -

มาพัก 1,300 1,820 140.00 1,820 0.81 0.40 48.93 - -

CSR (ฟร)ี - - - - - - - - -

จ านวนคืน - 284 - 284 - - - - -

กลาง

บริการบ้านพัก - - - - - - - - -

มาท่องเท่ียว - - - - - - - - -

มาพัก - - - - - - - - -

CSR (ฟรี) - - - - - - - - -

จ านวนคืน - - - - - - - - -
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• การผลิต – การจ าหน่าย ท่องเที่ยว (มกราคม - มีนาคม 2567)

ออป.ภาค

จ านวนคน รายได้ ราคา

เฉลี่ย

ตาม

แผน

ราคา

เฉลี่ย

ที่ได้
เป้าหมาย

(คน)

ปริมาณ

(คน)

ร้อยละ

(%)
ปริมาณ 

(คน)

เป้าหมาย

(ล้านบาท)
รายได้

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)

ใต้

บริการบ้านพัก 12 114 950.00 114 0.03 0.06 197.60 2,400.00 540.79

มาท่องเท่ียว - - - - - - - - -

มาพัก 12 114 950.00 114 0.03 0.06 197.60 - -

CSR (ฟรี) - - - - - - - - -

จ านวนคืน - - - - - - - - -

ส.คช.

บริการบ้านพัก 1,586 14,659 924.27 14,659 0.78 0.56 71.14 494.00 38.00

มาท่องเท่ียว - - - - - - - - -

มาพัก 1,586 14,659 924.27 14,659 0.78 0.56 71.14 - -

CSR (ฟร)ี - - - - - - - - -

จ านวนคืน - 488 - 488 - - - - -

การแสดงช้าง 42,100 26,156 62.13 26,156 5.73 5.28 92.10 136.00 201.92

มาชมการแสดงช้าง 42,100 25,610 60.83 25,610 5.73 5.23 91.15 - -

CSR (ฟร)ี - 546 - 546 - 0.05 - - -
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หมายเหตุ * แยกเป็นนักท่องเที่ยวรับรองแขก (CSR)  จ านวน 546 คน
** แยกเป็นรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน  จ านวน 0.05 ล้านบาท
*** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค้างบ้านพักแต่ละหลังสะสม 91 คืน เท่ากับ 772 หลัง (บ้านพักทั งหมด 267 หลัง)

• การผลิต – การจ าหน่าย ท่องเที่ยว (มกราคม - มีนาคม 2567)

ออป.ภาค

จ านวนคน รายได้

ราคา

เฉลี่ย

ตามแผน

ราคา

เฉลี่ย

ที่ได้

เป้าหมาย

(คน)

ปริมาณ

(คน)

ร้อยละ

(%)

ปริมาณ

(คน)

เป้าหมาย

(ล้านบาท)

รายได้

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)

ส.คช.

การนั่งช้าง 3,000 2,499 83.30 2,499 0.74 0.51 68.78 247.00 203.86

มานั่งช้าง 3,000 2,499 83.30 2,499 0.74 0.51 68.78 - -

CSR (ฟรี) - - - - - - - - -

ฝึกช้างนักท่องเที่ยว 99 83 83.84 83 0.69 0.43 62.63 6,960.00 5,198.80

มาฝึกช้างนักท่องเที่ยว 99 83 83.84 83 0.69 0.43 62.63 - -

CSR (ฟรี) - - - - - - - - -

อ.อ.ป.

รวมท่องเที่ยว 54,097 58,077 107.36 58,077 12.39 11.00 88.75 - 189.34

มาท่องเที่ยว 45,199 36,063 79.79 36,063 7.16 6.17 86.09 - -

มาพัก 8,898 21,468 241.27 21,468 5.23 4.77 91.35 - -

CSR (ฟรี) - 546* - 546* - 0.05** - - -

จ านวนคืน - 772*** - 772*** - - - - -
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ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.ใต้ ส.คช. (บริการบ้านพัก) ส.คช. (การแสดงช้าง) ส.คช. (การน่ังช้าง) ส.คช. (ฝึกช้าง

นักทอ่งเที่ยว)

ต้นทุนการขาย 2.34 0.88 0.14 0.14 4.31 1.20 1.40

รายได้ 3.76 0.40 0.06 0.56 5.28 0.51 0.43

ล้านบาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ท่องเที่ยว (มกราคม - มีนาคม 2567) ภาพรวม

0
2,000
4,000
6,000
8,000

10,000
12,000
14,000
16,000
18,000
20,000

ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.ใต้ ส.คช. (บริการบ้านพัก) ส.คช. (การแสดงช้าง) ส.คช. (การนั่งช้าง) ส.คช. (ฝึกช้างนักท่องเที่ยว)

ต้นทุนขายที่ใช้ไป/ต่อหน่วย 188.26 410.03 1,194.40 9.26 164.93 481.77 16,918.94

ราคาเฉลี่ยที่ได้/ต่อหน่วย 302.34 185.93 540.79 38.00 201.92 203.86 5,198.80

บาท

เปรียบเทียบต้นทุนการขาย กับรายได้ ท่องเที่ยว (มกราคม - มีนาคม 2567) ค่าเฉลี่ยต่อหน่วย

34



• การผลิต – การจ าหน่าย ซื อขายไม้แปรรูป (มกราคม – มีนาคม 2567)

ออป.ภาค

รายได้ รายจ่าย

เป้าหมาย

(ล้านบาท)

ปริมาณจ าหน่าย 

(ลบ.ฟ.)

ผลรายได้

(ล้านบาท)
ร้อยละ(%)

เป้าหมาย

รายจ่าย

(ล้านบาท)

ผลรายจ่าย

(ล้านบาท)
ร้อยละ (%)

เหนือบน 49.47 10,585.04 9.74 19.69 44.82 8.67 19.35

เหนือล่าง 22.45 161.10 2.84 12.64 20.56 2.56 12.46

กลาง 70.18 6,588.08 12.47 17.77 62.48 11.29 18.07

ตะวันออกฯ 53.10 59,135.90 46.11 86.84 48.23 41.41 85.87

ใต้ 17.50 19,998.19 11.23 64.20 15.75 10.17 64.60

รวม 212.70 96,468.31 82.40 38.74 191.82 74.11 38.63
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• ค่าใช้จ่ายการขาย/ค่าใช้จ่ายการบริหาร ของ ออป.ภาค (มกราคม - มีนาคม 2567)

ออป.ภาค

ค่าใช้จ่ายการขาย ค่าใช้จ่ายบริหาร

เป้าหมาย

ค่าใช้จ่ายการขาย

(ล้านบาท)

ผลค่าใช้จ่าย

การขาย

(ล้านบาท)

ร้อยละ(%)

เป้าหมาย

ค่าใช้จ่ายการบริหาร

(ล้านบาท)

ผลค่าใช้จ่าย

การบริหาร

(ล้านบาท)

ร้อยละ (%)

เหนือบน 7.22 5.74 79.41 29.14 21.22 72.81

เหนือล่าง 2.53 1.98 78.33 18.59 14.78 79.51

กลาง 5.79 6.04 104.27 18.38 15.81 86.02

ตะวันออกฯ 0.01 0.06 436.48 13.86 17.31 124.91

ใต้ 2.62 1.86 70.95 16.13 15.62 96.87

ส.คช. - - - 7.58 6.76 89.25

ส.สายบริหาร 5.67 3.00 52.86 35.45 30.27 85.38

ส.คน. - - - 2.77 4.92 177.89

รวม 23.85 18.68 78.30 141.89 126.69 89.29
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หมายเหตุ สีแดง : น้อยกว่า 50%, สีส้ม : 50-79%, สีเหลือง : 80-99% , สีเขียว : 100% ขึ นไป

• ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม – มีนาคม 2567)
ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2567)

รายการ

การผลิต

(ม.ค. – มี.ค. 2567) (ม.ค. – มี.ค. 2566)

เป้าหมาย ผลผลิต
% ของ

ผลผลิต
ผลผลิต

1. ธุรกิจป่าไม้ - - - -

- ผลผลิตไม้นอกโครงการ (ม3) 988.00 1,509.26 152.76 1,631.10

- ไม้สักสวนป่า (ม3) 21,866.00 20,066.46 91.77 21,940.98

- ไม้โตเร็ว (ตัน) 8,152.00 9,893.23 121.36 21,048.44

- ไม้สวนป่าอื่นๆ (ไม้ยางพารา) (ไร)่ 575.42 960.52 166.93 215.97

- ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (ไม้กระยาเลยฯ) (ม3) 250.00 5,564.52 2,225.81 332.19

- ยางพารา (ตัน.) 1,250.04 1,209.63 96.77 1,201.90

- ยางพาราแผ่นดิบ 84.44 93.85 111.14 102.60

- น  ายางพารา 812.61 615.21 75.71 676.52

- ยางก้อนถ้วย 352.99 500.58 141.81 422.78

2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ (ฟ3) 70,186.00 44,227.13 63.01 55,606.13

3. ธุรกิจบริการท่องเที่ยว (คน) 54,097 58,077 107.36 35,911
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หมายเหตุ  สีแดง : น้อยกว่า 50%, สีส้ม : 50-79%, สีเหลือง : 80-99% , สีเขียว : 100% ขึ นไป

• ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2567)

รายการ

การจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ต้นทุนขาย)

(ม.ค. – มี.ค. 2567) (ม.ค. – มี.ค.2566) (ม.ค. – มี.ค. 2567) (ม.ค.-มี.ค. 2566)

ปริมาณ

จ าหน่าย

เป้าหมาย

(ล้านบาท)
ล้านบาท % การจ าหน่าย ล้านบาท

เป้าหมายค่าใช้จ่าย 

(ล้านบาท)

ผล

(ลบ.)
% ค่าใช้จ่าย

ผล

(ลบ.)

1. ธุรกิจป่าไม้ - 212.75 199.01 93.53 172.00 123.07 102.70 83.45 98.09

- ผลผลิตไม้นอกโครงการ (ม3) 1,268.36 3.85 5.52 143.34 3.15 2.30 2.47 107.35 1.05

- ไม้สักสวนป่า (ม3) 9,752.35 140.71 96.93 68.88 100.39 61.95 30.49 49.22 41.71

- ไม้โตเร็ว (ตัน) 9,893.23 7.65 30.77 402.07 21.85 7.27 6.57 90.38 17.04

- ไม้สวนป่าอ่ืน  ๆ(ไม้ยางพารา) (ไร่) 960.52 13.18 9.70 73.58 1.94 10.43 8.26 79.21 2.99

- ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (ไม้กระยาเลยฯ) (ม3) 5,588.67 3.00 2.03 67.62 1.68 3.14 14.96 476.38 1.39

- ยางพารา (ตัน.) 1,209.63 44.36 54.07 121.90 43.00 37.98 39.95 105.17 33.93

- ยางพาราแผ่นดิบ 93.85 3.76 5.90 156.63 4.64 2.76 3.83 138.73 3.77

- น  ายางพารา 615.21 33.53 34.68 103.43 29.76 27.93 26.93 96.40 23.45

- ยางก้อนถ้วย 500.58 7.06 13.49 191.10 8.61 7.29 9.19 126.06 6.71

2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ (ฟ3) 44,074.06 56.71 31.68 55.86 31.94 43.68 30.43 69.67 29.38

3. ธุรกิจบริการท่องเที่ยว (คน) 58,077 12.39 11.00 88.75 6.84 11.87 10.41 87.71 8.55

4. ธุรกิจอื่นๆ - 235.46 110.20 46.80 417.17 202.72 84.12 41.50 357.14

- ซื อขายไม้แปรรูป - 212.70 82.40 38.74 389.34 191.82 74.11 38.63 350.48

- รายได้อื่นๆ - 22.77 27.80 122.11 27.82 10.89 10.01 91.90 6.65

- ค่าใช้จ่ายการขาย - - - - - 23.85 18.68 78.30 16.94

- ค่าใช้จ่ายบริหาร - - - - - 141.89 126.69 89.29 101.41

รวม - 517.31 351.89 68.02 627.94 547.07 373.03 68.19 611.50

แผนประมาณการ ก าไร(ขาดทุน) เบื องต้น ม.ค. – มี.ค. 2567 (29.75)

ก าไร(ขาดทุน) เบื องต้น ม.ค. – มี.ค. 2567 (21.14)
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• ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. แยกตามหน่วยงาน ประจ าปี 2566

ออป.ภาค

ปี 2567 ปี 2566

รายได้ ค่าใช้จ่าย
ก าไร

(ขาดทุน)
รายได้ ค่าใช้จ่าย

ก าไร

(ขาดทุน)

เหนือบน 74.72 72.14 2.58 126.41 118.79 7.62

เหนือล่าง 54.11 39.25 14.86 111.18 91.43 19.75

กลาง 61.97 61.01 0.96 193.39 172.14 21.25

ตะวันออกฯ 78.76 80.73 (1.97) 123.57 117.99 5.58

ใต้ 68.28 67.41 0.87 63.52 70.32 (6.80)

ส.คช. 7.04 14.12 (7.08) 5.08 11.19 (6.11)

ส.สายบริหาร 6.73 33.45 (26.72) 4.69 28.27 (23.58)

ส.คน. 0.28 4.92 (4.65) 0.10 1.37 (1.27)

รวม อ.อ.ป. 351.89 373.03 (21.14) 627.94 611.50 16.44
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• การเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2567 ของ อ.อ.ป. (เดือน มกราคม - มีนาคม 2567)

(หน่วย :  ล้านบาท)

รายการ
งบอนุมัติเบิกจ่าย แผนสะสม ไตรมาส 1 

ม.ค. – มี.ค. 67
แผนการเบิก

ม.ค. – มี.ค. 67

ผลการใช้จ่าย

ม.ค. – มี.ค. 67

การใช้จ่าย 

ต่อแผน (%)

การใช้จ่าย

ต่องบ (%)
วงเงินคงเหลือ

ด าเนินการปกติ

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปี (จัดซื อจัดจ้างทรัพย์สิน) 7.48 1.41 1.41 - - - 7.48

2. งบลงทุนที่ท าเป็นแผนระยะยาว 473.90 89.22 89.22 65.77 73.71 13.88 408.14

2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 40.00 - - - - - 40.00

2.2 แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 433.90 89.22 89.22 65.77 73.71 15.16 368.14

- จัดซื อจัดจ้างทรัพย์สิน 41.68 2.46 2.46 0.16 6.55 0.39 41.52
- ส ารองในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 4.17 0.25 0.25 - - - 4.17
- ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 172.04 31.03 31.03 25.55 82.34 14.85 146.49
- ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) 34.66 12.52 12.52 8.82 70.43 25.44 25.84
- รื อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 57.45 12.43 12.43 4.01 32.25 6.98 53.44
- ปลูกแทรกไม้อะคาเซีย (Acacia spp.) /

ไม้ยางพารา
2.44 0.55 0.55 0.21 38.71 8.66 2.23

- ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 121.48 30.00 30.00 27.02 90.08 22.25 94.45

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจ าปี 2567 481.38 90.63 90.63 65.77 72.57 13.66 415.61

เปรียบเทียบงบลงทุนประจ าปี 2566 374.54 74.06 74.06 60.39 81.55 16.12 314.15
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ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2567 ของ อ.อ.ป.
เดือน มกราคม - มีนาคม

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. - มี.ค.

วงเงินคงเหลือ 
(2.-4.) 

% การเบิกจ่าย 
(เทียบอนุมัติเบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล 

% การเบิกจ่าย 
(เทียบแผน) 

1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี 7.476 7.476 1.406 - - 7.476 -
2. งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 488.904 473.904 89.224 65.766 73.71 408.137 13.88

2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 55.000 40.000 - - - 40.000 -
2.2 แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า 433.904 433.904 89.224 65.766 73.71 368.137 15.16

- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 41.678 41.678 2.457 0.161 6.55 41.517 0.39
- ส ารองในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 4.168 4.168 0.245 - - 4.168 -
- ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 172.039 172.039 31.026 25.546 82.34 146.493 14.85
- ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันท่ี 2) 35.607 34.656 12.518 8.816 70.43 25.840 25.44
- รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 56.500 57.451 12.434 4.010 32.25 53.441 6.98
- ปลูกแทรกไม้อะคาเซีย (acasia sp.)/ไม้ยางพารา 2.437 2.437 0.545 0.211 38.71 2.226 8.66
- ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 121.475 121.475 29.998 27.022 90.08 94.453 22.25

รวม 496.380 481.380 90.630 65.766 72.57 415.614 13.66
เปรียบเทียบปี 2566 399.938 374.543 74.061 60.394 81.55 314.148 16.12
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ส.บก.
รายการ

วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. – มี.ค.
วงเงินคงเหลือ

(2.-4.) 
% การเบิกจ่าย 

(เทียบอนุมัติเบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล 
% การเบิกจ่าย 

(เทียบแผน) 
1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี 0.240 0.240 0.051 - - 0.240 -

รวม 0.240 0.240 0.051 - - 0.240 -

สรุปเหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน : วงเงิน 0.051 ล้านบาท หมวดยานพาหนะ รายการรถจักรยานยนต์ เนื่องจากหน่วยงานมีความประสงค์ขอเปลี่ยนแปลงรายการ และต่อมา อ.อ.ป. 
มีนโยบายให้ตรวจสอบข้อมูลรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า ประกอบการพิจารณา ขณะนี้อยู่ระหว่างตรวจสอบข้อมูลรถจักรยนต์ไฟฟ้าเพื่อประกอบพิจารณาอีกครั้งหน่ึง

หน่วย : ล้านบาท
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หมายเหตุ : วงเงิน 35.000 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่ายในไตรมาสที่ 2-4

ส.วส.
รายการ

วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. – มี.ค.
วงเงินคงเหลือ 

(2.-4.) 
% การเบิกจ่าย 

(เทียบอนุมัติเบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล % การเบิกจ่าย 
(เทียบแผน) 

2. งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 50.000 35.000 - - - 35.000 -
2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 50.000 35.000 - - - 35.000 -

- หมวดเครื่องใช้ส านักงาน/เครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก 50.000 35.000 - - - 35.000 -
รวม 50.000 35.000 - - - 35.000 -

หน่วย : ล้านบาท
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สรุปเหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน : แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า ขณะนี้อยู่ระหว่างเตรียมพื้นที่ปลูก ก าจัดวัชพืช ถางลดปริมาณเชื้อเพลิง สับริบรวมกอง เก็บริบสุมเผา 
ซ่อมแซมทางตรวจการ เตรียมหลักหมายแนวปลูก และท าแนวป้องกันไฟ

รายละเอียดของ ออป.เหนือบน

ออป.เหนือบน
รายการ

วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. - มี.ค.
วงเงินคงเหลือ 

(2.-4.) 
% การเบิกจ่าย 

(เทียบอนุมัติเบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล
% การเบิกจ่าย 

(เทียบแผน) 
1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี - - - - - - -
2. งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 114.386 114.386 26.584 21.289 80.08 93.097 18.61

2.2 แผนงานการปลูกสร้างสวนปา่ 114.386 114.386 26.584 21.289 80.08 93.097 18.61
- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 14.031 14.031 0.381 - - 14.031 -
- ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 49.559 49.559 10.012 8.896 88.85 40.663 17.95
- ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันท่ี 2) 23.063 23.063 7.964 6.738 84.60 16.325 29.21
- รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 0.792 0.792 0.194 0.211 108.83 0.581 26.59
- ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 26.941 26.941 8.033 5.445 67.78 21.496 20.21

รวม 114.386 114.386 26.584 21.289 80.08 93.097 18.61
เปรียบเทียบปี 2566 115.310 107.571 23.047 18.800 81.57 88.771 17.48

หน่วย : ล้านบาท
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1. ออป.เหนือบน.pdf


ออป.เหนือล่าง

สรุปเหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน : แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า บางพื้นท่ียังด าเนินการตามแผนงานไม่งานแล้วเสร็จ เนื่องจากขาดแคลนแรงงาน แรงงานบางส่วนท าการเกษตรของตนเอง    
ท าให้การด าเนินงานเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน ขณะนี้อยู่ระหว่างการส ารวจรังวัดพื้นท่ี ถางก าจัดวัชพืช เก็บริบสุมเผา เตรียมกล้าไม้ ท าแนวป้องกันไฟ และตรวจตราป้องกันไฟไหม้สวนป่า

รายละเอียดของ ออป.เหนือล่าง

รายการ
วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. - มี.ค.

วงเงินคงเหลือ
(2.-4.) 

% การเบิกจ่าย 
(เทียบอนุมัติเบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล

% การเบิกจ่าย 
(เทียบแผน) 

1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี - - - - - - -
2. งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 58.523 58.523 14.581 10.672 73.19 47.851 18.24

2.2 แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า 58.523 58.523 14.581 10.672 73.19 47.851 18.24
- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 7.600 7.600 - - - 7.600 -
- ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 30.891 30.891 8.073 5.660 70.10 25.231 18.32
- ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) 9.848 8.897 3.826 1.832 47.89 7.065 20.59
- รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) - 0.951 - 0.300 - 0.650 31.61
- ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 10.184 10.184 2.683 2.880 107.35 7.304 28.28

รวม 58.523 58.523 14.581 10.672 73.19 47.851 18.24
เปรียบเทียบปี 2566 52.043 48.000 10.652 11.387 106.90 36.613 23.72

หน่วย : ล้านบาท

หมายเหตุ : มีการโอนเปลี่ยนแปลงจากกิจกรรมปลูกเสริมฯ ให้กิจกรรมร้ือปลูกใหม่ วงเงิน 0.951 ล้านบาท
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2. ออป.เหนือล่าง.pdf


ออป.กลาง

สรุปเหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน : 
1. วงเงิน 0.850 ล้านบาท ในงบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี หมวดเครื่องจักรอุปกรณ์ รายการเครื่องเลื่อยไม้ทอ่นแบบใบมดีหลายใบ เนื่องจากคุณลักษณะของเครื่องเลื่อยมีลักษณะเฉพาะ
และมีความซบัซอ้น จึงต้องใช้ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมลู โดยขณะนี้อยู่ระหว่างก าหนดคณุลักษณะ
2. แผนระยะยาว แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า - กิจกรรมรื้อปลูกใหม่ อยู่ระหว่างเตรียมพ้ืนที่ซึง่ยังไมแ่ล้วเสร็จ ท าให้เบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตามแผน

รายละเอียดของ ออป.กลาง

รายการ
วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดอืน ม.ค. - มี.ค.

วงเงินคงเหลือ 
(2.-4.) 

% การเบิกจ่าย 
(เทียบอนุมัติเบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล

% การเบิกจ่าย 
(เทียบแผน) 

1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี 4.138 4.138 0.850 - - 4.138 -
2. งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 83.793 83.793 19.099 15.785 82.65 68.008 18.84

2.2 แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า 83.793 83.793 19.099 15.785 82.65 68.008 18.84
- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 7.530 7.530 - - - 7.530 -
- ดูแลสวนป่าแปลงเกา่ (ทุกชนิดไม)้ 37.601 37.601 7.761 6.935 89.36 30.666 18.44
- รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 15.953 15.953 5.552 2.999 54.01 12.954 18.80
- ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 22.709 22.709 5.785 5.850 101.12 16.859 25.76

รวม 87.931 87.931 19.949 15.785 79.13 72.146 17.95
เปรียบเทียบปี 2566 75.275 70.931 13.661 14.334 104.92 56.597 20.21

หน่วย : ล้านบาท
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3. ออป.กลาง.pdf


ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

สรุปเหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน : แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า เนื่องจากบางสวนป่าอยู่ระหว่างเปลี่ยนแปลงพื้นท่ีปลูก จึงเตรียมพื้นท่ีได้บางส่วน ได้ด าเนินการก าจัดวัชพืช และป้องกันไฟในบางแปลง

รายละเอียดของ ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

รายการ
วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. - มี.ค.

วงเงินคงเหลือ
(2.-4.) 

% การเบิกจ่าย 
(เทียบอนุมัติเบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล

% การเบิกจ่าย
(เทียบแผน) 

1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี 0.600 0.600 - - - 0.600 -
2. งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 94.972 94.972 15.093 13.199 87.45 81.773 13.90

2.2 แผนงานการปลูกสร้างสวนปา่ 94.972 94.972 15.093 13.199 87.45 81.773 13.90
- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 6.989 6.989 - 0.074 - 6.915 1.06
- ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 31.716 31.716 3.123 1.999 64.01 29.717 6.30
- ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันท่ี 2) 2.696 2.696 0.728 0.247 33.89 2.449 9.15
- รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 4.837 4.837 0.822 - - 4.837 -
- ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 48.734 48.734 10.420 10.879 104.41 37.855 22.32

รวม 95.572 95.572 15.093 13.199 87.45 82.373 13.81
เปรียบเทียบปี 2566 90.435 86.055 19.173 11.621 60.61 74.433 13.50

หน่วย : ล้านบาท
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4. ออป.ตะวันออกฯ.pdf


ออป.ใต้

สรุปเหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน : แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า

- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน วงเงิน 1.989 ล้านบาท รายการรถฟาร์มแทรกเตอร์ อยู่ระหว่างจัดท าร่าง TOR

- กิจกรรมรื้อปลูกใหม่ และกิจกรรมปลูกแทรกฯ เนื่องจาก ออป.ใต้ ได้ปรับแผนการรื้อปลูกใหม่ ซึ่งแผนปฏิบัติการที่ได้รับอนุมัติกับแผนปฏิบัติการปลูกในปี 67 ไม่ตรงกัน จึงท าให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน
โดยขณะนี้ ออป.ใต้ เร่งรัดปรับแผนปฏิบัติการปลูกปี 67 เพ่ือขออนุมัติ อ.อ.ป. ต่อไป 

รายละเอียดของ ออป.ใต้

รายการ
วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. - มี.ค.

วงเงินคงเหลือ
(2.-4.) 

% การเบิกจ่าย 
(เทียบอนุมัติ

เบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล
% การเบิกจ่าย 

(เทียบแผน) 
1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี - - - - - - -
2. งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 78.062 78.062 13.621 4.822 35.40 73.239 6.18

2.2 แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า 78.062 78.062 13.621 4.822 35.40 73.239 6.18
- จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 5.528 5.528 2.076 0.087 4.19 5.441 1.57 
- ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 22.272 22.272 2.056 2.056 99.97 20.216 9.23
- รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 34.918 34.918 5.867 0.500 8.53 34.418 1.43
- ปลูกแทรกไม้อะคาเซีย (acasia sp.)/ไม้ยางพารา 2.437 2.437 0.545 0.211 38.71 2.226 8.66
- ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 12.907 12.907 3.078 1.968 63.96 10.939 15.25

รวม 78.062 78.062 13.621 4.822 35.40 73.239 6.18
เปรียบเทียบปี 2566 62.153 57.264 6.928 4.156 59.99 53.108 7.26

หน่วย : ล้านบาท
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5. ออป.ใต้.pdf


เงินส ารองของ อ.อ.ป.

รายละเอียดเงินส ารองของ อ.อ.ป.

หมายเหตุ : คงเหลือเงินส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน (เม.ย. - ธ.ค.) วงเงิน 1.332 ล้านบาท เนื่องจากมีหน่วยงานขออนุมัติใช้เงินส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ดังนี 

1. ออป.เหนือบน รายการติดตั งเครื่องจับดักฝุ่น วงเงิน      0.460  ล้านบาท  ได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 5 ม.ค. 67 ขณะนี อยู่ระหว่างซ่อมแซมหัวเผาเตาอบให้ใช้การได้ดีก่อน จึงจะสามารถติดตั งชุดดักจับฝุ่นต่อไปได้

2. ออป.กลาง รายการเทพื นคอนกรีตเสริมเหล็ก วงเงิน  0.154  ล้านบาท  ได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 22 ม.ค. 67 ได้ประกาศผลผู้ชนะแล้วเม่ือวันที่ 25 มี.ค. 67 ขณะนี อยู่ระหว่างลงนามสัญญา

3. ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ รายการจัดซื อตู้อบ (Hot air sterilizer) วงเงิน  0.054  ล้านบาท  ได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 27 ก.พ. 67 ขณะนี อยู่ระหว่างแก้ไขหนังสือตกลงซื อ

สรุปเหตุผลที่ไม่เป็นไปตามแผน : วงเงิน 0.250 ล้านบาท ของหมวดส ารองราคาในกรณีที่เปลี่ยนแปลง ยังไม่มีหน่วยงานประสงค์ขอใช้วงเงินดังกล่าว ประกอบด้วย
1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี วงเงิน 0.005 ล้านบาท 
2. แผนระยะยาว แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า วงเงิน 0.245 ล้านบาท

รายการ
วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. - มี.ค.

วงเงินคงเหลือ
(2.-4.) 

% การเบิกจ่าย
(เทียบอนุมัติเบิกจ่าย)1. ด าเนินการ 2. เบิกจ่าย 3. แผน 4. ผล

% การเบิกจ่าย
(เทียบแผน) 

1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี 2.498 2.498 0.505 - - 2.498 -
- ส ารองในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 2.000 2.000 0.500 - - 2.000 -
- ส ารองราคาในกรณีท่ีเปลี่ยนแปลง 0.498 0.498 0.005 - - 0.498 -

2. งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 9.168 9.168 0.245 - - 9.168 -
2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 5.000 5.000 - - - 5.000 -

- ส ารองราคาในกรณีท่ีเปลี่ยนแปลง 5.000 5.000 - - - 5.000 -
2.2 แผนงานการปลูกสร้างสวนป่า 4.168 4.168 0.245 - - 4.168 -

- ส ารองราคาในกรณีท่ีเปลี่ยนแปลง 4.168 4.168 0.245 - - 4.168 -
รวม 11.666 11.666 0.750 - - 11.666 -

เปรียบเทียบปี 2566 4.657 4.657 0.567 0.063 11.15 4.594 1.36

หน่วย : ล้านบาท
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เอกสารแนบเงินสำรองฯ.pdf


สรุปผลเบิกจ่ายเทียบแผนเบิกจ่าย 
(แยกตามหน่วยงาน)

หน่วย : ล้านบาท

หน่วยงาน
วงเงินอนุมัติเบิกจ่าย

เบิกจ่ายของเดือน ม.ค. - มี.ค.
% การเบิกจ่าย 

(เทียบแผน) 
แผน ผล 

อนุมัติรายปี แผนระยะยาว รวมอนุมัติเบิกจ่าย อนุมัติรายปี แผนระยะยาว รวมแผนเบิกจ่าย อนุมัติรายปี แผนระยะยาว รวมผลเบิกจ่าย

ส.บก. 0.240 - 0.240 0.051 - 0.051 - - - -
ส.วส. - 35.000 35.000 - - - - - - -
ออป.เหนือบน - 114.386 114.386 - 26.584 26.584 - 21.289 21.289 80.08 
ออป.เหนือล่าง - 58.523 58.523 - 14.581 14.581 - 10.672 10.672 73.19 
ออป.กลาง 4.138 83.793 87.931 0.850 19.099 19.949 - 15.785 15.785 79.13 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนอื 0.600 94.972 95.572 - 15.093 15.093 - 13.199 13.199 87.45 
ออป.ใต้ 0.000 78.062 78.062 - 13.621 13.621 - 4.822 4.822 35.40 
งบกลาง 2.498 9.168 11.666 0.505 0.245 0.750 - - - -

รวม 7.476 473.904 481.380 1.406 89.224 90.630 - 65.766 65.766 13.66
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• การเบิกจ่ายงบรัฐประจ าปีงบประมาณ 2566 ไปพลางก่อน  (เดือน ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567)

รายการงบประมาณ งบประมาณ
แผนการเบิก

ต.ค.66 – มี.ค. 67

ผลการใช้จ่าย

ต.ค.66 – มี.ค. 67

การใช้จ่าย 

ต่อแผน (%)

การใช้จ่าย

ต่องบ (%)

วงเงิน

คงเหลือ

1.  งบอุดหนุน

แผนงานที่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 18.56 15.05 14.59 96.93 78.62 3.97

แผนงานที่ 2 แผนงานยทุธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 44.67 34.78 33.08 95.11 74.05 11.59

และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ

แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้าง - - - - - -

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

รวมงบอุดหนุน 63.24 49.84 47.67 95.66 75.39 15.56

2.  งบลงทุน

แผนงานที่ 2 แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู - - - - - -

และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ

แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้าง - - - - - -

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

รวมงบลงทุน - - - - - -
รวมงบประมาณทั งสิ น 63.24 49.84 47.67 95.66 75.39 15.56
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• เป้าหมายพื นที่ด าเนินการ ประจ าปี 2567

รวมเป้าหมายพื นที่ด าเนินการ จ านวน 22,664 ไร่

7,596.00 

1,645.00 

912.00 

6,489.00 

1,575.00 

4,447.00 

พื้นที่ปลูกเสริมไม้สัก 

รื้อพัฒนาปลูกใหม่ไม้สัก 

รื้อพัฒนาปลูกใหม่ไม้ยางพารา

รื้อพัฒนาปลูกใหม่ไม้ยูคาลิปตัส

รื้อพัฒนาปลูกใหม่ไม้อื่นๆ

ปลูกแทรกไม้อะคาเซีย/ไม้ยางพารา
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• แผนปฏิบัติการแผนงานปลูกเสริมและรื อพัฒนาปลูกใหม่  ประจ าปี 2567
ขั นตอนและกิจกรรมด าเนินงาน
1.  จัดท าแผนปลูกสร้างสวนป่า ทบทวนแผนปลูกสร้างสวนป่า (ม.ค. – ก.พ.)
2.  ประชาสัมพันธ์การปลูกสร้างสวนป่าและเชิญชวนราษฎรเข้าร่วมโครงการฯ เตรียมแรงงานปลูกสร้างสวนป่า (มี.ค. – เม.ย.)
3.  เตรียมพื้นที่ปลูกสร้างสวนป่า (มี.ค. – เม.ย.)
4.  เตรียมกล้าไม้ จัดหาซื้อกล้าไม้ส าหรับปลูกสร้างสวนป่าตามชนิดไม้ (เม.ย. – พ.ค.)
5.  เตรียมการปลูก (ไม้หลักหมายปลูก, ขุดหลุม, ใส่ปุ๋ยรองก้นหลุม) (เม.ย. – มิ.ย.)
6.  ปลูกไม้ตามชนิดที่ได้วางแผน (พ.ค. – ก.ค.)
7.  ก าจัดวัชพืช, ส ารวจต้นตาย เพื่อท าการปลูกซ่อม ใส่ปุ๋ยบ ารุงครั้งที่ 1    (ต.ค. – ก.ย.)
8.  ก าจัดวัชพืชครั้งที่ 2  ใส่ปุ๋ยบ ารุงต้นไม้ (ต.ค. – พ.ย.)
9.  ก าจัดวัชพืชครั้งที่ 3 และป้องกันไฟ (พ.ย. – ธ.ค.)
10.  ตรวจติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค.)
11.  ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและรายงานความก้าวหน้าในการปลูกสร้างสวนป่าให้ อ.อ.ป. ทราบ (ธ.ค.) 
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หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

พื นที่ปลูกเสริมไม้สกั
(ไร)่ 

ขั นตอน/กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ ณ วันที่รายงาน  (ไร)่

ปัญหา อุปสรรค / หมายเหตุ
แผน

ด าเนินการ
ปรับแผน

ด าเนินการ  
เตรียมพื นที่  

ปักหลัก
แนวปลูก 

ปลูกไม้
ตามแผน 

ก าจัด
วัชพืช 

ใส่ปุ๋ย, 
ป้องกันไฟ  

ตรวจ
ติดตาม 

ประเมินผลฯ 

ส ารวจ
เปอร์เซ็นต์
รอดตาย  

ออป.เหนือบน 5,047.00 5,047.00 4,134.00 1,658.00   - - - - -

ออป.เหนือล่าง 2,155.00 1,959.00 1,337.00 112.00   - - - - -

- สป.ซ ารู้ อยู่ระหว่างขออนุมัติปรับเปลี่ยนแผนงาน
การพัฒนาปลูกเสริมไม้สัก ไปเป็นแผนงานรื้อปลูกไม้
ยูคาลิปตัส จ านวน 98 ไร่
- สป.ท่าสองยาง อยู่ระหว่างขออนุมัติปรับเปลี่ยน
แผนงานการพัฒนาปลูกเสริมไม้สัก ไปเป็นแผนงาน
รื้อปลูกไม้ยูคาลิปตัส จ านวน 35 ไร่

ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ

590.00 590.00 30.00   - - - - - -
- สป.ห้วยปลาดุก พื้นท่ีเป้าหมาย 352 ไร่ 
ด าเนินการได้จริง 200 ไร่ อยู่ระหว่างขอปรับโอน
เปลี่ยนแปลงพื้นท่ีอีก 152 ไร่

รวม 7,792.00 7,596.00 5,501.00 1,770.00  - - - - - -

• ผลการด าเนินการแผนงานปลูกเสริมไม้สัก
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เตรียมกล้าไม้

• ภาพกิจกรรม : ปักหลักแนวปลูก, เตรียมกล้าไม้

สวนป่าแม่จาง
ปักหลักแนวปลูก, เตรียมกล้าไม้

ออป.เหนือบน

เตรียมไม้ปักหลกั
แนวปลูก
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เตรียมกล้าไม้และดแูลบ ารุงรักษากลา้ไม้

เก็บริบก าจัดสิ่งกีดขวาง

• ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่ เตรียมกล้าไม้
ออป.เหนือล่าง

สวนป่าศรีสัชนาลัย 
เตรียมพื นที่ปลูก เตรียมกล้าไม้ ดูแลบ ารุงรักษากลา้ไม้
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สวนป่าซ ารู้
ปักหลักแนวปลูก

• ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่ปักหลักแนวปลูกออป.เหนือล่าง

สวนป่าวัดโบสถ์ 
เตรียมพื นที่ปลูก

โดยรถขุดตีนตะขาบ/แรงงาน

59



• ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

สวนป่าห้วยปลาดุก
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หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

พื นที่รื อพัฒนาปลูกใหม่
ไม้สัก (ไร)่ 

ขั นตอน/กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ ณ วันที่รายงาน  (ไร)่

ปัญหา อุปสรรค / หมายเหตุ
แผน

ด าเนินการ
ปรับแผน

ด าเนินการ  
เตรียมพื นที่  

ปักหลัก
แนวปลูก 

ปลูกไม้
ตามแผน 

ก าจัด
วัชพืช 

ใส่ปุ๋ย, 
ป้องกันไฟ  

ตรวจ
ติดตาม 

ประเมินผลฯ 

ส ารวจ
เปอร์เซ็นต์
รอดตาย  

ออป.เหนือบน 100.00 100.00 100.00 - - - - - - -

ออป.เหนือล่าง - 85.00 - - - - - - - - อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมเหง้าสัก 15,000 เหง้า

ออป.กลาง 1,463.00 1,412.00 1,013.00 - - - - 1,412.00 -
- สป.มิตรภาพ ชะลอแผนฯ เนื่องจากไม่มีพื้นท่ีปลูก
สร้าง สาเหตุมาจากปี 2566 ไม่สามารถท าไม้ได้ตาม
แผนฯ และท าการโอนพื้นท่ีให้ สป.ท่ากุ่มฯ 51 ไร่

ออป.ใต้ 48.00 48.00 - - - - - - -
- สป.สลุย-ท่าแซะ โอนพื้นที่ให้ สป.หลังสวน 48 ไร่
- สป.หลังสวน รับพื้นท่ีจาก สป.สลุย-ท่าแซะ 48 ไร่

รวม 1,611.00 1,645.00 1,113.00 - - - - 1,412.00 - -

• ผลการด าเนินการแผนงานรื อพัฒนาปลูกใหม่ไม้สัก
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• ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่ออป.เหนือบน

สวนป่าแม่มาน 
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ออป.กลาง
สว

นป
่าเก

ริง
กร

ะเว
ีย

ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่ / ตรวจติดตามประเมินผลฯ 
สวนป่าไทรโยค
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ออป.กลาง

สวนป่าวังกระแจะ 

ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่ / ตรวจติดตามประเมินผลฯ 
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หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

พื นที่รื อพัฒนาปลูกใหม่
ไม้ยางพารา (ไร)่ 

ขั นตอน/กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ ณ วันที่รายงาน  (ไร)่

ปัญหา อุปสรรค / หมายเหตุ
แผน

ด าเนินการ
ปรับแผน

ด าเนินการ  
เตรียมพื นที่  

ปักหลัก
แนวปลูก 

ปลูกไม้
ตามแผน 

ก าจัด
วัชพืช 

ใส่ปุ๋ย, 
ป้องกันไฟ  

ตรวจ
ติดตาม 

ประเมินผลฯ 

ส ารวจ
เปอร์เซ็นต์
รอดตาย  

ออป.ใต้ 912.00 912.00 - - - - - - -

รวม 912.00 912.00 - - - - - - - -

• ผลการด าเนินการแผนงานรื อพัฒนาปลูกใหม่ไม้ยางพารา
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หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

พื นที่รื อพัฒนาปลูกใหม่
ไม้ยูคาลิปตัส (ไร)่ 

ขั นตอน/กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ ณ วันที่รายงาน  (ไร)่

ปัญหา อุปสรรค / หมายเหตุ
แผน

ด าเนินการ
ปรับแผน

ด าเนินการ  
เตรียมพื นที่  

ปักหลัก
แนวปลูก 

ปลูกไม้
ตามแผน 

ก าจัด
วัชพืช 

ใส่ปุ๋ย, 
ป้องกันไฟ  

ตรวจ
ติดตาม 

ประเมินผลฯ 

ส ารวจ
เปอร์เซ็นต์
รอดตาย  

ออป.เหนือล่าง - 111.00 111.00 - - - - - -

ออป.กลาง 2,292.00 2,292.00 1,381.00  301.00                   - - - 2,292.00 -

ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ 500.00 500.00 - - - - - - -

ออป.ใต้ 3,586.00 3,586.00 - - - - - - -

รวม 6,378.00 6,489.00 1,875.37  301.00   - - - 2,292.00 - -

• ผลการด าเนินการแผนงานรื อพัฒนาปลูกใหม่ไม้ยูคาลิปตัส
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ออป.เหนือล่าง

สวนป่าห้วยระบ า
เตรียมพื นที่ปลูก

ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่
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ออป.กลาง ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่

สวนป่าคลองตะเกรา
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ออป.กลาง ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่

สวนป่าลาดกระทิง
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ออป.กลาง ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่ / ตรวจติดตามประเมินผลฯ 

สวนป่าสนามชัย

สวนป่าสระแก้ว
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สวนป่าท่ากุ่ม

ออป.กลาง

สวนป่าดอนแสลบ-เลาขวัญ

ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่
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สวนป่าท่าชนะ

ออป.ใต้

สวนป่าคลองท่อม

ภาพกิจกรรม : เตรียมพื นที่
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หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

พื นที่รื อพัฒนาปลูกใหม่
ไม้อื่นๆ (ไร)่ 

ขั นตอน/กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ ณ วันที่รายงาน  (ไร)่

ปัญหา อุปสรรค / หมายเหตุ
แผน

ด าเนินการ
ปรับแผน

ด าเนินการ  
เตรียมพื นที่  

ปักหลัก
แนวปลูก 

ปลูกไม้
ตามแผน 

ก าจัด
วัชพืช 

ใส่ปุ๋ย, 
ป้องกันไฟ  

ตรวจ
ติดตาม 

ประเมินผลฯ 

ส ารวจ
เปอร์เซ็นต์
รอดตาย  

ออป.เหนือบน 50.00 50.00 20.00  20.00 - - - - -

ออป.กลาง 20.00 71.00 51.00 - - - - 71.00 - - รับโอนจาก สป.มิตรภาพ 51 ไร่

ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ

600.00 600.00 - - - - - - - - ยังไม่ด าเนินการ

ออป.ใต้ 854.00 854.00 - - - - - - -

รวม 1,524.00 1,575.00 71.00 20.00 - - - 71.00 - -

• ผลการด าเนินการแผนงานรื อพัฒนาปลูกใหม่ไม้อื่นๆ
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ใส่สารเคมี/ปุ๋ยคอก รองก้นหลุม

ขุดหลุมปลูก

ปักหลักหมายแนวปลูก 

สวนป่าดอยบ่อหลวง
รื อปลูกใหม่-ไม้อื่นๆ (กาแฟ) 

• ภาพกิจกรรม :ปักหลักหมายแนวปลูก, ขุดหลุมปลูก, ใส่ปุ๋ยคอกออป.เหนือบน
74



หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

พื นที่ปลูกแทรกไม้
อะคาเซีย (Acacia sp.) 

/ ไม้ยางพารา (ไร)่ 
ขั นตอน/กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ ณ วันที่รายงาน  (ไร)่

ปัญหา อุปสรรค / หมายเหตุ

แผน
ด าเนินการ

ปรับแผน
ด าเนินการ  

เตรียมพื นที่  
ปักหลัก

แนวปลูก 
ปลูกไม้

ตามแผน 
ก าจัด
วัชพืช 

ใส่ปุ๋ย, 
ป้องกันไฟ  

ตรวจ
ติดตาม 

ประเมินผลฯ 

ส ารวจ
เปอร์เซ็นต์
รอดตาย  

ออป.ใต้ 4,447.00 4,447.00 859.00  - - - - - -

รวม 4,447.00 4,447.00 859.00   - - - - - - -

• ผลการด าเนินการแผนงานรื อพัฒนาปลูกแทรก
ไม้อะคาเซีย (Acacia sp.) / ไม้ยางพารา
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แผนงาน

พื นที่ปลูกเสริมและรื อ
พัฒนาปลูกใหม่ ประจ าปี 

2567 (ไร)่ 
ขั นตอน/กิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ณ วันที่รายงาน  (ไร)่

แผน
ด าเนินการ

ปรับแผน
ด าเนินการ  

เตรียมพื นที่  
ปักหลัก

แนวปลูก 
ปลูกไม้

ตามแผน 
ก าจัด
วัชพืช 

ใส่ปุ๋ย, 
ป้องกันไฟ  

ตรวจติดตาม 
ประเมินผลฯ 

ส ารวจ
เปอร์เซ็นต์
รอดตาย  

ปลูกเสริมไม้สัก 7,792.00 7,596.00 5,501.00  1,770.00    - - - - -

รื อพัฒนาปลูกใหม่ไม้สัก 1,611.00 1,645.00 1,113.00  - - - - 1,412.00 -

รื อพัฒนาปลูกใหม่ไม้ยางพารา 912.00 912.00 - - - - - - -

รื อพัฒนาปลูกใหม่ไม้ยูคาลิปตัส 6,378.00 6,489.00 1,875.37 301.00   - - - 2,292.00 -

รื อพัฒนาปลูกใหม่ไม้อื่นๆ 1,524.00 1,575.00 71.00 20.00 - - - 71.00 -

รื อพัฒนาปลูกแทรกไม้อะคาเซีย 
(Acacia sp.) / ไม้ยางพารา 4,447.00 4,447.00 859.00 - - - - - -

รวม 22,664.00 22,664.00 9,419.37 2,091.00 - - - 3,775.00 -
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ไตรมาสที่ 1

ผลการด าเนินงานโครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประจ าปี 2567
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กรอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามแผนวิสาหกิจองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ประจ าปี 2567

มกราคม 2567
ส.นผ. รวบรวมแผนปฏิบัติการฯ /จัดท า
แบบฟอร์มการรายงานผลฯ/ก าหนดการจัดส่ง
รายงาน/ผอก.เห็นชอบ ตามเสนอ

มีนาคม 2567
ส.นผ. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ/เป้าหมาย/
การติดตามการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจฯ 
ประจ าปี 2567

เมษายน 2567
รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที่ 1
(ภายในวันที่ 5 เมษายน 2567)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนวิสาหกิจองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

F.I.O.
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG MODEL

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5

การสร้างผลบวกเชิงสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6

เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1

ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ประกอบด้วย 5 โครงการ
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ผลการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ส.บก. ส.ตส. ส.นผ. ส.ธต. เฉลี่ย

1 โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกจิให้แกป่ระชาชน ส.บก./ออป.ภาค 100.00 100.00 
2 โครงการพฒันาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ส.นผ. 100.00 100.00 
3 โครงการส่งเสริมการป้องกนัการทุจริต และประพฤติมชิอบ ส.ตส./ส.บก. 100.00 100.00 100.00 
4 โครงการพฒันาสินทรัพย์ ส.ธต. 100.00 100.00 
5 โครงการประเมนิผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI) ส.คน./ส.นผ. 25.00   25.00   

ที่ โครงการ หน่วยงานหลกั
ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2

บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย
ประกอบด้วย 9 โครงการ
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ผลการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกดิประโยชน์อย่างสมดลุ และบริบาลช้างเลี ยงของไทย

ส.นผ. ส.ธต.
 ออป.

เหนือบน
 ออป.

เหนือล่าง
 ออป.
กลาง

 ออป.
ตะวนัออกฯ

 ออป.ใต้ ส.คช. ส.คน. เฉลี่ย

6 โครงการเพิม่พื นทีสี่เขียวจากสวนป่าเศรษฐกจิ ออป.ภาค
6.1 กจิกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ้ารุงไมเ้ศรษฐกจิ ออป.ภาค 100.00  10.00    100.00 -       -      42.00   
6.2 กจิกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า ออป.ภาค -      76.67    83.33   75.00    100.00 67.00   
6.3 กจิกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ์ืน้ฟพูื นทีป่่าต้นน ้าล้าธาร ออป.เหนือบน -      -      
6.4 กจิกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื นทีส่วนป่า เพือ่ส่งเสริม ความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์ ออป.เหนือบน -      -      
6.5 กจิกรรมอนุรักษพ์นัธกุรรมไมดั้ งเดิมหายากในพื นทีส่วนป่า ออป.ภาค -      100.00  100.00 100.00  100.00 80.00   
6.6 กจิกรรมจัดท้าแปลงสาธติการปลูกบ้ารุงไมเ้ศรษฐกจิ ออป.ภาค -      66.50   -       22.17   

7 โครงการส่งเสริม ฟืน้ฟสูวนป่าเศรษฐกจิ ออป.ภาค -      30.00    15.00   
8 โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเทีย่วเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) ส.ธต./ส.บก./ออป.

ภาค/ส.คช.
100.00 20.00    100.00  -      55.00   

9 โครงการช้างเลี ยงเพือ่การอนุรักษ์ ส.คช. 100.00  100.00 
10 โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไมม้ค่ีาเพือ่ใช้กอ่สร้างอาคารพพิธิภัณฑ์ไมม้ค่ีา ออป.กลาง 82.78   82.78   
11 โครงการจัดตั งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล ออป.ใต้ -      -      
12 โครงการการจัดท้าระบบบัญชีเศรษฐกจิส่ิงแวดล้อมเพือ่เพิม่มลูค่าทรัพยากรธรรมชาติ (System of 

Environmental Economic Accounting : SEEA)
ส.คน. 25.00   25.00   

13 โครงการประเมนิมลูค่าทางเศรษฐกจิ (Economic Impact Assessment) ส.คน. 75.00   75.00   
14 โครงการจัดท้ารายงานการพฒันาความยั่งยืน (SD Report) ส.นผ. 30.00   30.00   

ที่ โครงการ หน่วยงานหลกั
ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3

ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG MODEL
ประกอบด้วย 3 โครงการ
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ผลการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG MODEL

ส.คน. เฉลี่ย

15 โครงการเพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกจิด้วยการจัดท้าฐานข้อมลูดัชนีสมรรถนะ
ส่ิงแวดล้อม Environmental Performance Index (EPI)

ส.คน. 75.00                         75.00   

16 โครงการ Carbon Credit Assessment ส.คน. -                           -      
17 โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม ส.คน. -                           -      

ที่ โครงการ หน่วยงานหลกั
ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
ประกอบด้วย 7 โครงการ
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ผลการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 

ส.บก. ส.บง. ส.นผ. ส.ธต.
 ออป.

เหนือบน
 ออป.

เหนือล่าง
 ออป.
กลาง

 ออป.
ตะวนัออกฯ

 ออป.ใต้ ส.คช. เฉลี่ย

18 โครงการบริหารจัดการคุณภาพทัว่ทั งองค์กร ส.บก./ออป.ภาค 25.00   -      12.50   
19 โครงการเพิม่คุณภาพและผลผลิตต่อไร่ ออป.ภาค -      100.00 60.00    77.14   59.29   
20 โครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการท้างาน ออป.ภาค/ส.วส./ส.บง. 100.00 100.00 
21 โครงการเพิม่ประสิทธภิาพ Customer Service Excellence ส.นผ. 30.00   30.00   
22 โครงการเพิม่มลูค่าผลผลิตตลอด Value Chain ออป.ภาค/ส.คน./ส.บง. 100.00 -      -      94.44   53.33   49.56   
23 โครงการสร้างรายได้จากธรุกจิอืน่ (ท่องเทีย่ว คชบาล พฒันาทีดิ่น บริการ ฯลฯ) ออป.ภาค/ส.คช./

ส.ธต./ส.คน.
100.00 -      -      73.33   100.00  54.67   

24 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ทีเ่หมาะสมกบัการด้าเนินธรุกจิของ อ.อ.ป. ส.นผ. 25.00   25.00   

ที่ โครงการ หน่วยงานหลกั
ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5

การสร้างผลบวกเชิงสังคม
ประกอบด้วย 2 โครงการ
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ผลการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
การสร้างผลบวกเชิงสังคม

ส.บก.
 ออป.

เหนือบน
 ออป.

เหนือล่าง
 ออป.
กลาง

 ออป.
ตะวนัออกฯ

 ออป.ใต้ เฉลี่ย

25 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) ส.บก. -      -      
26 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนทีส้่าคัญ ออป.ภาค/ส.คช. -      -      100.00 100.00  33.33   46.67   

ที่ โครงการ หน่วยงานหลกั
ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6

เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
ประกอบด้วย 7 โครงการ
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ผลการด าเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6
เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

ส.บก. ส.กม. ส.นผ. ส.วส. ส.คน. เฉลี่ย

27 โครงการเพิม่ขีดความสามารถในการจัดการภาวะวกิฤต ส.นผ. 30.00   30.00   
28 โครงการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทัล ส.วส. 100.00 100.00 
29 โครงการปรับปรุงพฒันาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมยั ส.กม. -   -      
30 โครงการพฒันาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ ส.บก. 100.00 100.00 

30.1 โครงการพฒันาและบริหารพนักงานทีม่ศัีกยภาพสูง (Talent Management) ส.บก. 100.00 
30.2 โครงการวางแผนและพฒันาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพือ่เข้าสู่ต้าแหน่งบริหาร (Successor) ส.บก. 100.00 

31 โครงการขับเคล่ือนค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร ส.บก. 50.00   50.00   
32 โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวตักรรม ส.บก./ส.คน. 100.00 100.00  100.00 
33 โครงการวจิัย พฒันา สวนป่าเศรษฐกจิ ส.วส. 100.00 100.00 

ที่ โครงการ หน่วยงานหลกั
ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
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ภาพรวมผลการด าเนินงานโครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ประจ าปี 2567

ยทุธศาสตร์ที ่1 85.00                   %

ยทุธศาสตร์ที ่2 42.42                   %

ยทุธศาสตร์ที ่3 25.00                   %

ยทุธศาสตร์ที ่4 47.29                   %

ยทุธศาสตร์ที ่5 23.33                   %

ยทุธศาสตร์ที ่6 68.57                   %
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ข้อพิจารณา
• จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา  รายงานผลการด าเนินงาน

ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2567 (มกราคม - มีนาคม 2567)
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