
รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ครั้งที่ 2/2567 

วันที่ 26 เมษายน 2567 
ณ ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) 

และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 

ผู้มาประชุม 
1. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (นายกุศล  โชติรัตน์) ประธานอนุกรรมการ 
2. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายสุกิจ  จนัทร์ทอง) อนุกรรมการ 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) อนุกรรมการ 
4. นายธิติ  กนกทวีฐากร อนุกรรมการ 
5. นายพิพัฒน์  ชนินทยุทธวงศ์ อนุกรรมการ 
6. ผศ.ดร. นิคม  แหลมสัก อนุกรรมการ 
7. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง  (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) อนุกรรมการและเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต) อนุกรรมการ   ติดราชการ 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) อนุกรรมการ ติดราชการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายพหล  ชัยจิตบริบูรณ์   หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์   
2. นายสุวรรณ  พงษ์เจริญ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจการตลาด 
3. นายประสิทธ์ิ  ถิ่นธารา หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม 
4. นางสาวลลิตา  โต๊ะวัน หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
5. นายนิรุจน์  คําควร หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม  
6. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง   
 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
วาระที่ 1 เรื่อง ประธานแจง้ที่ประชุมทราบ 
 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นายกุศล  โชติรัตน์) ประธานอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบและดําเนินการ ดังน้ี 
 1. การประชุมในวันน้ี เป็นการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 2/2567 
โดยมีระเบียบวาระการประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานต่าง ๆ ที่สําคัญ ซึ่งเป็นไปตามหน้าที่และ
อํานาจตามคําสั่งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ที่ 5/2566 ลงวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2566 จึงขอให้คณะอนุกรรมการฯ 
ทุกท่าน พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ประกอบการดําเนินงานในการนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ตามลําดับต่อไป 
 2. คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 เห็นชอบตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสนอ แต่งต้ัง ผศ.ดร. นิคม  แหลมสัก ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านป่าไม้ 
ในคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก จึงขอแสดงความยินดีกับ ผศ.ดร. นิคม  แหลมสัก 
อนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. มา ณ โอกาสน้ี 

มติที่ประชุม ...- 
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 3. โครงการ Carbon Credit Assessment และโครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน ผลการ
ดําเนินงานยังไม่มีความคืบหน้า เน่ืองจาก อ.อ.ป. อยู่ระหว่างการจัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการฯ จึงขอให้ 
อ.อ.ป. กําหนดกลุ่มเป้าหมายของทั้งสองโครงการให้ชัดเจน และแจ้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเร่งรัดดําเนินการให้
เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กําหนดด้วย 
 4. นายธิติ กนกทวีฐากร อนุกรรมการฯ ได้สอบถาม อ.อ.ป. ในประเด็นโครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจาก
สวนป่าเศรษฐกิจ ซึ่งกําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน “มีพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น” ว่า “พ้ืนที่สีเขียว” อ.อ.ป. กําหนด
นิยามและความหมายตามท่ีสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกําหนด หรือกรม
โยธาธิการและผังเมืองกําหนด ในประเด็นน้ี ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง) อนุกรรมการฯ ได้นําเรียน
ต่อที่ประชุมว่า อ.อ.ป. กําหนดนิยาม “พ้ืนที่สีเขียว” ตามแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ซึ่งได้มีกําหนดประเด็นการเติบโตอย่างย่ังยืนและมีการกําหนดเป้าหมายพ้ืนที่ป่าและพ้ืนที่สีเขียวไม่น้อยกว่าร้อยละ 
55 ของพ้ืนที่ประเทศไทย 
 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามที่ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. นําเสนอ  
 นายธิติ กนกทวีฐากร อนุกรรมการฯ ได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า ปัจจุบันคณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ อยู่ระหว่างกําหนดคํานิยามของคําว่า “ปลูกป่า”  
 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามที่นายธิติ กนกทวีฐากร นําเสนอ และมอบให้ อ.อ.ป. ดําเนินการ 
ในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป  
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานโครงการสําคัญตามแผนปฏิบัติการของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาส
ที่ 1 ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 2. ขอให้ อ.อ.ป. นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
ต่อไป 
 
 วาระที่ 3.4 เรือ่ง ผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีส่ําคญัของ อ.อ.ป. 
(แผนการบริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 หัวข้อย่อยที่ 6.3 การกํากับดูแลการดําเนินตามแผนงาน 
ของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญ ได้กําหนด ดังน้ี 
   ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่มีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน หรือ
นโยบายรวมถึงเป้าหมายของแผนการดําเนินงานที่สําคัญ 
   ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานที่สําคัญก่อน
เริ่มปีบัญชีหรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหน่ึงทําหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการ
ดําเนินงานที่สําคัญ และต้องนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบ โดยสามารถนําเสนอผ่านการรายงาน
ผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 
   ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญอย่าง
น้อยเป็นรายไตรมาสพร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ และมีผลการดําเนินการบรรลุตาม
เป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญอย่างครบถ้วน 

1.2 คณะกรรมการ...- 
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 1.2 คณะกรรมการอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่  
29 พฤศจิกายน 2566 ได้ให้ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
จํานวน 9 แผนงาน/โครงการ ดังน้ี 
   1) โครงการทบทวนสมรรถนะเพ่ือสนับสนุนภารกิจองค์กร 
   2) โครงการบริหารจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
   3) โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent Managment) 
   4) โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งบริหาร (Successor) 
   5) โครงการพัฒนาทักษะขีดความสามารถบุคลากร 
   6) แผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ 
   7) โครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.  
   8) โครงการเสริมสร้างความผูกพันองค์กร 
   9) แผนงานปรับบทบาทเชิงรุกโดยการเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับหน่วยงานในองค์กร 
 1.3 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2566 ได้รับทราบ 
ผลการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2566 กรณีที่คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ 
ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 9 แผนงาน/โครงการ 
2. การดําเนนิงาน 
 อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. 
(แผนการบริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 โดยมีความคืบหน้าและการดําเนินการ ดังน้ี  

ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

1 โครงการทบทวน
สมรรถนะเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจ
องค์กร 

 

- ศึกษา ทบทวนคู่มือการประเมิน
สมรรถนะสําหรับผู้ปฏิบัติงาน 

- ดําเนินการศึกษาคู่มือการประเมิน
สมรรถนะฯ และได้จัดทําบันทึกแจ้ง
เวียนหน่วยงานเพ่ือสอบถามความเห็น
ในการปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติม คู่มือฯ 
ดังกล่าว  

25 

2 โครงการบริหาร
จัดการคุณภาพ 
ทั่วทั้งองค์กร 
 

- ทบทวนนโยบายคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
- ประกาศนโยบายฯ 
- ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
ตามนโยบายฯ 

- อยู่ระหว่างดําเนินการทบทวน
นโยบายคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 

0 

ลําดับ ...- 
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ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

3 โครงการพัฒนา
และบริหาร
พนักงานที่มี
ศักยภาพสูง 
(Talent 
Managment) 

 

- กําหนดหลักเกณฑ์/คุณสมบัติ/แนวทาง 
ในการคัดเลือก/พัฒนา/ประเมินผล
พนักงานที่มีศักยภาพสูง 
 

- จัดทําโครงการพัฒนาและบริหาร
พนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยได้กําหนด
หลักเกณฑ์/คณุสมบัติ/แนวทางในการ
คัดเลือกฯ ไว้ในแผนปฏิบัติการ 
ของโครงการดังกล่าว เสนอ อ.อ.ป.  
เพ่ือขอความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว  
 

16.67 

4 โครงการวางแผน 
และพัฒนา
บุคลากรเตรียม
ความพร้อมเพ่ือ
เข้าสู่ตําแหน่ง
บริหาร 
(Successor) 

 

- กําหนดหลักเกณฑ์/คุณสมบัติ/แนวทาง 
ในการสรรหา/พัฒนา/คัดเลือก/
ประเมินผลผูส้บืทอดตําแหน่ง 
 

- จัดทําโครงการวางแผนและพัฒนา
บุคลากรเตรียมความพร้อม 
เพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งบริหาร  
โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์/คณุสมบัติ/
แนวทางในการคัดเลือกฯ  
ไว้ในแผนปฏิบัติการของโครงการ
ดังกล่าว เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือขอความ
เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 

16.67 

5 โครงการพัฒนา
ทักษะขีด
ความสามารถ
บุคลากร 

 
 

- วิเคราะห์ ศึกษา และกําหนด
กลุ่มเป้าหมายและจัดทําโครงการเพ่ือ
พัฒนาทักษะ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของบุคลากรในด้านต่าง ๆ เสนอ อ.อ.ป. 
ให้ความเห็นชอบ 
- ดําเนินการตามโครงการให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

- มีการกําหนดกลุ่มเป้าหมายและ
จัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาทักษะ  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 
เสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ  
โดยได้ดําเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตร 
“นักบริหารระดับสูง” ของ อ.อ.ป.  
ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว 
จํานวน 1 หลกัสูตร 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดําเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ  

26.67 

  
 

ลําดับ ...- 
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ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

6 แผนงานการ
ป้องกันและ
ปราบปราม 
การทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจ 

 
 

- จัดทําแผนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
ประจําปี ให้มคีวามสอดคล้องกับแผน
แม่บทตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ 
 
- แจ้งเวียนแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป. ประจําปี ให้ทุกหน่วยงาน
ทราบและดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง 
- ดําเนินการตามแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ 
ของ อ.อ.ป. ประจําปี 

- จัดทําแผนงานการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจ เสนอ อ.อ.ป. และแจ้ง
เวียนแผนฯ ใหทุ้กหน่วยงานทราบ 
และดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง
เรียบร้อยแล้ว  
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ 

50 

7 โครงการ
ขับเคลื่อนค่านิยม
วัฒนธรรมองค์กร
และส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม 
ของ อ.อ.ป.  

 
 

- ดําเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของ อ.อ.ป. 
- ดําเนินงานด้านการขับเคลื่อนค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กร 

- จัดทําโครงการขับเคลื่อนค่านิยม
วัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของ อ.อ.ป. เสนอ อ.อ.ป.  
เพ่ือขอความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ 

18.75 

8 โครงการ
เสริมสร้างความ
ผูกพันองค์กร 

- จัดทํากิจกรรมให้สอดคล้องกับผลสํารวจ 
และจัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริมเพ่ือ
ยกระดับความผูกพันองค์กร นําแผนฯ  
เสนอขอความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 

- อยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําโครงการ
เสริมสร้างความผูกพันองค์กร 
 

0 

 
ลําดับ ...- 
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ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

9 แผนงานปรับ 
บทบาทเชิงรุก 
โดยการเป็น
หุ้นส่วน 
ทางยุทธศาสตร์ 
กับหน่วยงาน 
ในองค์กร 

- จัดฝึกอบรมหรือวิธีอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนา
บุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์  

- อยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําโครงการ
จัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ 

0 

 ปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
   การดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ/กิจกรรมแต่ละโครงการ ผู้รับผิดชอบต้องศึกษา ค้นคว้า 
รายละเอียดเน้ือหาค่อนข้างมาก เน่ืองจากต้องดําเนินการให้ครอบคลุมตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
การปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย์ ซึ่งมีความยาก ค่อนข้าง
ซับซ้อน และมีการปรับปรุงตลอดทุกปี ผู้รับผิดชอบยังขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างถ่องแท้ ประกอบ
กับบางแผนงาน/โครงการ เป็นโครงการที่ต้องดําเนินการตามแผนวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ด้วย จึงส่งผลให้การ
ดําเนินงานบางโครงการมีความล่าช้า 

แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
 - ผู้บังคับบัญชา ได้กําหนดให้มีการประชุมผู้ปฏิบัติงานระดับหัวหน้างานขึ้นไปเป็นประจํา 
ทุกเดือน เพ่ือติดตามการดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่กําหนด 
  - เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบให้มีความรู้ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ        
3. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กร 
ที่สําคัญของ อ.อ.ป. (แผนการบริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 หากมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
ประการใด อ.อ.ป. จะได้รับไปดําเนินการ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 
ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 
 ที่ประชุมได้พิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. 
(แผนการบริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 ตามที่ อ.อ.ป. นําเสนอแล้ว มีข้อคิดเห็นว่า ผลการ
ดําเนินงานในภาพรวม อ.อ.ป. สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมายที่กําหนด อย่างไรก็ตาม โครงการบริหารจัดการ
คุณภาพทั่วทั้งองค์กร โครงการเสริมสร้างความผูกพันองค์กร และแผนงานปรับบทบาทเชิงรุกโดยการเป็นหุ้นส่วน
ทางยุทธศาสตร์กับหน่วยงานในองค์กร เป็นโครงการและแผนงานที่ อ.อ.ป. สามารถดําเนินการได้เอง ยังไม่มีการ
ดําเนินงานและความคืบหน้าร้อยละ 0 ซึ่งในประเด็นน้ี ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดพรหม) 
อนุกรรมการและเลขานุการฯ ได้นําเรียนข้อมูลต่อที่ประชุมว่า โครงการและแผนงานดังกล่าว ปัจจุบัน อ.อ.ป.  
อยู่ระหว่างการเตรียมการเพ่ือดําเนินการ และมิได้มีการต้ังเป้าหมายการดําเนินการไว้ในไตรมาสท่ี 1 ซึ่งมีการ
ต้ังเป้าหมายการดําเนินการต้ังแต่ไตรมาสที่ 2 เป็นต้นไป จึงส่งผลให้ในไตรมาสที่ 1 ยังไม่มีความคืบหน้าแต่อย่างใด  

ที่ประชุม ...- 
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 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามท่ีผู้อํานวยการสํานักบริหารกลางได้นําเสนอ โดยได้มอบหมาย 
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบการดําเนินงานทั้ง 9 โครงการ/แผนงาน เร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
เป้าหมายต่อไป 
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. (แผนการ
บริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 ตามที่ อ.อ.ป. เสนอ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุม 
ไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 2. ขอให้ อ.อ.ป. นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
ต่อไป 
 
 วาระที่ 3.5 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 ได้กําหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตร์ 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ
และดําเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
 1.2 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําปี 2567 หัวข้อย่อยที่ 3.3.1 การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 
ได้กําหนด ดังน้ี 
   ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจมีการติดตามและประเมินผลตามแผนการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่แนวทางไม่ชัดเจนและเป็นระบบ 
   ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจมีการติดตามและประเมินผลตามแผนการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างชัดเจนและเป็นระบบ โดยครอบคลุมทุกแผนปฏิบัติการประจําปีของสายงาน/ฝ่าย โดย
กําหนดKPI/เป้าหมาย ความถี่ ผู้รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล อีกทั้งรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการติดตาม
ประเมินผลและวิเคราะห์เพ่ือเทียบกับเป้าหมายตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของระดับองค์กรที่ระบุในแผนยุทธศาสตร์ 
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว 
   ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแนวทางที่กําหนด และมีองค์ประกอบ 
ของรายงานติดตามและประเมินผลอย่างครบถ้วน และเสนอต่อคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจหรือคณะอนุกรรมการ 
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการ 
 1.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2566 ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการด้าน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 3 แผนงาน/กิจกรรม ดังน้ี 
  1) พัฒนาฐานข้อมูลผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2) พัฒนาการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3) พัฒนาความร่วมมือกับกลุม่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

1.4 คณะกรรมการ...- 


