
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 
ครั้งท่ี 1/2566 

วันท่ี 13 มกราคม 2566 
ณ ห�องประชุมกุญชรศุภศรี สถาบันคชบาลแห�งชาติ ในพระอุปถัมภ+ฯ 

อําเภอห�างฉัตร จังหวัดลําปาง  และผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส+ 
ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายสุกิจ  จันทร�ทอง)  ประธานท่ีประชุม 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง        (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน       (นายประวุฒิ  จีนา) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน       (นางสาวสุธิษา  คงทอง) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�      (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย        (นายสราวุธ  จารวุรรณสถิต) 
10. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
11. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน (นายภพปภพ  ลรรพรัตน�) 
13. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลBาง (วBาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
14. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
15. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายขวัญชัย  สันติแสงทอง) 
16. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต� (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
17. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหBงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
18. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจคาร�บอนและนวัตกรรม (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์ รักษาการฯ) 
19. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นางสาววิภารัศม์ิ  ผิวสวัสด์ิ) 
20. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญสัตวแพทย�   (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช มหาสาวังกุล)       
ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน    (นายสุชาติ  ฐิติวรสกุล) 
2. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน    (นายคมณ�  จําปาวัลย�) 
3. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลBาง  (นายอานนท�  บุญกัณฑ�) 
4. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลBาง  (นายเชี่ยวชาญ  พิบูลย�) 
5. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายประสิทธิ์  วิปุละ) 
6. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายขวัญประชา ทองทวี) 
7. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายดนัย  ศรีมงคล) 
8. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายนพดล  ดลรัตน�) 
9. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
10. พนักงาน (ระดับ 3) สํานักบริหารกลาง (วBาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา พวงรอด) 
11. พนักงานสัญญาจ�าง สํานักบริหารกลาง (นายธนาพันธ�  มาสีกุก) 
 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 
 

วาระท่ี...- 
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วาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 
 วาระท่ี 3.1 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป9 2565 (มกราคม - ธันวาคม 2565) 
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - ธันวาคม 2565) โดยเปLน
ข�อมูลเบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร และเปLนข�อมูลท่ีหนBวยงานรายงาน ดังนี้ 
 1. การผลิต - จําหน�าย สินค�าท่ีสําคัญ 
 1.1 แผนการดําเนนิงาน ของ อ.อ.ป. มกราคม - ธันวาคม 2565 

 
  1.2 ผลการดําเนินงาน ของ อ.อ.ป. มกราคม - ธันวาคม 2565 
 

 
  
 

1.3 การผลิต...- 
 

แผนการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

รายการ ปริมาณ 
ต�นทุนขาย  
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ต�นทุนขาย รายได� กําไร 
(ขาดทุน)  
(ล�านบาท) 

กําไรต�อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน�วย) 
1. ไม�ป�านอกโครงการ (ม3)  4,125.00 6.19 11.66 1,501.21 2,826.67 5.47 46.89 
2. ไม�สักสวนป�า (ม3) 56,156.00 216.97 505.52 3,863.71 9,002.12 288.55 57.08 
3. ไม�โตเร็ว (ตัน) 87,454.00 61.89 84.54 707.64 966.72 22.66 26.80 
4. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�ยางพารา (ไรB) 1,311.00 20.84 19.67 15,894.97 15,000.29 (1.17) (5.96) 
5. ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�พะยอม (ลบ.ม.) - - - - - - - 
6. ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�ตะเคียน (ลบ.ม.) 795.00 1.06 3.18 1,329.41 4,000.00 2.12 66.76 
7. ยางพารา (ตัน) 7,467.15 242.15 314.51 32,428.86 42,118.73 72.36 23.01 
8. การแปรรูปไม� (ลบ.ฟ.) 169,059.00 115.90 156.19 685.57 923.86 40.29 25.79 
9. ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) (ลบ.ฟ.) 115,900.00 52.55 67.67 453.38 583.82 15.12 22.34 
10. ผลิตภัณฑ� (ลบ.ฟ.) 10,660.00 17.05 21.35 1,599.06 2,002.91 4.31 20.16 
11. การบริการรักษาเน้ือไม� (ลบ.ฟ.) 5,400.00 0.05 0.23 9.44 43.33 0.18 78.21 
12. ทBองเท่ียว (คน) 167,271 37.12 41.95 221.93 250.77 4.82 11.50 

ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

รายการ ปริมาณ 
ต�นทุนขาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ต�นทุนขาย รายได� กําไร(ขาดทุน)  
(ล�านบาท) 

กําไรต�อ
ยอดขาย (%) (บาท/หน�วย) 

1. ไม�ป�านอกโครงการ (ม3)  10,843.75 9.88 29.92 911.27 2,759.08 20.04 66.97 
2. ไม�สักสวนป�า (ม3) 51,065.74 167.16 449.57 3,273.40 8,803.80 282.41 62.82 
3. ไม�โตเร็ว (ตัน) 94,293.86 68.01 91.80 721.31 973.55 23.79 25.91 
4. ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�ยางพารา (ไรB) 1,483.59 21.30 14.95 14,355.51 10,078.64 (6.35) (42.43) 
5.ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�พะยอม (ลบ.ม.) - - 0.21 - - 0.21 100.00 
6. ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�ตะเคียน (ลบ.ม.) - - - - - - - 
7. ยางพารา (ตัน) 7,171.20 203.10 282.70 28,321.41 39,421.14 79.60 28.16 
8. การแปรรูปไม� (ลบ.ฟ.) 111,788.45 100.54 95.47 899.34 853.99 (5.07) (5.31) 
9. ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) (ลบ.ฟ.) 52,624.81 23.31 26.99 442.95 512.90 3.68 13.64 
10. ผลิตภัณฑ� (ลบ.ฟ.) 7,522.54 11.31 12.47 1,503.89 1,657.12 1.15 9.25 
11. การบริการรักษาเน้ือไม� (ลบ.ฟ.) 11,286.25 0.42 0.77 37.51 67.96 0.34 44.81 
12. ทBองเท่ียว (คน) 102,173 33.73 26.58 330.17 260.13 (7.16) (26.92) 
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 1.3 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�นอกโครงการของ ออป.ภาค  
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ปAานอกโครงการ (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปBาหมาย 
(ลบ.ม.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ม.) 

ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เปBาหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�ฟSน ไผB อื่น  ๆ ตะวันออกฯ - 430.00 - 530.00 - 0.11 - - 207.49 

รวมไม�ฟDน ไผ� อ่ืน ๆ  - 430.00 - 530.00 - 0.11 - - 207.49 

ไม�กระยาเลยของ
กลาง ตะวันออกฯ - - -  - - - - - 

รวมไม�กระยาเลยของกลาง - - -  - - - - - 

ไม�กระยาเลยนอกฯ 

เหนือบน 450.00 69.07 15.35 69.86 1.73 0.28 16.43 3,833.00 4,058.16 

เหนือลBาง 50.00 280.25 560.50 234.91 0.08 0.73 970.30 3,000.00 3,097.89 

กลาง - 130.47 - 704.54 - 0.36 - - 504.01 

ตะวันออกฯ 3,300.00 7,217.19 218.70 7,279.28 4.76 14.60 306.77 1,700.00 2,005.99 

ใต� - 583.20 - 583.20 - 1.18 - - 2,020.23 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 3,800.00 8,280.18 217.90 8,871.79 6.56 17.15 261.38 2,003.00 1,932.72 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 700.00 715.72 102.25 538.62 4.20 6.11 145.44 6,000.00 11,340.87 

เหนือลBาง 300.00 781.87 260.62 558.03 0.90 3.74 415.06 6,000.00 6,694.20 

กลาง - 11.64 - 11.64 - 0.01 - - 1,200.00 

ตะวันออกฯ - 540.88 - 333.67 - 2.80 - - 8,403.85 

รวมไม�สักปAานอกโครงการฯ 1,000.00 2,050.11 205.01 1,441.96 5.10 12.66 248.28 6,000.00 8,781.15 

รวมไม�ปAานอกโครงการ 4,800.00 10,760.29 224.17 10,843.75 11.66 29.92 256.59 - - 
 

 1.4 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สักสวนปAาของ ออป.ภาค 
การผลิต  -  การจําหน�าย  ไม�สักสวนปAา  (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปBาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย  
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เปBาหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนBายทั่วไป 27,092.00 27,242.67 100.56 25,621.83 243.83 215.55 88.40 9,000.00 8,412.72 

สBงหนBวยงาน 14,300.00 12,734.52 89.05 - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนปAา ออป.เหนอืบน 41,392.00 39,977.19 96.58 25,621.83 243.83 215.55 88.40 9,000.00 8,412.72 

เหนือลBาง 
จําหนBายทั่วไป 16,528.00 23,639.13 143.02 19,225.18 151.23 168.30 111.28 9,150.00 8,753.91 

สBงหนBวยงาน 3,500.00 4,146.72 118.48 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนปAา ออป.เหนือล�าง 20,028.00 27,785.85 138.74 19,225.18 151.23 168.30 111.28 9,150.00 8,753.91 

การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สักสวนปAา  (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปBาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย  
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เปBาหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

กลาง 
จําหนBายทั่วไป 9,936.00 9,842.60 99.06 4,708.88 89.42 58.20 65.09 9,000.00 12,360.44 

สBงหนBวยงาน 3,500.00 3,666.39 104.75 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนปAา ออป.กลาง 13,436.00 13,508.99 100.54 4,708.88 89.42 58.20 65.09 9,000.00 12,360.44 

ตะวันออกฯ 
จําหนBายทั่วไป 2,040.00 415.03 20.34 1,509.85 16.73 7.52 44.98 8,200.00 4,983.19 

สBงหนBวยงาน 100.00 - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนปAา ออป.ตะวันออกฯ 2,140.00 415.03 19.39 1,509.85 16.73 7.52 44.98 8,200.00 4,983.19 

ใต� 
จําหนBายทั่วไป 800.00 - - - 4.31 - - 7,700.00 - 

สBงหนBวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนปAา ออป.ใต� 800.00 - - - 4.31 - - 7,700.00 - 

รวมไม�สักสวนปAา 77,796.00 81,687.06 105.00 51,065.74 505.52 449.57 88.93 9,002.00 8,803.80 
 

 1.5 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัส (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย 
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� เปBาหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เปBาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลBาง 4,000.00 6,671.81 166.80 3.20 5.72 178.66 800.00 856.90 

กลาง 44,004.00 48,165.98 109.46 42.42 49.10 115.75 1,004.00 1,019.43 

ตะวันออกฯ 28,010.00 25,153.06 89.80 28.01 24.85 88.72 1,000.00 987.92 

ใต� - - - - - - - - 

รวม 76,014.00 79,990.85 105.23 73.63 79.67 108.20 967.00 995.97 
 

 1.6 การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพา (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� เปBาหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เปBาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลBาง - - - - - - - - 

กลาง 11,440.00 14,261.73 124.67 10.91 12.11 110.97 800.00 849.04 

ใต� - 41.28 - - 0.02 - - 556.40 

รวม 11,440.00 14,303.01 125.03 10.91 12.13 111.18 800.00 848.20 

1.7 การผลิต…- 
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 1.7 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนปAาอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนปAาอ่ืน ๆ (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปBาหมาย 

 
ผลการผลิต 

 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เปBาหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�กระยาเลยฯ 
(ลบ.ม.) 

กลาง - 412.48 - 99.91 - 1.12 - - 11,243.76 

ใต� - - - - - - - - - 

รวมไม�กระยาเลยฯ (ลบ.ม.) - 412.48 - 99.91 - 1.12 - - 11,243.76 

ไม�ยางพารา 
(ไรB) 

กลาง - - - - - - - - - 

ใต� 1,311.00 1,483.59 113.16 1,483.59 19.67 14.95 76.04 15,000.00 10,078.64 
รวมไม�สวนปAาอ่ืนๆ 

(ไม�ยางพารา) 1,311.00 1,483.59 113.16 1,483.59 19.67 14.95 76.04 15,000.00 10,078.64 

ไม�ตะเคียน (ลบ.ม) 1,135.00 - - - 3.18 - - 4,000.00 - 

ไม�พะยอม (ลบ.ม) - 17.56 - 17.56 - 0.21 - - 12,015.95 

รวมไม�สวนปAาอ่ืนๆ  - - - - 22.85 16.29 71.29 - - 
 

  1.8 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปBาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เปBาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 322.30 358.25 111.16 15.15 18.40 121.47 47.00 51.36 

ตะวันออกฯ - - - - - - - - 

ใต� 59.77 53.57 89.62 2.81 2.75 98.03 47.00 51.41 

รวม 382.07 411.82 107.79 17.96 21.15 117.80 47.00 51.37 
 

  1.9 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพารา (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปBาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เปBาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการ
จําหน�าย 

(ล�านบาท) 
ร�อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 630.91 541.02 85.75 28.39 25.04 88.21 45.00 46.29 

ตะวันออกฯ 2,598.30 1,845.23 71.02 116.92 80.96 69.24 45.00 43.88 

ใต� 2,741.91 1,704.79 62.18 123.39 87.26 70.72 45.00 51.19 

รวม 5,971.12 4,091.04 68.51 268.70 193.27 71.93 45.00 47.24 

1.10 การผลิต...- 
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1.10 การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปBาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เปBาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือบน 122.00 226.30 185.49 3.05 5.20 170.61 25.00 22.99 

เหนือลBาง 70.00 123.74 176.77 1.75 2.76 157.87 25.00 22.33 

กลาง 90.70 773.79 853.14 2.27 19.22 847.73 25.00 24.84 

ตะวันออกฯ 574.20 1,348.39 234.83 14.36 36.45 253.94 25.00 27.03 

ใต� 257.06 196.13 76.30 6.43 4.64 72.13 25.00 23.64 

รวม 1,113.96 2,668.34 239.54 27.85 68.28 245.17 25.00 25.59 

 

รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/
ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
ด�านป�าไม� - ไม�สักสวนป�า การจําหนBายตํ่ากวBาเปUาหมาย เนื่องจาก การแพรBระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําให�สภาพเศรษฐกิจตกตํ่า ผู�ซ้ือไม�มีการตBอรองราคา  
จากการขาดสภาพคลBอง ปริมาณการขายไม�น�อยกวBาเปUาหมายท่ีกําหนด  
โดยอ�างวBาการแปรรูปไม�มีต�นทุนสูง และการจําหนBายไม�ลดลงอยBางมาก 
- ไม�โตเร็ว ออป.ใต� ได�รับเงินจํานวน 14,750,784.09 บาท (รวมภาษี) ในรายการ  
ไม�โตเร็ว ได�รับเงินจาก บริษัท ค�าไม�วังวิเศษ จํากัด ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี 
องค�การอุตสาหกรรมป�า เลBมท่ี 2868 เลขท่ี 143375 อ�างอิงตามสัญญาซ้ือขายไม�โตเร็ว 
(Acacia species) และไม�ยูคาลิปตัส (Eucalyptus species) ลBวงหน�าประจําปK 2563 
เลขท่ี ออป.ใต� 6/2563 ลงวันท่ี 1 กันยายน 2563 
- ผลการจําหนBายไม�ยางพารา ไมBเปLนไปตามเปUาหมาย เนื่องจากพ้ืนท่ีทําไม�ยางพารา 
ออกตามแผนงานและเปUาหมาย ได�ดําเนินการทําไม�ออกไปในปKกBอนแล�ว จึงไมBมีพ้ืนท่ี
ทําไม�คงเหลือให�ดําเนินการ 
- การผลิตน้ํายางพาราตํ่ากวBาเปUาหมายมาก เนื่องจากผู�กรีดยางบางสBวนเปLนผู�ท่ีอยูBใน
ภาวะเสี่ยงจากโรคโควิด - 19 จําเปLนต�องกักตัวดูอาการทําให�ไมBสามารถมากรีดยางได�  
อยBางไรก็ตาม ราคาเฉลี่ยน้ํายางพาราท่ีได� 48.20 บาท สูงกวBา ราคาเฉลี่ยตามแผน  
45 บาท การผลิตยางพาราแผBนดิบตํ่ากวBาเปUาหมาย การผลิตยางก�อนถ�วยสูงกวBา
เปUาหมาย สําหรับผลการจําหนBายยางก�อนถ�วย และยางพาราแผBนดิบสูงกวBาเปUาหมาย
ท่ีกําหนด 

- จัดกองประมูลไม� 
ให�มีความเหมาะสมกับ 
สภาพคลBองของตลาด 
ไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนBายได�หลากหลาย
มากข้ึน 
- สื่อสารโดยตรง 
แจ�งข�อมูลท้ังลูกค�า 
รายเดิม และหาลูกค�า
รายใหมBเพ่ิมเติม 

 

 
 
 

1.11 การผลิต...- 
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 1.11 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

 
 

การผลิต...- 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ+และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคา
เฉล่ียท่ีได� 

เปBาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เปBาหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 95,731.00 70,234.42 73.37 46,941.79 88.77 38.59 43.47 - - 

    - จําหนBายทั่วไป 92,471.00 47,298.91 51.15 46,489.39 88.77 37.91 42.70 960.00 815.95 

    - สBงหนBวยงาน   3,260.00 22,935.51 703.54 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรฐัสภา - - - 452.40 - 0.68 - - - 

ผลิตภัณฑ� 112,560.00 44,204.30 39.27 46,460.48 62.17 26.72 42.98 576.00 575.20 

    - ผลิตภัณฑ� 3,260.00 2,924.65 89.71 4,014.32 4.26 5.03 118.26 1,600.00 1,253.81 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 109,300.00 41,279.65 37.77 42,446.16 57.92 21.69 37.45 550.00 511.02 

บริการรักษาเนือ้ไม� 5,400.00 9,245.75 171.22 9,220.96 0.23 0.62 263.37 43.00 66.84 

    - อบไม� 4,800.00 4,447.26 92.65 4,422.47 0.22 0.24 112.22 45.00 54.81 

    - อัดน้ํายาไม� 600.00 4,600.32 766.72 4,600.32 0.02 0.35 1,966.91 30.00 76.96 

    - ไสไม� - 198.17 - 198.17 - 0.02 - - 100.18 

รวม 213,691.00 123,684.47 57.88 102,623.23 151.18 65.93 43.61 - - 

ออป. 
เหนือลBาง 

การแปรรูปไม� 43,400.00 38,943.86 89.73 36,379.50 35.02 34.23 97.76 - - 

    - จําหนBายทั่วไป 43,400.00 38,943.86 89.73 36,379.50 35.02 34.23 97.76 860.00 939.03 

    - สBงหนBวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 2,400.00 663.88 27.66 66.67 3.12 0.05 1.61 1,300.00 754.77 

    - ผลิตภัณฑ� 2,400.00 663.88 27.66 42.16 3.12 0.03 0.91 1,300.00 672.40 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - 24.51 - 0.02 - - 896.45 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 45,800.00 39,607.74 86.48 36,446.17 38.14 34.28 89.89 - - 

ออป.กลาง 

การแปรรูปไม� 33,898.00 25,726.77 75.89 16,100.53 24.53 18.57 75.72 - - 

    - จําหนBายทั่วไป 22,298.00 16,961.03 76.07 15,958.63 24.53 18.56 75.67 1,100.00 1,164.66 

    - สBงหนBวยงาน 11,600.00 8,765.74 75.57 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลม - - - 141.90 - 0.01 - - - 



- 31 - 
 

 
การผลิต...- 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ+และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� 

เปBาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เปBาหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป.กลาง 

ผลิตภัณฑ� 11,600.00 9,230.11 79.57 11,169.66 17.35 10.12 58.33 1,496.00 906.02 

    - ผลิตภัณฑ� 5,000.00 1,946.70 38.93 1,890.90 12.40 5.57 44.95 2,480.00 2,947.76 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 6,600.00 7,283.41 110.35 9,278.76 4.95 4.55 91.84 750.00 489.93 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

    - อบไม� - - - - - - - - - 

    - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

    - ไสไม� - - - - - - - - - 

รวม 45,498.00 34,956.88 76.83 27,270.19 41.88 28.69 68.51 - - 

ออป.
ตะวนัออกฯ 

การแปรรูปไม� 7,200.00 7,314.13 101.59 9,428.77 3.00 3.15 105.09 - - 

    - จําหนBายทั่วไป 7,200.00 7,314.43 101.59 9,428.77 3.00 3.15 105.09 300.00 211.77 

    - สBงหนBวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� (ช้ิน) - - - 2,078.00 - 0.09 - - 44.86 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 7,200.00 7,314.13 101.59 9,898.77 3.00 3.25 108.44 - - 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� 6,090.00 2,937.86 48.24 2,937.86 4.87 0.92 18.92 - - 

    - จําหนBายทั่วไป 6,090.00 2,937.86 48.24 2,937.86 4.87 0.92 18.92 800.00 1,129.31 

ผลิตภัณฑ� - 1,980.54 - 1,980.54 6.38 2.26 35.52 - 1,143.32 

    - ผลิตภัณฑ� - 1,107.16 - 1,107.16 1.58 1.53 97.41 - 1,385.64 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - 873.38 - 873.38 4.80 0.73 15.21 - 836.13 

บริการรักษาเนือ้ไม� - 2,065.29 - 2,065.29 - 0.15 - - 73.00 

    - ไสไม� - 2,065.29 - 2,065.29 - 0.15 - - 73.00 

รวม 6,090.00 6,983.69 114.67 6,983.69 11.25 3.34 29.67 - - 

สายบริหาร 

ผลิตภัณฑ� - - - - - 0.20 - - - 

 - ผลิตภัณฑ� - - - - - 0.20 - - - 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - - - - - - - 

รวม - - - - - 0.20 - - - 
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รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านอุตสาหกรรมไม� ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิตได�ต่ํา
กวBาเปUาหมาย  เนื่องจากชะลอการ
ผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก 
เปLนจํานวนมากยังจําหนBายไมBได� 
ปริมาณการขายมีน�อย 
- ผลิตสินค�าตามออร�เดอร�และ 
งานสั่งทําได�คBอนข�างช�า 
- สภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
และเกิดการระบาดของ 
โรคโควิด - 19 ทําให�ยอดขายลดลง 
- อาคารเกBาและมีสภาพทรุดโทรม 
ทําให�มีการซBอมแซมบBอยครั้ง 

- หาแนวทาง/จัดรายการสBงเสริมการขายเพ่ือจําหนBายสินค�าค�าง
สต็อกโดยการไปออกบูธตามสถานท่ีตBาง ๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�สินค�าของ อ.อ.ป. 
และพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า 
สร�าง Value creation เพ่ือสร�างมูลคBาเพ่ิมให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ�ให�เหมาะสม และมีความ
คลBองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชBองทางการจําหนBายสินค�า 
- เพ่ิมชBองทางการจําหนBาย จากเดิมมี 2 ร�าน คือ บางโพ และ 
ท่ีสํานักงานกลาง อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชBองทางจําหนBาย 
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่นในโอกาสตBาง ๆ 
- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงตBอความต�องการลูกค�ามากข้ึน 
- ซBอมแซมในสBวนท่ีจําเปLน 
- เรBงหาผู�ซ้ือหลาย ๆ ชBองทาง เชBน ทางเว็บไซต�และเพจ 
ของหนBวยงาน 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ+และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� 

เปBาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เปBาหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ภาพรวม 
 อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 186,319.00 145,157.04 77.91 111,788.45 156.19 95.47 61.12 - - 

    - จําหน�ายท่ัวไป 171,459.00 113,455.79 66.17 111,194.15 156.19 94.77 60.68 952.00 915.80 

    - ส�งหน�วยงาน 14,860.00 31,701.25 213.33 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรัฐสภา - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ+ 126,560.00 56,078.83 44.31 60,147.35 89.02 39.46 44.33 703.00 656.01 

- ผลิตภัณฑ+ 10,660.00 6,642.39 62.31 7,522.54 21.35 12.47 58.38 2,003.00 1,657.12 

- ผลติภัณฑ+A  (ไม�ประสาน) 115,900.00 49,436.44 42.65 52,624.81 67.67 26.99 39.89 584.00 512.90 

บริการรักษาเนื้อไม� 5,400.00 11,311.04 209.46 11,286.25 0.23 0.77 327.80 43.00 67.96 

- อบไม� 4,800.00 4,447.26 92.65 4,422.47 0.22 0.24 112.22 45.00 54.81 

- อัดน้ํายาไม� 600.00 4,600.32 766.72 4,600.32 0.02 0.35 1,966.91 30.00 76.96 

- ไสไม� - 2,263.46 - 2,263.46 - 0.17 - - 75.38 

รวม 318,279.00 212,546.91 66.78 183,222.05 245.44 135.69 55.29 - - 

1.12 การผลิต...- 
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 1.12 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียว ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เปBาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) 
ปริมาณ 
(คน) 

เปBาหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการบ�านพัก 19,500 24,005 123.10 24,005 11.06 10.26 92.78 

มาทBองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 19,500 24,005 123.10 24,005 11.06 10.26 92.78 

CSR  - - - - - - - 

จํานวนคืน  - - - - - - - 

เหนือลBาง 

บริการบ�านพัก 8,500 8,797 103.49 8,797 2.09 1.57 75.06 

มาทBองเท่ียว - 2,092 - 2,092 - - - 

มาพัก 8,500 6,705 78.88 6,705 2.09 1.57 75.06 

CSR  - - - - - - - 

จํานวนคืน - 1,712 - 1,712 - - - 

กลาง 

บริการบ�านพัก - - - - - - - 

มาทBองเท่ียว - - - - - - - 
มาพัก - - - - - - - 
CSR  - - - - - - - 
จํานวนคืน - - - - - - - 

ใต� 

บริการบ�านพัก - - - - 0.12 0.02 14.79 

มาทBองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก - - - - 0.12 0.02 14.79 
CSR  - - - - - - - 
จํานวนคืน - - - - - - - 

ส.คช. 

บริการบ�านพัก 3,229 1,641 50.82 1,641 1.16 0.91 77.94 

มาทBองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 3,229 1,641 50.82 1,641 1.16 0.91 77.94 

CSR  - - - - - - - 

จํานวนคืน - 799 - 799 - - - 

การแสดงช�าง 126,280 56,197 44.50 56,197 18.17 11.25 61.93 

มาชมการแสดงช�าง 126,280 53,405 42.29 53,405 18.17 10.97 60.40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เปBาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) 
ปริมาณ 
(คน) 

เปBาหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

ส.คช. 
 

CSR  - 2,792 - 2,792 - 0.28 - 
การน่ังช�าง 8,564 11,448 133.68 11,448 2.89 1.98 68.46 

มาน่ังช�าง 8,564 11,448 133.68 11,448 2.89 1.98 68.46 

CSR  - - - - - - - 
ฝjกช�าง
นักทBองเท่ียว 

1,198 85 7.10 85 6.46 0.59 9.22 

มาฝjกช�าง
นักทBองเท่ียว 

1,198 85 7.10 85 6.46 0.59 9.22 

CSR  - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวมทBองเท่ียว 167,271 102,173 61.08 102,173 41.95 26.58 63.36 

มาทBองเท่ียว 136,042 67,030 49.27 67,030 27.51 13.54 49.24 

มาพัก 31,229 32,351 103.59 32,351 14.44 12.75 88.35 

CSR  - 2,792* - 2,792* - 0.28** - 

จํานวนคืน - 2,511*** - 2,511*** - - - 
 

 หมายเหตุ *เปRนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR)  **เปRนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปRนตัวเงิน 
                              ***กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 334 คืน  
เท�ากับ 1,916 หลัง  (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 
 
 
 
 
 

รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านทBองเท่ียว - เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 หรือโรคโควิด - 19 ยังไมBคลี่คลาย
สBงผลให�มีนักทBองเท่ียวท้ังชาวไทยและ
ชาวตBางชาติจํานวนน�อยกวBาเปUาหมาย 
   อยBางไรก็ตาม อ.อ.ป. มีนักทBองเท่ียว
รับรองแขกสะสมจํานวน 2,039 คน ซ่ึง
คBอนข�างสูง สBงผลให�คBาใช�จBายดําเนินงาน
สูงข้ึนตามด�วย 
ส.คช. 
- การฝjกช�างนักทBองเท่ียว ยังไมBเปLนท่ีได�รับ
ความนิยมหรือความสนใจจากนักทBองเท่ียว
ชาวไทย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจด�านการ
ทBองเท่ียวให�สอดคล�องกับสถานการณ�ในปlจจุบัน 
- หาเอกชนรBวมลงทุนในธุรกิจบริการทBองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรBข�อมูลแหลBงทBองเท่ียวของ 
อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน�ให�มากข้ึน  พัฒนาแหลBงทBองเท่ียว 
และเพ่ิมโปรโมชั่นและกิจกรรมการทBองเท่ียวให�มีความ
นBาสนใจ เพ่ือเปLนการดึงดูดให�นักทBองเท่ียวเดินทางมา
ทBองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน  
- ลดคBาใช�จBายการดําเนินงานสําหรับการให�บริการ
นักทBองเท่ียวเชิงสังคม (CSR) โดยการกําหนดหลักเกณฑ�
การจัดเก็บอัตราข้ันตํ่า (Minimum Charge) 

รายการ...- 
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รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

  -  จัดทํามาตรการด�านความปลอดภัยโรคโควิด - 19  
เพ่ือสร�างความม่ันใจให�กับนักทBองเท่ียว มีจุดคัดกรองตBาง ๆ 
- มีการประชาสัมพันธ�การเปqดให�บริการกิจกรรมด�านการ
ทBองเท่ียวตBาง ๆ 
- จําหนBายสินค�าของท่ีระลึกทางเว็บไซต� 
- จัดหากิจกรรมสBงเสริมรายได�ด�านอ่ืน ๆ ท่ีไมBเก่ียวกับช�าง 
- จัดทําโครงการกิจกรรมสBงเสริมรายได�โปรแกรมรูปแบบ
อ่ืน ๆ ท่ีแปลกใหมB เปLนท่ีนBาสนใจแกBนักทBองเท่ียวเม่ือเปqด
ให�บริการ 

  
 1.13 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูปของ ออป.ภาค 
 
 

รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เปBาหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณจําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ(%) 
เปBาหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 204.00 361,249.01 220.20 107.94 181.80 198.92 109.42 

เหนือลBาง 100.00 140,992.18 186.36 186.36 90.91 162.12 178.33 

กลาง 271.00 165,565.48 261.09 96.34 245.90 243.45 99.01 

ตะวันออกฯ 280.00 940,161.79 552.30 197.25 252.60 501.47 198.52 

ใต� 160.00 133,674.51 84.64 52.90 143.50 76.92 53.61 

รวม 1,015.00 1,741,642.97 1,304.59 128.53 914.71 1,182.88 129.32 

 

รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ซ้ือขายไม�แปรรูป - ปริมาณในการซ้ือข้ึนอยูBกับความต�องการซ้ือของกรมชลประทาน ประสานงานกรมชลประทาน
อยBางใกล�ชิด 

รายได�จากกองทุน
สงเคราะห�สวนยาง 

- อยูBระหวBางเจ�าหน�าท่ีการยางแหBงประเทศไทย มาตรวจผลการ
ปฏิบัติงานของสวนป�าท่ีได�รับทุนจากนั้น เจ�าหน�าท่ีการยาง 
แหBงประเทศไทย จะนําข�อมูลดังกลBาวไปใช�ประกอบการพิจารณา 
การเบิกจBายทุนให�สวนป�าตBอไป 

ประสานติดตามกับการยาง
แหBงประเทศไทยอยBางตBอเนื่อง 

 
1.14 คBาใช�จBาย...- 

 
 



- 36 - 
 

 1.14 ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหารของ ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหาร (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย ค�าใช�จ�ายบริหาร 
เปBาหมาย
ค�าใช�จ�าย 
การขาย 

(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย
การขาย 

(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เปBาหมาย 
ค�าใช�จ�าย 
การบริหาร 
(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย 
การบริหาร 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือบน 25.42 22.75 89.50 94.61 90.94 96.12 
เหนือลBาง 9.32 7.89 84.65 63.94 55.16 86.26 

กลาง 14.11 15.40 109.13 57.34 49.05 85.54 
ตะวันออกฯ - - - 47.16 49.89 105.79 

ใต� 9.27 8.51 91.72 60.08 58.08 96.67 
ส.คช. - - - 23.54 25.97 110.30 

ส.สายบริหาร 29.85 16.84 56.41 147.71 143.99 97.48 
รวม 87.97 71.38 81.14 494.39 473.07 95.69 

 
 
 

ผลการ...-
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม – ธันวาคม 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป9 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564  (ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564 (ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564 (ม.ค. – ธ.ค. 2565) 

เปBาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปBา 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เปBาหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเปBา 

หมาย 
ล�านบาท 

เปBาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปBา 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เปBาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปBา 
หมาย 

1. ธุรกิจปAาไม� - - - - - 939.08 870.27 92.67 886.04 549.09 469.82 85.56 511.44 627.65 636.56 101.42 
    - ผลผลิตไม�ป�านอกโครงการ (ม3) 4,800.00 10,760.29 224.17 9,443.30 10,843.75 11.66 29.92 256.59 30.80 6.19 9.88 159.57 14.59 6.80 10.19 149.92 

       ออป.เหนือบน 1,150.00 784.79 68.24 1,946.31 608.48 5.93 6.39 107.88 17.21 3.60 1.80 50.06 7.77 3.60 3.17 88.28 
       ออป.เหนือลBาง 350.00 1,062.12 303.46 767.04 792.94 0.98 4.46 457.77 2.81 0.22 1.03 477.20 1.31 0.43 1.92 442.56 

       ออป.กลาง - 142.11 - 2,239.63 716.18 - 0.37 - 4.53 - 0.11 - 2.32 - 0.11 - 
       ออป.ตะวันออกฯ 3,300.00 8,188.07 248.12 4,223.71 8,142.95 4.76 17.52 367.99 5.95 2.38 6.10 256.39 2.94 2.77 4.15 150.03 
       ออป.ใต� - 583.20 - 266.61 583.20 - 1.18 - 0.30 - 0.84 - 0.25 - 0.84 - 

    - ไม�สักสวนป�า (ม3) 77,796.00 81,687.06 105.00 63,912.09 51,065.74 505.52 449.57 88.93 430.99 216.97 167.16 77.04 192.32 294.47 274.73 93.30 

       ออป.เหนือบน 41,392.00 39,977.19 96.58 34,082.01 25,621.83 243.83 215.55 88.40 204.60 101.06 78.46 77.64 89.99 151.29 167.18 110.50 
       ออป.เหนือลBาง 20,028.00 27,785.85 138.74 20,771.50 19,225.18 151.23 168.30 111.28 157.35 73.41 59.27 80.73 73.27 88.48 73.15 82.67 
       ออป.กลาง 13,436.00 13,508.99 100.54 8,626.41 4,708.88 89.42 58.20 65.09 63.46 32.86 20.10 61.16 24.99 44.27 32.12 72.55 
       ออป.ตะวันออกฯ 2,140.00 415.03 19.39 432.17 1,509.85 16.73 7.52 44.98 5.59 8.82 9.34 105.82 4.06 9.25 2.28 24.64 
       ออป.ใต� 800.00 - - - - 4.31 - - - 0.82 - - - 1.17 - - 
    - ไม�โตเร็ว (ตัน) 87,454.00 94,293.86 107.82 102,395.47 94,293.86 84.54 91.80 108.58 99.23 61.89 68.01 109.90 68.67 61.89 60.08 97.08 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือลBาง 4,000.00 6,671.81 166.80 16,445.15 6,671.81 3.20 5.72 178.66 15.35 2.30 0.98 42.68 8.98 2.30 1.43 62.14 
       ออป.กลาง 55,444.00 62,427.71 112.60 55,425.03 62,427.71 53.33 61.21 114.77 55.42 37.98 39.08 102.90 34.25 37.98 38.72 101.95 
       ออป.ตะวันออกฯ 28,010.00 25,153.06 89.80 30,499.46 25,153.06 28.01 24.85 88.72 28.46 21.61 26.98 124.84 23.48 21.61 18.96 87.73 
       ออป.ใต� - 41.28 - 25.84 41.28 - 0.02 - 0.01 - 0.98 - 1.96 - 0.98 - 
    - ไม�สวนป�าอื่น  ๆ(ไม�ยางพารา) (ไรB) 1,311.00 1,483.59 113.16 1,879.24 1,483.59 19.67 14.95 76.04 40.73 20.84 21.30 102.20 26.35 20.84 21.30 102.20 
       ออป.กลาง - - - 308.00 - - - - 4.92 - - -  - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� 1,311.00 1,483.59 113.16 1,571.24 1,483.59 19.67 14.95 76.04 35.81 20.84 21.30 102.20 24.85 20.84 21.30 102.20 
    - ไม�สวนป�าอื่น  ๆ(ไม�กระยาเลยฯ)(ลบ.ม.) - 412.48 - - 99.91 - 1.12 - - - 0.37 - - - 1.30 - 

ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม – ธันวาคม 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป9 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564  (ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564 (ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564 (ม.ค. – ธ.ค. 2565) 

เปBาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปBา 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เปBาหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเปBา 

หมาย 
ล�านบาท 

เปBาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปBา 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เปBาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปBา 
หมาย 

       ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - 412.48 - - 99.91 - 1.12 - - - 0.37 - - - 1.30 - 
       ออป.ใต� (ไม�กระยาเลยฯ) - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� (ไม�พยอม) - 17.56 - - 17.56 - 0.21 - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� (ไม�ตะเคียน) 1,135.00 - - - - 3.18 - - - 1.06 - - - 1.51 - - 
    - ยางพารา (ตัน) 7,467.15 7,171.20 96.04 7,120.96 7,171.20 314.51 282.70 89.89 284.29 242.15 203.10 83.87 209.51 242.15 268.96 111.07 
       - ยางพาราแผBนดิบ 382.07 411.82 107.79 398.34 411.82 17.96 21.15 117.80 21.33 13.12 19.06 145.20 16.30 13.12 19.06 145.20 
          ออป.กลาง 322.30 358.25 111.16 305.88 358.25 15.15 18.40 121.47 16.18 11.06 15.35 138.75 12.17 11.06 15.35 138.75 
          ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.ใต� 53.77 49.54 92.13 83.21 49.54 2.53 2.58 102.28 4.65 1.85 5.45 293.86 3.82 1.85 3.45 186.03 
       - น้ํายางพารา 5,320.29 3,506.96 65.92 3,447.23 3,506.96 239.41 169.03 70.60 161.59 181.94 120.80 66.39 125.06 181.94 114.27 62.81 
          ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.กลาง 630.91 541.02 85.75 454.00 541.02 28.39 25.04 88.21 21.83 21.53 17.07 79.27 17.99 21.53 17.07 79.25 
          ออป.ตะวันออกฯ 2,598.30 1,845.23 71.02 1,765.27 1,845.23 116.92 80.96 69.24 81.51 76.05 42.40 55.76 51.39 76.05 33.84 44.50 
          ออป.ใต� 2,741.91 1,704.79 62.18 1,914.24 1,704.79 123.39 87.26 70.72 93.47 106.52 74.04 69.51 76.59 106.52 74.04 69.51 
       - ยางก�อนถ�วย 1,113.96 2,668.34 239.54 2,589.11 2,668.34 27.85 68.28 245.17 66.15 24.92 50.53 202.74 47.23 24.92 124.95 501.37 
          ออป.เหนือบน 122.00 226.30 185.49 169.66 226.30 3.05 5.20 170.61 4.25 3.74 4.25 113.87 3.27 3.74 4.71 126.10 
          ออป.เหนือลBาง 70.00 123.74 176.77 80.65 123.74 1.75 2.76 157.87 1.99 1.38 1.95 141.02 1.32 1.38 2.11 152.98 
          ออป.กลาง 90.70 773.79 853.14 565.67 773.79 2.27 19.22 847.73 15.02 2.61 10.25 392.32 7.94 2.61 10.25 392.32 
          ออป.ตะวันออกฯ 574.20 1,348.39 234.83 1,550.18 1,348.39 14.36 36.45 253.94 39.72 13.44 26.07 194.04 26.81 13.44 24.74 184.09 
          ออป.ใต� 257.06 196.13 76.30 222.94 196.13 6.43 4.64 72.13 5.18 3.76 8.00 213.00 7.88 3.76 8.00 213.00 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 291,755.00 200,318.76 68.66 192,035.91 166,247.20 224.98 123.13 54.73 160.48 170.08 124.85 73.41 135.22 177.93 124.79 70.13 
       ออป.เหนือบน 195,884.00 118,117.24 60.30 115,131.02 95,599.90 138.58 61.81 44.60 74.07 105.87 72.00 68.01 70.67 110.28 74.74 67.77 
       ออป.เหนือลBาง 41,983.00 36,759.70 87.56 32,288.82 31,752.54 34.96 30.60 87.54 39.03 26.11 27.92 106.91 27.63 27.52 28.06 101.95 
       ออป.กลาง 45,498.00 34,956.88 76.83 31,770.99 27,270.19 41.88 28.69 68.51 45.88 30.07 23.88 79.43 36.28 34.83 21.08 60.54 
       ออป.ตะวันออกฯ 7,200.00 7,314.13 101.59 15,262.29 9,898.77 3.00 3.25 108.44 6.56 3.41 2.28 66.84 4.38 3.41 1.86 54.60 
       ออป.ใต� 6,090.00 6,983.69 114.67 2,506.27 6,983.69 11.25 3.34 29.67 1.85 8.09 2.08 25.71 1.40 5.54 1.82 32.80 
       ส.สายบริหาร - - - - - - 0.17 - - - 0.12 - - - - - 
3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 167,271 102,173 61.08 47,355 102,173 41.95 26.58 63.36 14.17 37.12 33.73 90.87 35.35 37.12 37.44 100.87 
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ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม – ธันวาคม 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป9 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564  (ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564 (ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564 (ม.ค. – ธ.ค. 2565) 

เปBาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปBา 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เปBาหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเปBา 

หมาย 
ล�านบาท 

เปBาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปBา 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เปBาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปBา 
หมาย 

       ออป.เหนือบน 19,500 24,005 123.10 14,693 24,005 11.06 10.26 92.78 6.40 6.85 6.62 96.62 7.02 6.85 10.10 147.44 
       ออป.เหนือลBาง 8,500 8,797 103.49 4,813 8,797 2.09 1.57 75.06 1.05 2.99 2.92 97.40 4.84 2.99 3.15 105.05 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - 0.03 - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - (0.05) - - - - - - - 
       ออป.ใต� - - - - - 0.12 0.02 14.79 0.01 1.21 0.43 35.54 0.20 1.21 0.43 35.54 
       ส.คช. 139,271 69,371 49.81 27,849 69,371 28.67 14.73 51.37 6.76 26.07 23.77 91.19 23.26 26.07 23.77 91.19 
4. ธุรกิจอื่นๆ - - - - - 1,115.24 1,463.95 131.27 1,646.27 950.11 1,232.69 129.74 1,364.76 914.71 1,189.90 130.08 
    - ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - - 1,015.00 1,304.59 128.53 1,189.44 914.71 1,182.88 129.32 1,077.21 914.71 1,189.90 130.08 
       ออป.เหนือบน - - - - - 204.00 220.20 107.94 168.86 181.80 198.92 109.42 152.83 181.80 198.92 109.42 
       ออป.เหนือลBาง - - - - - 100.00 186.36 186.36 179.50 90.91 162.12 178.33 162.47 90.91 168.41 185.25 
       ออป.กลาง - - - - - 271.00 261.09 96.34 287.74 245.90 243.45 99.01 261.76 245.90 244.17 99.30 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - 280.00 552.30 197.25 402.58 252.60 501.47 198.52 363.04 252.60 501.47 198.52 
       ออป.ใต� - - - - - 160.00 84.64 52.90 150.76 143.50 76.92 53.61 137.09 143.50 76.92 53.61 
    - รายได�อื่นๆ - - - - - 100.24 159.36 158.99 456.84 35.40 49.81 140.72 287.56 - - - 
- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - 87.97 71.38 81.14 62.29 87.97 71.38 81.14 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 25.42 22.75 89.50 24.24 25.42 22.75 89.50 
       ออป.เหนือลBาง - - - - - - - - - 9.32 7.89 84.65 6.62 9.32 7.89 84.65 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 14.11 15.40 109.13 13.54 14.11 15.40 109.13 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� - - - - - - - - - 9.27 8.51 91.72 7.76 9.27 8.51 91.72 
       ส.คช. - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 29.85 16.84 56.41 10.12 29.85 16.84 56.41 
- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - 494.39 473.07 95.69 466.36 494.39 473.07 95.69 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 94.61 90.94 96.12 81.92 94.61 90.94 96.12 
       ออป.เหนือลBาง - - - - - - - - - 63.94 55.16 86.26 55.42 63.94 55.16 86.26 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 57.34 49.05 85.54 54.92 57.34 49.05 85.54 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 47.16 49.89 105.79 44.77 47.16 49.89 105.79 
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ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม – ธันวาคม 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป9 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564  (ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564 (ม.ค. – ธ.ค. 2565) ป9 2564 (ม.ค. – ธ.ค. 2565) 

เปBาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปBา 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เปBาหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเปBา 

หมาย 
ล�านบาท 

เปBาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปBา 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เปBาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปBา 
หมาย 

       ออป.ใต� - - - - - - - - - 60.08 58.08 96.67 62.23 60.08 58.08 96.67 
       ส.คช. - - - - - - - - - 23.54 25.97 110.30 26.14 23.54 25.97 110.30 
       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 147.71 143.99 97.48 140.96 147.71 143.99 97.48 

รวม - - - - - 2,341.70 2,496.50 106.61 2,727.74 2,304.23 2,416.28 104.86 2,596.52 2,355.95 2,541.10 107.86 
กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - ธ.ค. 2565 80.22      

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - ธ.ค. 2564 131.22      

 
หมายเหตุ   * แยกเปRนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 2,792 คน 
  ** แยกเปRนรายได�ที่ไม�เปRนตัวเงิน  ประมาณ 0.28 ล�านบาท 
 
2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจBายงบลงทุนประจําปK 2565  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - ธันวาคม 2565 เบิกจBายไป 70.06%  ต่ํากวBาเปUาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซื้อ
ทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจBายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า สําหรับการเบิกจBายงบรัฐ ประจําปK  2566 เดือน ตุลาคม - ธันวาคม 2565 และผลการเบิกจBายงบประมาณ
ในภาพรวม ดังนี้  
 
 

การเบิกจBาย...- 
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การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจBายงบลงทุนประจําปK 2565  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - ธันวาคม 2565 (หนBวย : ล�านบาท) 

 
การเบิกจBาย...- 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป9  2565 ของ อ.อ.ป. (เดือน  มกราคม - ธันวาคม 2565) 

รายการ 
งบอนมุัติเบิกจ�าย วงเงินรวม 

แผนการเบิก  
ม.ค.65 - ธ.ค.65 

แผนการเบิก 
ม.ค.65 - ธ.ค.65 

ผลการใช�จ�าย 
ม.ค.65 - ธ.ค.65 

ผลการใช�
จ�ายต�อแผน

(%) 

ผลการใช�
จ�ายต�องบ

(%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกติ 
ผูกพัน เพิ่มเติม ปกติ+ผูกพัน+

เพิ่มเติม 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายปK (จัดซื้อจัดจ�างทรัพย�สิน) 5.12 33.39 18.07 56.58 56.58 56.58 25.85 45.68 45.68 30.73 

2. งบลงทุนที่ทําเปLนแผนระยะยาว 390.97 44.86 - 435.84 435.84 435.84 319.12 73.22 73.22 116.71 
2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 22.51 36.65 - 59.16 59.16 59.16 23.41 39.56 39.56 35.75 
2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 368.47 8.21 - 376.68 376.68 376.68 295.72 78.51 78.51 80.96 
- จัดซื้อจัดจ�างทรัพย�สิน 5.65 7.88 - 13.53 13.53 13.53 9.94 73.41 73.41 3.60 
- สํารองในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 0.57 0.33 - 0.89 0.89 0.90 0.33 36.58 36.78 0.57 
- ดูแลสวนป�าแปลงเกBา (ทุกชนิดไม�) 149.14 - - 149.14 169.34 169.34 111.16 65.64 74.54 37.98 
- ปลูกเสรมิสวนป�าไม�สัก (รอบตดัฟlนที่ 2) 31.87 - - 31.87 38.71 38.71 26.93 69.57 84.52 4.93 
- รื้อปลูกใหมB (ทุกชนิดไม�) 68.30 - - 68.30 59.78 59.78 47.52 79.49 69.58 20.78 
- ปลูกแทรกไม�อะคาเซีย (Acacia spp.) / ไม�ยางพารา 7.11 - - 7.11 9.44 9.44 1.31 13.93 18.49 5.79 
- คBาใช�จBายอํานวยการ 105.84 - - 105.84 84.98 84.98 98.52 115.93 93.09 7.31 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป9  2565 396.10 78.25 18.07 492.41 492.41 492.42 344.97 70.06 70.06 147.44 
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 การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป9  2566 เดือน  ตุลาคม - พฤศจิกายน 2565  

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. - พ.ย. 65 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. - พ.ย. 65 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงินคงเหลือ 

1.  งบอุดหนุน        
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 27.86 6.96 6.82 97.94 24.48 21.04 
แผนงานที่  2  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยBางยั่งยืน 86.44 18.85 17.70 93.87 18.35 78.74 
                  อนุรักษ� ฟStนฟู และปUองกันการทําลาย 
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�เพื่อสนับสนุนด�านการสร�าง 0.41 - - - - 0.41 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตBอสิ่งแวดล�อม       
รวมงบอุดหนุน 124.70 25.82 24.52 94.97 19.66 100.19 
2.  งบลงทุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยBางยั่งยืน 14.51 3.24 0.46 14.15 3.16 14.06 
                  อนุรักษ� ฟStนฟู และปUองกันการทําลาย 
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�เพื่อสนับสนุนด�านการสร�าง 5.74 - - - - 5.74 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตBอสิ่งแวดล�อม       
รวมงบลงทุน 20.26 3.24 0.46 14.15 2.27 19.80 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 144.96 29.06 24.98 85.95 17.23 119.98 

สรุปการ...- 
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 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1. เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจBายไป 70.06% ของวงเงินเบิกจBาย ตํ่ากวBาเปUาหมายมาก
เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจBายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2. เงินงบประมาณจากรัฐบาล ปKงบประมาณ 2566 
  งบอุดหนุน  เบิกจBายไป  19.66% ของเปUาหมายการเบิกจBาย 
  งบลงทุน  เบิกจBายไป  2.27%   ของเปUาหมายการเบิกจBาย 
  งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจBายไป  17.23% ของเปUาหมายการเบิกจBาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - 
ธันวาคม 2565) 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมได�รับทราบข�อมูลตามท่ี ส.นผ. ได�นําเสนอ และได�มีข�อคิดเห็นเพ่ือให�หนBวยงานท่ีเก่ียวข�อง
ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. ท่ีประชุมได�มีการพิจารณาผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - ธันวาคม 2565)  
ในภาพรวมและแยกตามรายหนBวยงานแล�วเห็นวBา ออป.เหนือบน ออป.เหนือลBาง ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ และ 
ออป.กลาง มีกําไรจากการดําเนินงาน จํานวน 53.31 88.96 45.68 และ 64.06 ล�านบาท ตามลําดับ ออป.ใต� ส.คช. 
และสายบริหาร มีผลการดําเนินงานท่ีขาดทุน จํานวน 14.68 33.14 และ 123.97 ล�านบาท ตามลําดับ และเม่ือ
พิจารณาผลการดําเนินงานในภาพรวม อ.อ.ป. มีรายได� จํานวน 2,496.50 ล�านบาท มีคBาใช�จBาย 2,416.28 ล�านบาท 
มีกําไรเบ้ืองต�นจากการดําเนินงาน จํานวน 80.22 ล�านบาท น�อยกวBาปK 2564 เม่ือเปรียบเทียบกับชBวงเดียวกันในปK 
2564 จํานวน 51 ล�านบาท (ปK 2564 131.22 ล�านบาท)  
 ผลการดําเนินงานดังกลBาวข�างต�น เปLนผลการดําเนินงานของแตBละหนBวยงานท่ี ส.นผ. ได�รวบรวมและ
ประเมินผลการดําเนินงานเทBานั้น สําหรับผลการดําเนินงานท่ีเปLนตัวเลขด�านการบัญชี ส.บง. จะแจ�งให�ทุกหนBวยงาน
ทราบอีกครั้ง 
 2. ตามข�อ 1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในภาพรวมยังไมBเปLนไปตามเปUาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงเกิด
จาก อ.อ.ป. มีต�นทุนในการดําเนินธุรกิจและคBาใช�จBายในการบริหารอยูBในระดับท่ีสูง ในปK 2566 จึงขอให�ทุกหนBวยงาน
วางแผนการดําเนินงานในแตBละกิจกรรมให�รอบคอบ และเรBงรัดรายได�ในทุก ๆ กิจกรรมการดําเนินงาน รวมท้ัง
ประหยัดคBาใช�จBายท่ีไมBจําเปLนและไมBกBอให�เกิดรายได�ด�วย 
 3. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�ให�ความสําคัญเก่ียวกับการเบิกจBายงบลงทุนของ อ.อ.ป. โดยผลการ
เบิกจBาย ปK 2565 อ.อ.ป. เบิกจBายได�เพียงร�อยละ 70.06 ในประเด็นนี้ ในปK 2566 ขอให�ทุกหนBวยงานให�ความสําคัญ 
และเรBงรัดการเบิกจBายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ให�เปLนไปตามเปUาหมายท่ีกําหนด  
 สําหรับการเบิกจBายงบประมาณจากรัฐบาล ขอให�หนBวยงานท่ีได�รับงบประมาณ นํามาตรการการ
เบิกจBายงบประมาณ ในปKงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาใช�เปLนแนวทางการเบิกจBาย และเรBงรัดการเบิกจBายให�เปLนไป
ตามเปUาหมายท่ีกําหนดด�วย 
 4. ตามข�อ 3. ในการจัดทําข�อมูลเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ขอให� ส.นผ. ตรวจสอบข�อมูล
ตัวเลขการเบิกจBายงบประมาณลงทุนของ ส.คช. วBาในปK 2564 และ 2565 ได�มีการนําตัวเลขของงบประมาณรัฐบาล
มารวมด�วยหรือไมB อยBางไร และงบประมาณลงทุนของ ส.วป. (แผนปฏิบัติการดิจิทัล) ท่ีมิได�ดําเนินการ ส.นผ. ได�นํา
ตัวเลขดังกลBาวมาคิดผลเปLนร�อยละของการเบิกจBายงบลงทุนของ อ.อ.ป. ในภาพรวมด�วยหรือไมB อยBางไร 
 

5. กิจกรรม...- 
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 5. กิจกรรมการปลูกสร�างสวนป�าเปLนหน�าท่ีของทุก ๆ หนBวยงานท่ีจะต�องให�ความสนใจและใสBใจ 
เนื่องจากกิจกรรมดังกลBาวเปLนการดําเนินธุรกิจเพ่ือนําไปสูBความยั่งยืนในอนาคตขององค�กร ดังนั้นจึงขอให� 
ทุกหนBวยงานถBายทอดภารกิจของ อ.อ.ป. ในการปลูกสร�างสวนป�าให�กับผู�ปฏิบัติงานในสังกัด เพ่ือให�ผู�ปฏิบัติงาน 
ในสังกัดได�ตระหนักและให�ความสําคัญกับภารกิจดังกลBาว และดําเนินการปลูกสร�างสวนป�าของ อ.อ.ป. ให�เปLนไป
ตามหลักวิชาการตBอไป 
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - ธันวาคม 2565) และ
ขอให�หนBวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสBวนท่ีเก่ียวข�องตBอไป  
 
 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานสถานะการเงินของ อ.อ.ป. 

ส.บง. ได�รายงานสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. ให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้  
 1. รายงานกระแสเงินสด (ตัวเลขจริง) เปรียบเทียบกับประมาณการเดือนธันวาคม 2565 และประมาณการ
กระแสเงินสดลBวงหน�า 3 เดือน (มกราคม - มีนาคม 2566) โดยสรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงาน...- 

ประมาณการกระแสเงินสดล�วงหน�า 3 เดือน (มกราคม 2566 - มีนาคม 2566) 
           หน�วย : ล�านบาท 
                      มกราคม 66      กุมภาพันธ+ 66     มีนาคม 66 
 - เงินสดรับ     189.01  263.92  174.23 
 - เงินสดจBาย     228.03  207.60  197.31 
 - เงินสดรับสูง (ตํ่า) กวBาเงินสดจBาย  (          (39.02)   56.32  (23.08) 
 - เงินสดคงเหลือยกมา     88.06    49.04  105.36 
 - เงินสดคงเหลือ ณ สิ้นเดือน             49.04            105.36           . 82.28 

กระแสเงินสด (ตัวเลขจริง) เปรียบเทียบกับประมาณการ เดือนธันวาคม 2565 
                                                                                        หน�วย : ล�านบาท 

รายการ                               เดือนธันวาคม 2565             
                  ตัวเลขจริงสูง 
       ตัวเลขจริง แผนการดําเนนิงาน    (ต่ํา) กว�าแผนฯ 
- เงินสดรับ          466.04          225.72   240.32 
- เงินสดจBาย         442.67          259.08   183.59 
- เงินสดรับสูง (ตํ่า) กวBาเงินสดจBาย         23.37          (33.36)    56.73 
- เงินสดคงเหลือยกมา                              64.99           64.99      0.00 
- โอนเข�าบัญชีเงินฝากฯ            (0.30)           (0.30)              
- เงินสดคงเหลือจากการดําเนินงาน ณ วันสิ้นเดือน     88.06           31.33    56.73 
- ฝากธนาคารไมBเก่ียวกับการดําเนินงาน        274.97          274.97              .35 
- โอนเข�าบัญชีเงินฝากฯ     .       0.30              0.30                
- ฝากธนาคารไมBเก่ียวข�องกับการดําเนินงาน      275.27          275.27                            
- รวมยอดเงินคงเหลือ ณ วันสิ้นเดือนยกไป        363.33          306.60    56.73   
 


