
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 
ครั้งท่ี 1/2564  

วันท่ี 15 มกราคม 2564 
ณ ห�องประชุมองค�การอุตสาหกรรมป"าไม� (301) 

 
 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�    (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย�) 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�    (นายสุกิจ  จันทร�ทอง) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง     (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน      (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน    (นางสมบัติ  เฉ่ือยฉํ่า) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�   (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย     (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ) 
10. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด    (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
11. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง  (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
12. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายธีระพงษ�  โคตะยันต�) 
 

ผู�เข�าประชุม (Conference) 
1. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยEางยั่งยืน (นายประวุฒิ  จีนา) 
2. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน  (นายภพปภพ ลรรพรัตน�) 
3. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลEาง  (วEาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
4. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) 
5. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�    (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
6. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหEงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ  (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
7. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญด�านสัตวแพทย�    (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช  มหาสาวังกุล) 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง      (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
2. พนักงาน (ระดับ 5) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยEางยั่งยืน (นายสิทธิกรณ�  ศรีสมวงศ�) 
3. พนักงาน (ระดับ 3) สํานักบริหารกลาง    (วEาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม (Conference) 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน (นายเรวัต  พิมสาร) 
2. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน   (นายคมณ�  จําปาวัลย�) 
3. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายประกาศิต  ปริมา) 
4. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
5. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายสันติรักษ�  สาลี) 
6. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นางภัทร�ธีนันท�  มงคลสกุลฤทธิ์) 
7. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายนพดล  ดลรัตน�) 
 

8. ผู�จัดการ...- 
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8. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�               (นายคีรี  เถือนเหมือน) 
 

เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
 

วาระท่ี 1 เรื่อง ประธานแจ�งให�ท่ีประชุมทราบ 
 ผู�อํานวยการ อ.อ.ป. (นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย�) ประธานที่ประชุม ได�แจ�งให�ที่ประชุมทราบและ 
ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. ขอสวัสดีปLใหมEรองผู�อํานวยการ ผู�อํานวยการสํานักทุกสํานัก และผู�เข�ารEวมประชุมทุกทEาน การ
ประชุมหัวหน�าหนEวยงานครั้งนี้เปMนการประชุม ครั้งท่ี 1/2564 โดยมีเรื่องสําคัญท่ีจะต�องได�รับการพิจารณา จํานวน 
2 เรื่อง คือ 1) เรื่อง สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 ซ่ึงมีผลตEอการพิจารณากรอบร�อยละของการ
พิจารณาความดีความชอบ ประจําปL 2563 และ 2) เรื่อง การจัดทําตัวเลขข�อมูลการคํานวณโบนัส ในปL 2554 - 
2557 ซ่ึงเปMนไปตามมติหัวหน�าหนEวยงาน ในการประชุม ครั้งท่ี 12/2563 โดยในเรื่องนี้ ส.บง และ ส.นผ. จะได�
รายงานในท่ีประชุมหัวหน�าหนEวยงานได�รับทราบและพิจารณาเปMนไปตามวาระการประชุมตEอไป 
 2. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ได�กําหนดจัดประชุมหารือเพ่ือยกระดับคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสในการดําเนินงานของหนEวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปLงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หนEวยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ในวันท่ี 27 มกราคม 2564 ในเรื่องนี้ ขอให� ส.นผ. 
เข�ารEวมการประชุมดังกลEาวข�างต�นตEอไปด�วย 
 สําหรับรายละเอียดกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสในการดําเนินงานของหนEวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจําปLงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขอให� ส.นผ. แจ�งเวียนให�ทุกหนEวยงานทราบและดําเนินการในสEวนท่ี
เก่ียวข�องตEอไป 
 3. โครงการสEงเสริมเกษตรกรปลูกไม�เศรษฐกิจ ในปLงบประมาณรายจEาย 2564 อ.อ.ป. ได�พ้ืนท่ี
สEงเสริมเกษตรกรปลูกไม�เศรษฐกิจ จํานวนประมาณ 16,000 ไรE ซ่ึงลดลงจากปL 2563 เปMนจํานวนมาก เนื่องจาก 
มีการปรับเปลี่ยนชนิดไม�จากไม�โตเร็วเปMนไม�โตช�า ซ่ึงสEงผลให� อ.อ.ป. จะได�รับเงินคืนคEากล�าไม� (Rebet) ลดลง เหลือ
เพียง จํานวน 1.7 ล�านบาท โดยบริษัทท่ีเปMนพันธมิตรในการจัดหากล�าไม�ให�กับ อ.อ.ป. ตามโครงการสEงเสริม
เกษตรกรปลูกไม�เศรษฐกิจดังกลEาวข�างต�นจะมีการลดปริมาณลงด�วยเชEนเดียวกัน ดังนั้น ในเรื่องนี้ จึงขอให�หนEวยงาน
ท่ีเก่ียวข�องพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 
  1) ขอให� ผอ.สํานัก ออป.ภาคทุกภาค สั่งการให�ผู�ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�องในการดําเนินงานตาม
โครงการสEงเสริมฯ ให�ความสําคัญกับการจัดหากล�าไม�โตเร็ว โดยการตรวจสอบขนาดและคุณภาพของกล�าไม� 
ท่ีรับมาจากบริษัทฯ กEอนการสEงมอบให�กับเกษตรกรนําไปปลูก เพ่ือให�ไม�ท่ีปลูกมีคุณภาพดี อัตราการเจริญเติบโต 
และเปอร�เซ็นการรอดตายสูง ซ่ึงจะสEงผลให� อ.อ.ป. ได�รับผลตอบแทนและผลประโยชน�ท่ีดีจากโครงการในอนาคต
ตEอไป  
  2) สําหรับกล�าไม�โตช�า ในปL 2564 พ้ืนท่ีท่ีจะดําเนินการจํานวน 6,800 ไรE โดยแบEงเปMน ออป.เหนือบน 
จํานวน 520 ไรE ออป.เหนือลEาง จํานวน 50 ไรE ออป.กลาง จํานวน 365 ไรE ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 
3,725 ไรE และ ออป.ใต� จํานวน 2,140 ไรE ขอให� ออป.ภาคทุกภาค ควบคุมคุณภาพของกล�าไม�ท่ีจะสEงมอบให� 
เกษตรกรด�วยเชEนกัน เนื่องจากวงเงินงบประมาณในการจัดหากล�าไม�โตช�าในปL 2564 มีจํานวนมากกวEา 8 ล�านบาท 
  

 
3. สําหรับ...- 
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 ผอส.ออป.เหนือลEาง (วEาท่ีพันตรี อภิชาติ จินดามงคล) ได�เสนอข�อคิดเห็นวEา เห็นควรจัดสรรโบนัส
ให�กับผู�ปฏิบัติงาน 
 

 ผอส. ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) ได�เสนอข�อคิดเห็นวEา เห็นด�วยกับ
ผอส.นผ. ในการของดนําเงินรายได�สEงให�กับกระทรวงการคลัง โดยกําหนดเปMนอัตราสEวนในการของดในอัตราท่ี
เหมาะสม และเห็นควรจัดสรรโบนัสให�กับผู�ปฏิบัติงาน 
 

 ผอส.ออป.ใต� (นายชนุดม  เพชรสังข�) ได�เสนอข�อคิดเห็นวEา เห็นควรจัดสรรโบนัสให�กับผู�ปฏิบัติงาน 
แตEอยEางไรก็ตาม ผู�ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ควรชEวยกันดําเนินการเพ่ือให�การดําเนินงานของ อ.อ.ป. มีกําไรและมีผล
ประกอบการท่ีดี และเห็นควรให�แตEละ ออป.ภาค หาแหลEงท่ีมาของเงินเพ่ิมเติม ซ่ึงอาจจะมีการจัดทําโครงการใหมE ๆ 
เพ่ือนําเงินท่ีได�มาใช�หนี้และบริหารสภาพคลEองของ อ.อ.ป. โดยในการประชุมครั้งตEอไป เห็นควรให� ออป.ภาค นํา
แผนการดําเนินงานและตัวเลขรายได�ท่ีคาดวEาจะรับตEอไป 
 

 ผอส.คช. (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) ได�เสนอข�อคิดเห็นวEา เห็นควรจัดสรรโบนัสให�กับผู�ปฏิบัติงาน 
 

 ผอส.วป. (นายประวุฒิ  จีนา) ได�เสนอข�อคิดเห็นวEา เห็นด�วยกับ ผอส.นผ. ในการของดนําเงินรายได� 
สEงให�กับกระทรวงการคลัง โดยกําหนดเปMนอัตราสEวนในการของดในอัตราท่ีเหมาะสม และจัดทําข�อมูลภารกิจ 
ของ อ.อ.ป.การดูแลช�าง มาประกอบเพ่ือจัดทําข�อมูลในการขอความเห็นชอบการของดนําเงินรายได�สEงให�
กระทรวงการคลัง และเห็นควรจัดสรรโบนัสให�กับผู�ปฏิบัติงาน 
 

 ในประเด็นการของดนําเงินรายได�สEงให�กับกระทรวงการคลัง ทุกหนEวยงานได�มีข�อคิดเห็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน คือ เห็นควรให� อ.อ.ป. ประมวลเรื่องเพ่ือของดนําเงินรายได�สEงให�กับกระทรวงการคลัง โดยอาจจะมีการ
พิจารณาสัดสEวนตามความเหมาะสม ซ่ึงในเรื่องนี้ ขอให�ทุกหนEวยงานประชาสัมพันธ�ให�ผู�ปฏิบัติงานในสังกัดทราบ 
และจัดสEงข�อมูลรายละเอียดเหตุผลประกอบการของดนําเงินรายได�สEงให�กับกระทรวงการคลัง ให� ส.บง. และ
ขอให� ส.บง. รวบรวมและประมวลเรื่องนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตEอไป 
มติที่ประชุม 
 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป.  
 2. เห็นชอบให�ทุกหนEวยงานหาแนวทางการเพ่ิมรายได�ทุกกิจกรรมให�เพียงพอกับคEาใช�จEายท่ีเกิดข้ึน 
 3. เห็นชอบให�ทุกหนEวยงานควบคุมและประหยัดคEาใช�จEายทุกรายการอยEางจริงจัง ตามมาตรการ 
ลดคEาใช�จEายของ อ.อ.ป. 
 4. เห็นชอบการจัดสรรโบนัส ประจําปL 2554 - 2557 ตามท่ี ส.บง. เสนอ ท้ังนี้ ขอให�ทุกหนEวยงานรับ
ข�อคิดเห็นของท่ีประชุมไปดําเนินการตEอไป 
 5. ให�หนEวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสEวนท่ีเก่ียวข�องตEอไป 
 
 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2563)  
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 (มกราคม - ธันวาคม 2563) โดยเปMนข�อมูล
เบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร เปMนข�อมูลท่ีหนEวยงานได�นําเข�าตามระบบสารสนเทศด�านการประเมินผลการดําเนินงาน
ผEาน Web Application (มกราคม - ธันวาคม 2563) ดังนี้ 

 
1.1 การผลิต...- 
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 1.1 การผลิต - การจําหน�าย ไม�นอกโครงการของ  ออป.ภาค  

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�นอกโครงการ (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� 

เปCาหมาย 
(ลบ.ม.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ม.) 

ร�อยละ  
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%)  ปริมาณจําหน�าย 

(ลบ.ม.) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�กระยาเลย
นอกฯ 

เหนือบน 350.00 301.11 86.03 1.33 311.11 1.63 123.13 3,786.00 5,244.12 

เหนือลEาง - 228.43 - - 275.80 0.77 - - 2,781.54 

กลาง 2,000.00 516.47 25.82 5.20 613.50 1.24 23.92 2,600.00 2,027.11 

ตะวันออกฯ 1,300.00 4,716.11 362.78 3.14 4,512.62 12.17 387.01 3,000.00 2,696.34 

ใต� - 272.87 - - 272.87 0.89 - - 3,266.78 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 3,650.00 6,034.99 165.34 9.67 5,985.90 16.70 172.73 2,845.00 2,790.10 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 400.00 1,539.79 384.95 2.00 1,762.18 22.86 1,142.87 5,000.00 12,971.06 

เหนือลEาง 300.00 596.06 198.69 1.05 577.42 3.22 306.80 7,000.00 5,578.98 

กลาง - 15.34 - - 36.48 0.10 - - 2,740.84 

ตะวันออกฯ - 536.73 - - 360.96 3.91 - - 10,840.72 

รวมไม�สักป"านอกโครงการฯ 700.00 2,687.92 383.99 3.05 2,737.04 30.09 986.62 5,545.00 10,994.29 

รวมไม�ป"านอกโครงการ 4,350.00 8,722.91 200.53 12.72 8,722.94 46.79 367.90 - 5,364.37 
 

 1.2 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป"าของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป"า (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปCาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณจําหน�าย 
(ลบ.ม.) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนEายทั่วไป 18,650.00 23,682.23 126.98 223.81 23,949.99 182.56 81.57 12,000.00 7,622.59 

สEงหนEวยงาน 16,450.00 7,993.05 48.59 - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนป"า ออป.เหนอืบน 35,100.00 31,675.28 90.24 223.81 23,949.99 182.56 81.57 12,000.00 7,622.59 

เหนือลEาง 
จําหนEายทั่วไป 14,390.00 18,213.28 126.57 143.89 17,797.87 136.47 94.84 10,000.00 7,667.98 

สEงหนEวยงาน 4,500.00 2,550.70 56.68 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป"า ออป.เหนือล�าง 18,890.00 20,763.98 109.92 143.89 17,797.87 136.47 94.84 10,000.00 7,667.98 
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การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สักสวนป"า (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

 
ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปCาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) ปริมาณ 

จําหน�าย (ลบ.ม.) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

กลาง 
จําหนEายทั่วไป 3,110.00 5,515.60 177.35 31.10 3,059.95 28.83 92.70 10,000.00 9,422.10 

สEงหนEวยงาน 4,500.00 2,504.34 55.65 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป"า ออป.กลาง 7,610.00 8,019.94 105.39 31.10 3,059.95 28.83 92.70 10,000.00 9,422.10 

ตะวัน
ออกฯ 

จําหนEายทั่วไป 2,910.00 1,285.17 44.16 26.58 205.41 1.54 5.78 10,000.00 7,476.48 

สEงหนEวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป"า ออป.ตะวันออกฯ 2,910.00 1,285.17 44.16 26.58 205.41 1.54 5.78 10,000.00 7,476.48 

รวมไม�สักสวนป"า 64,510.00 61,744.37 95.71 425.38 45,013.22 349.40 82.14 10,961.00 7,762.20 
   
 

 1.3 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลปิตัส (มกราคม -  ธันวาคม2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปCาหมาย 

(ตัน) 
ผลการผลิต  

(ตัน) 
ร�อยละ  
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือลEาง 3,800.00 3,577.75 94.15 3.04 3.33 109.45 800.00 930.00 

กลาง 28,243.00 38,219.78 135.32 25.73 35.26 137.03 911.00 922.57 

ตะวันออกฯ 20,300.00 20,676.51 101.85 20.30 17.24 84.94 1,000.00 833.91 

ใต� - 10.12 - - 0.01 - - 699.65 

รวม 52,343.00 62,484.16 119.37 49.07 55.84 113.79 931.00 893.62 
 

 1.4 การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�กระถินเทพา  (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปCาหมาย 

(ตัน) 
ผลการผลิต  

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือลEาง - - - - - - - - 

กลาง 15,047.00 12,358.14 82.13 13.69 9.40 68.68 911.00 761.00 

ตะวันออกฯ - - - - - - - - 

รวม 15,047.00 12,358.14 82.13 13.69 9.40 68.68 911.00 761.00 
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 1.5 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป"าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป"าอ่ืน ๆ  (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปCาหมาย 

 
ผลการผลิต 

 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) ปริมาณ 

จําหน�าย  
รายได� 

(ล�านบาท) 
ไม�กระยาเลยฯ 

(ลบ.ม.) 
กลาง - 397.40 - - 397.40 0.73 - - 1,832.57 

ไม�ยางพารา (ไรE) 
กลาง - 115.74 - - 115.74 0.03 - - 300.01 

ใต� 1,610.00 2,911.72 180.85 24.14 2,911.72 45.71 189.34 15,000.00 15,699.41 
รวมไม�สวนป"าอ่ืน ๆ 

(ไม�ยางพารา) 1,610.00 3,027.46 188.04 24.14 3,027.46 45.75 189.48 15,000.00 15,110.69 

รวมไม�สวนป"าอ่ืน ๆ  1,610.00 3,424.86 212.72 24.14 3,424.86 46.48 192.50 - 13,569.98 
 

  1.6 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปCาหมาย(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 196.80 243.33 123.64 9.05 11.92 131.71 46.00 49.00 

ตะวันออกฯ 45.70 1.73 3.79 2.10 0.06 2.97 46.00 36.00 

ใต� 167.00 134.21 80.36 7.68 6.08 79.14 46.00 45.30 

รวม 409.50 379.27 92.62 18.84 18.07 95.90 46.00 47.63 
 

 
  1.7 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพารา (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลี่ย 
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย 
ท่ีได� เปCาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 700.12 444.14 63.44 31.51 19.91 63.19 45.00 44.83 

ตะวันออกฯ 2,762.80 1,551.04 56.14 124.33 66.91 53.82 45.00 43.14 

ใต� 3,053.00 1,860.27 60.93 137.39 77.93 56.72 45.00 41.89 

รวม 6,515.92 3,855.45 59.17 293.22 164.75 56.19 45.00 42.73 
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 1.8 การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลี่ย 
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย 
ท่ีได� เปCาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 97.40 52.50 53.90 2.24 1.06 47.19 23.00 20.13 

เหนือลEาง 70.00 39.05 55.78 1.61 0.60 37.05 23.00 15.28 

กลาง 19.20 293.59 1,529.09 0.44 5.81 1,315.28 23.00 19.78 

ตะวันออกฯ 254.90 1,027.15 402.96 5.86 20.07 342.35 23.00 19.54 

ใต� 179.10 170.28 95.07 4.12 3.11 75.46 23.00 18.26 

รวม 620.60 1,582.55 255.00 14.27 30.64 214.67 23.00 19.36 

  
 

รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/
ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
ด�านป�าไม� - ไม�ยูคาลิปตัส การผลิตสูงกวEาเปaาหมายทําให�ผลการจําหนEายสูงกวEาเปaาหมาย 

ท่ีกําหนดไปด�วย อยEางไรก็ดีราคาเฉลี่ยท่ีขายได�ยังตํ่ากวEาราคาเฉลี่ยตามแผนท่ีกําหนด  
- ผลผลิตยางพารา (น้ํายางพารา และยางพาราแผEนดิบ) ตํ่ากวEาเปaาหมาย เนื่องจาก
สภาวะอากาศท่ีแห�งแล�ง และราคายางพาราตกตํ่า น้ํายางพารา ราคาเฉลี่ยท่ีขายได�
อยูEท่ีประมาณ 42.73 บาท (ราคาเฉลี่ยตามแผน 45 บาท) 
- ไม�สักสวนป�าการจําหนEายตํ่ากวEาเปaาหมายเนื่องจากลูกค�ารอท่ีจะซ้ือไม�แปรรูป
คุณภาพเกรด A เทEานั้น เนื่องจาก ลูกค�าไมEต�องการรับความเสี่ยงในการเลื่อยไม� 
หากประมูลไม�ซุงไปเลื่อยเองลูกค�าต�องรับความเสี่ยงในเรื่องของคุณภาพของผลผลิต
ไม�แปรรูปท่ีจะเลื่อยได�ซ่ึงอาจจะเปMนโพรงข�างใน และเลื่อยออกมาได�ไม�แปรรูป
คุณภาพไมEดี ทําให�ผลผลิตท่ีได�ไมEดี 
- ไม�ป�านอกโครงการ ไม�บางสEวนอยูEในข้ันตอนตีชักลาก/ภาคหลวง รอการประกาศ
ประมูล และบางสEวน อยูEระหวEางติดตEอหาผู�ซ้ือ  
- ไม�สักสวนป�า  ไม�สักสวนป�าคลองตะเกราอยูEระหวEางติดตEอหาผู�ซ้ือ และไม�สัก 
สวนป�ามิตรภาพอยูEในข้ันตอนชักลากเข�าหมอนและชะลอเข�าสต็อกตามคําสั่ง  
ผอส.ออป.กลาง ออป.ใต� 
- น้ํายางพารา ยางพาราแผEนดิบ, ยางก�อนถ�วย เนื่องจากคEาตอบแทนน�อย ทําให� 
บางสวนป�า เบอร�กรีดไมEครบ สEงผลให�ปริมาณน้ํายางน�อย แก�ปbญหาโดยการเปcดรับ
สมัครอยEางตEอเนื่อง และปรับเปลี่ยนลักษณะการกรีดในบางแปลงท่ีหาผู�กรีดไมEได� 
โดยจะปรับเปลี่ยนจากการกรีดน้ํายางพาราเปMนการทํายางพาราก�อนถ�วย 

- จัดกองประมูลไม� 
ให�มีความเหมาะสม 
กับสภาพคลEองของตลาด
ไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนEายได�หลากหลาย
มากข้ึน 
- สื่อสารโดยตรงแจ�ง
ข�อมูลท้ังลูกค�ารายเดิม
และหาลูกค�ารายใหมE
เพ่ิมเติม 
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 1.9 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

 
 
 

การผลิต...- 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ�และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปCาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
เปCาหมาย 

(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย (ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 115,271.00 77,606.27 67.33 114.04 48,415.93 54.30 47.62 - - 

    - จําหนEายทั่วไป 103,671.00 58,711.18 56.63 114.04 45,884.52 43.19 37.87 1,100.00 943.32

    - ไม�เหลากลมรฐัสภา - 1,742.61 - - 2,531.41 11.11 - - 4,390.31

    - สEงหนEวยงาน 11,600.00 17,152.48 147.87 - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 173,600.00 39,853.48 22.96 113.98 35,684.23 23.41 20.54 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 11,600.00 3,930.47 33.88 24.88 6,354.30 8.28 33.27 2,145.00 1,302.81 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) 162,000.00 35,923.01 22.17 89.10 29,329.93 15.13 16.98 550.00 515.81 

บริการรักษาเนือ้ไม� 5,400.00 7,169.58 132.77 0.21 7,169.58 0.54 259.36 - - 

    - อบไม� 4,800.00 3,681.98 76.71 0.19 3,681.98 0.20 102.90 40.00 53.66 

    - อัดน้ํายาไม� 600.00 - - 0.02 - - - 30.00 - 

    - ไสไม� - 3,487.60 - - 3,487.60 0.34 - - 98.41 

รวม 294,271.00 124,629.33 42.35 228.23 91,269.74 78.25 34.29 - - 

ออป. 
เหนือลEาง 

การแปรรูปไม� 55,200.00 34,303.65 62.14 48.60 36,106.49 30.53 62.81 - - 

    - จําหนEายทั่วไป 55,200.00 34,303.65 62.14 48.60 36,106.49 30.53 62.81 1,000.00 845.50

    - สEงหนEวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 6,000.00 - - 6.60 563.73 1.04 15.75 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 6,000.00 - - 6.60 453.31 0.91 13.74 1,100.00 2,000.40

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - - 110.42 0.13 - - - 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 61,200.00 34,303.65 56.05 55.20 36,670.22 31.57 57.19 - - 
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การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ�และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

 หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ยที่ได� เปCาหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย (ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป.กลาง 

การแปรรูปไม� 63,000.00 40,333.09 64.02 60.94 17,559.44 20.61 33.82 - - 

    - จําหนEายทั่วไป 55,400.00 25,550.86 46.12 60.94 17,532.24 20.61 33.81 1,100.00 1,175.29 

    - ไม�เหลากลม - - - - 27.20 0.003 - - 111.57 

    - สEงหนEวยงาน 7,600.00 14,782.23 194.50 - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 7,600.00 11,923.63 156.89 16.56 11,779.50 15.04 90.82 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 7,600.00 2,744.31 36.11 16.56 3,588.25 11.01 66.46 2,179.00 3,067.18 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) - 9,179.32 - - 8,191.25 4.03 - - 492.55 

บริการรักษาเนือ้ไม� - 1,490.17 - - 1,490.17 0.11 - - 70.89 

    - อบไม� - - - - - - - - - 

    - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

    - ไสไม� - 1,490.17 - - 1,490.17 0.11 - - 70.89 

รวม 70,600.00 53,746.89 76.13 77.50 30,829.11 35.75 46.13 - - 

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม� 6,048.00 28,286.10 467.69 6.05 23,248.35 7.99 132.15 - - 

    - จําหนEายทั่วไป 6,048.00 28,286.10 467.69 6.05 23,248.35 7.99 132.15 1,000.00 1,390.65 

    - สEงหนEวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - - - - - - 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 6,048.00 28,286.10 467.69 6.05 23,248.35 7.99 132.15 - - 
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รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านอุตสาหกรรมไม� ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิต 
ได�ต่ํากวEาเปaาหมาย  เนื่องจากชะลอ
การผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก
เปMนจํานวนมากยังจําหนEายไมEได� 
ปริมาณการขายมีน�อย 

- หาแนวทาง/จัดรายการสEงเสริมการขายเพ่ือจําหนEายสินค�า 
ค�างสต็อกโดยการไปออกบูธตามสถานท่ีตEาง ๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�สินค�าของ อ.อ.ป. 
และพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า 
สร�าง Value creation เพ่ือสร�างมูลคEาเพ่ิมให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ�และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปCาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
เปCาหมาย 

(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย(ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - 1,793.05 1.98 - - - 

    - ผลิตภัณฑ� - - - - 284.36 0.69 - - 2,433.98 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - - 1,508.69 1.29 - - 852.38 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม - - - - 1,793.05 1.98 - - - 

ภาพรวม  
อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 239,519.00 180,529.11 75.37 229.63 125,330.21 113.43 49.40 - - 

    - จําหน�ายท่ัวไป 220,319.00 146,851.79 66.65 229.63 122,771.60 102.32 44.56 1,076.00 953.29 

    - ส�งหน�วยงาน 19,200.00 31,934.71 166.33 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรัฐสภา - 1,742.61 - - 2,558.61 11.12 - - 4,344.83 

ผลิตภัณฑ� 187,200.00 51,777.11 27.66 137.14 49,820.51 41.47 30.24 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 25,200.00 6,674.78 26.49 48.04 10,680.22 20.88 43.47 1,906.00 1,955.32 

    - ผลิตภัณฑ� A  (ไม�ประสาน) 162,000.00 45,102.33 27.84 89.10 39,140.29 20.58 23.10 550.00 525.85 

บริการรักษาเนื้อไม� 5,400.00 8,659.75 160.37 0.21 8,659.75 0.65 310.03 - - 

    - อบไม� 4,800.00 3,681.98 76.71 0.19 3,681.98 0.20 102.90 40.00 53.66 

    - อัดน้ํายาไม� 600.00 - - 0.02 - - - 30.00 - 

    - ไสไม� - 4,977.77 - - 4,977.77 0.45 - - 90.17 

รวม 432,119.00 240,965.97 55.76 366.97 183,810.47 155.54 42.39 - - 
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รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านอุตสาหกรรมไม� - ผลิตสินค�าตามออร�เดอร� 
และงานสั่งทําได�คEอนข�างช�า มีลูกค�า
สั่งทําเปMนจํานวนมาก 
- สภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
และเกิดการระบาดของโรคโควิด - 19
ทําให�ยอดขายลดลง 
- อาคารเกEาและมีสภาพทรุดโทรม 
ทําให�มีการซEอมแซมบEอยครั้ง 

- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ�ให�เหมาะสม และมีความ
คลEองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชEองทางการจําหนEายสินค�า 
- เพ่ิมชEองทางการจําหนEาย จากเดิมมี 2 ร�านคือ บางโพ และท่ี
สํานักงานกลาง อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชEองทางจําหนEาย 
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่นในโอกาสตEาง ๆ 
- เตรียมจัดโปรโมชั่นลดราคา “งานลดราคาปLใหมE” ตามเง่ือนไข
และระยะเวลาท่ีเรากําหนด 
- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงตEอความต�องการลูกค�ามากข้ึน 
- ซEอมแซมในสEวนท่ีจําเปMนต�องใช�เทEานั้น 
- เรEงหาผู�ซ้ือหลายๆ ทาง เชEน ทางเว็บไซต�และเพจของหนEวยงาน 

 
 1.10 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียวของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ท�องเท่ียว (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต รายได� 

เปCาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ  
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการ
บ�านพัก 

4,000 18,818 470.45 1.89 18,818 8.42 445.24 

มาทEองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 4,000 18,818 470.45 1.89 18,818 8.42 445.24 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน  - 5,895.00 - - 5,895.00 - - 

เหนือล�าง 

บริการ
บ�านพัก 

8,500 5,933 69.80 2.00 5,933 0.92 46.11 

มาทEองเท่ียว - 1,414 - - 1,414 - - 

มาพัก 8,500 4,519 53.16 2.00 4,519 0.92 46.01 

CSR (ฟรี) - - - - 0.002  - 

จํานวนคืน - 895.00 - - 895.00 - - 
    

 
การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน�าย  ท�องเท่ียว (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต รายได� 

เปCาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ  
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

กลาง 

บริการ
บ�านพัก 

700 647 92.43 0.10 647 0.22 221.86 

มาทEองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 700 647 92.43 0.10 647 0.22 221.86 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน  - 36.00 - - 36.00 - - 

ใต� 

บริการ
บ�านพัก 

180 - - 0.02 - - - 

มาทEองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 180 - - 0.02 - - - 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - - - - - - - 

ส.คช. 

บริการ
บ�านพัก 

1,141 1,754 153.72 0.40 1,754 0.50 124.25 

มาทEองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 1,141 1,754 153.72 0.40 1,754 0.50 124.25 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 604.00 - - 604.00 - - 
การแสดง

ช�าง 
26,850 57,268 213.29 3.68 57,268 6.91 187.88 

มาชมการแสดง
ช�าง 

26,850 54,347 202.41 3.68 54,347 6.64 180.41 

CSR (ฟรี) - 2,921 - - 2,921 0.27 - 

 
 
 

การนั่งช�าง 2,246 10,821 481.79 0.71 10,821 1.26 178.37 

มาน่ังช�าง 2,246 10,438 464.74 0.71 10,438 1.22 172.94 

CSR (ฟรี) - 383.00 - - 383 0.04 - 
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การผลิต - การจําหน�าย  ท�องเท่ียว (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต รายได� 

เปCาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ  
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

ส.คช. 

ฝUกช�าง
นักท�องเท่ียว 

351 202 57.55 2.41 202 0.75 31.21 

มาฝmกช�าง
นักทEองเท่ียว 

351 202 57.55 2.41 202 0.75 31.21 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวม
ท�องเท่ียว 

43,968 95,443 217.07 11.22 95,443 18.99 169.28 

มาท�องเท่ียว 29,447 66,401 225.49 6.80 66,401 8.61 126.64 

มาพัก 14,521 25,738 177.25 4.42 25,738 10.07 227.72 

CSR (ฟรี) - 3,304* - - 3,304* 0.31** - 

จํานวนคืน - 7,430.00*** - - 7,430.00*** - - 
 

 หมายเหตุ * เปYนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR) ฟรี   
   ** เปYนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปYนตัวเงิน 
                 *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 366 คืน เท�ากับ 
7,430 หลัง (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 

 

รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านทEองเท่ียว เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด - 19  จึงสEงผลให�นักทEองเท่ียว  
บางกลุEมยังไมEทราบวEาสถาบันคชบาลฯ ได�เปcด
ให�บริการด�านทEองเท่ียวด�านตEาง ๆ มีนักทEองเท่ียว
แคEบางกลุEมท่ีมาใช�บริการด�านการทEองเท่ียวเพราะ
เกรงกลัวการแพรEระบาดโรคโควิด - 19 ในรอบสอง 
อยEางไรก็ตาม อ.อ.ป. มีนักทEองเท่ียวรับรองแขก
สะสมจํานวน 3,304 คน ซ่ึงคEอนข�างสูง สEงผลให�
คEาใช�จEายดําเนินงานสูงข้ึนตามด�วย 
- การฝmกช�างนักทEองเท่ียว ยังไมEเปMนท่ีได�รับความ
นิยมหรือความสนใจจากนักทEองเท่ียวชาวไทย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจ 
ด�านการทEองเท่ียวให�สอดคล�องกับสถานการณ� 
ในปbจจุบัน 
- หาเอกชนรEวมลงทุนในธุรกิจบริการทEองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรEข�อมูลแหลEง
ทEองเท่ียวของ อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน�ให�มากข้ึน
พัฒนาแหลEงทEองเท่ียว และเพ่ิมโปรโมชั่น 
และกิจกรรมการทEองเท่ียวให�มีความนEาสนใจ  
เพ่ือเปMนการดึงดูดให�นักทEองเท่ียวเดินทาง 
มาทEองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน  
- ลดคEาใช�จEายการดําเนินงานสําหรับการให�บริการ
นักทEองเท่ียวเชิงสังคม (CSR) โดยการกําหนด
หลักเกณฑ�การจัดเก็บอัตราข้ันตํ่า (Minimum 
Charge)  
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รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

   - จัดทํามาตรการด�านความปลอดภัยโรคโควิด - 
19 เพ่ือสร�างความม่ันใจให�กับนักทEองเท่ียว มีจุด
คัดกรองตEาง ๆ 
- มีการประชาสัมพันธ�การเปcดให�บริการกิจกรรม
ด�านการทEองเท่ียวตEาง ๆ 
- จําหนEายสินค�าของท่ีระลึกทางเว็บไซต� 
- จดหากิจกรรมสEงเสริมรายได�ด�านอ่ืน ๆ  
ท่ีไมEเก่ียวกับช�าง 
- จัดทําโครงการกิจกรรมสEงเสริมรายได�โปรแกรม
รูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีแปลกใหมE เปMนท่ีนEาสนใจแกE
นักทEองเท่ียวเม่ือเปcดให�บริการ 

 
 1.11 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูป ของ ออป.ภาค 
 

รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เปCาหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณจําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ
(%) 

เปCาหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 174.64 492,762.44 250.91 143.67 160.36 226.43 141.20 

เหนือลEาง 83.99 143,502.80 136.38 162.37 77.27 124.69 161.38 

กลาง 248.60 508,989.59 363.23 146.11 226.00 330.98 146.45 

ตะวันออกฯ 172.00 1,292,344.63 679.49 395.05 157.00 625.40 398.34 

ใต� 69.70 242,190.95 140.66 201.81 63.00 127.78 202.83 

รวม 748.93 2,679,790.41 1,570.67 209.72 683.62 1,435.28 209.95 

 
 

รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ซ้ือขายไม�แปรรูป - ปริมาณในการซ้ือข้ึนอยูEกับความต�องการซ้ือของกรมชลประทาน ประสานงานกรมชลประทาน
อยEางใกล�ชิด 

 
1.12 คEาใช�จEาย...- 
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 1.12 ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหาร ของ ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหาร (มกราคม - ธันวาคม 2563) 

ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย ค�าใช�จ�ายบริหาร 
เปCาหมาย
ค�าใช�จ�าย 
การขาย 

(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย
การขาย 

(ล�านบาท) 

ร�อยละ
(%) 

เปCาหมาย 
ค�าใช�จ�ายการบริหาร 

(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย 
การบริหาร 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 28.30 18.78 66.37 95.17 81.36 85.49 
เหนือลEาง 8.32 6.39 76.83 53.11 48.14 90.65 

กลาง 12.06 13.28 110.15 47.69 50.67 106.25 
ตะวันออกฯ - 0.07 - 41.74 41.54 99.51 

ใต� 10.65 7.07 66.40 60.32 59.38 98.43 
ส.คช. - 1.03 - 18.84 26.49 140.57 
ส.สาย
บริหาร 

23.42 12.18 52.01 126.84 89.29 70.40 

รวม 82.75 58.80 71.06 443.71 396.87 89.44 
 

 
ผลการ...-
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม – ธันวาคม 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป] 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ธ.ค. 2563) ป] 2562  (ม.ค. – ธ.ค 2563) ป] 2562 (ม.ค. – ธ.ค. 2563) ป] 2562 (ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปCาหมาย
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปCาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปCาหมาย 

1. ธุรกิจป"าไม� - - - - - 851.34 721.37 84.73 712.62 524.48 445.75 84.99 497.86 633.45 466.87 73.70 
    - ผลผลิตไม�นอกโครงการ (ม3) 4,350.00 8,722.91 200.53 7,932.65 8,722.94 12.72 46.79 367.90 19.01 7.07 11.36 160.58 18.92 7.46 11.24 150.67 

      � ออป.เหนือบน 750.00 1,840.90 245.45 3,052.96 2,073.29 3.33 24.49 736.51 9.98 5.01 7.00 139.74 9.69 5.01 5.87 117.12 
      � ออป.เหนือลEาง 300.00 824.49 274.83 789.40 853.22 1.05 3.99 379.86 1.89 0.31 1.75 568.81 0.84 0.61 2.53 412.85 

      � ออป.กลาง 2,000.00 531.81 26.59 966.47 649.98 5.20 1.34 25.84 2.72 1.51 1.11 73.34 6.11 1.51 1.11 73.34 
      � ออป.ตะวันออกฯ 1,300.00 5,252.84 404.06 2,004.23 4,873.58 3.14 16.08 511.47 2.51 0.24 1.48 610.36 0.55 0.32 1.71 528.84 
      � ออป.ใต� - 272.87 - 1,119.60 272.87 - 0.89 - 1.92 - 0.02 - 1.74 - 0.02 0.31 
    - ไม�สักสวนป�า (ม3) 64,510.00 61,744.37 95.71 57,451.32 45,013.22 425.38 349.40 82.14 352.75 164.18 171.96 104.74 170.94 272.76 194.22 71.21 
      � ออป.เหนือบน 35,100.00 31,675.28 90.24 32,839.23 23,949.99 223.81 182.56 81.57 205.64 73.73 81.84 111.00 99.03 140.71 110.41 78.47 
      � ออป.เหนือลEาง 18,890.00 20,763.98 109.92 20,207.52 17,797.87 143.89 136.47 94.84 127.11 62.76 78.03 124.34 60.12 82.82 58.99 71.23 
      � ออป.กลาง 7,610.00 8,019.94 105.39 3,887.14 3,059.95 31.10 28.83 92.70 18.70 15.91 11.21 70.49 10.77 36.33 22.32 61.43 
      � ออป.ตะวันออกฯ 2,910.00 1,285.17 44.16 517.43 205.41 26.58 1.54 5.78 1.30 11.78 0.87 7.41 1.02 12.90 2.51 19.44 
    - ไม�โตเร็ว (ตัน) 67,390.00 74,842.30 111.06 75,559.32 74,842.30 62.76 65.24 103.95 73.54 52.20 46.59 89.24 65.65 52.20 44.44 85.12 
      � ออป.เหนือลEาง 3,800.00 3,577.75 94.15 1,940.92 3,577.75 3.04 3.33 109.45 1.45 3.23 - - 0.27 3.23 - - 
      � ออป.กลาง 43,290.00 50,577.92 116.84 38,158.84 50,577.92 39.42 44.67 113.29 39.73 31.22 31.43 100.66 32.28 31.22 31.43 100.66 
      � ออป.ตะวันออกฯ 20,300.00 20,676.51 101.85 35,459.57 20,676.51 20.30 17.24 84.94 32.36 17.75 15.16 85.39 33.09 17.75 13.01 73.29 
      � ออป.ใต� - 10.12 - - 10.12 - 0.01 - - - - - - - - - 
    - ไม�สวนป�าอื่น ๆ  (ไม�ยางพารา)  (ไรE) 1,610.00 3,027.46 188.04 4,494.58 3,027.46 24.14 45.75 189.48 44.68 40.45 54.53 134.80 64.48 40.45 54.53 134.80 
      � ออป.กลาง - 115.74 - 2,019.43 115.74 - 0.03 - 18.73 - 1.26 - 13.77 - 1.26 - 
      � ออป.ใต� 1,610.00 2,911.72 180.85 2,475.16 2,911.72 24.14 45.71 189.34 25.96 40.45 53.26 131.68 50.71 40.45 53.26 131.68 
      � ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - 397.40 -  397.40 - 0.73 - - - 0.46 - - - 0.53 - 
    - ยางพารา (ตัน) 7,546.02 5,817.27 77.09 7,000.29 5,817.27 326.33 213.46 65.41 222.64 260.58 160.85 61.73 177.88 260.58 161.91 62.14 
    - ยางพาราแผEนดิบ 409.50 379.27 92.62 0.30 379.27 18.84 18.07 95.90 12.79 15.92 14.37 90.27 14.12 15.92 14.37 90.27 
         � ออป.กลาง 196.80 243.33 123.64 145.77 243.33 9.05 11.92 131.71 6.60 7.36 8.88 120.54 7.71 7.36 8.88 120.54 
         � ออป.ตะวันออกฯ 45.70 1.73 3.79 12.76 1.73 2.10 0.06 2.97 0.47 2.13 0.06 2.62 0.86 2.13 0.06 2.62 

ผลการ...- 



ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม – ธันวาคม 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป] 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ธ.ค. 2563) ป] 2562  (ม.ค. – ธ.ค 2563) ป] 2562 (ม.ค. – ธ.ค. 2563) ป] 2562 (ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปCาหมาย
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปCาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปCาหมาย 

         � ออป.ใต� 167.00 134.21 80.36 137.68 134.21 7.68 6.08 79.14 5.72 6.42 5.44 84.67 5.55 6.42 5.44 84.67 
       - น้ํายางพารา 6,515.92 3,855.45 59.17 5,145.06 3,855.45 293.22 164.75 56.19 168.29 224.75 123.79 55.08 130.48 224.75 124.36 55.33 
         � ออป.เหนือบน - - - 14.57 - - - - - - - - 0.29 - - - 
         � ออป.กลาง 700.12 444.14 63.44 806.34 444.14 31.51 19.91 63.19 30.99 22.67 16.33 72.01 21.02 22.67 16.33 72.01 
         � ออป.ตะวันออกฯ 2,762.80 1,551.04 56.14 1,340.29 1,551.04 124.33 66.91 53.82 47.19 94.76 45.49 48.00 36.81 94.76 46.06 48.60 
         � ออป.ใต� 3,053.00 1,860.27 60.93 2,983.86 1,860.27 137.39 77.93 56.72 90.11 107.31 61.98 57.75 72.37 107.31 61.98 57.75 
       - ยางก�อนถ�วย 620.60 1,582.55 255.00 1,854.94 1,582.55 14.27 30.64 214.67 41.55 19.91 22.69 113.96 33.28 19.91 23.18 116.41 
         � ออป.เหนือบน 97.40 52.50 53.90 91.34 52.50 2.24 1.06 47.19 1.99 4.90 1.82 37.04 3.43 4.90 2.07 42.32 
         � ออป.เหนือลEาง 70.00 39.05 55.78 20.90 39.05 1.61 0.60 37.05 0.37 0.90 0.46 50.71 0.17 0.90 0.51 56.62 
         � ออป.กลาง 19.20 293.59 1,529.09 288.82 293.59 0.44 5.81 1,315.28 6.33 0.54 1.14 211.16 2.64 0.54 1.14 211.16 
         � ออป.ตะวันออกฯ 254.90 1,027.15 402.96 1,257.71 1,027.15 5.86 20.07 342.35 28.89 8.06 18.04 223.78 21.98 8.06 18.22 225.96 
         � ออป.ใต� 179.10 170.28 95.07 196.18 170.28 4.12 3.11 75.46 3.96 5.51 1.24 22.56 5.06 5.51 1.24 22.56 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 432,119.00 240,965.97 55.76 239,432.57 183,810.47 366.97 155.54 42.39 232.33 239.26 105.84 44.24 126.84 256.84 127.94 49.81 
      � ออป.เหนือบน 294,271.00 124,629.33 42.35 145,244.25 91,269.74 228.23 78.25 34.29 151.28 145.04 60.06 41.41 73.55 153.07 80.18 52.38 
      � ออป.เหนือลEาง 61,200.00 34,303.65 56.05 53,458.78 36,670.22 55.20 31.57 57.19 40.49 37.15 24.68 66.44 29.27 41.18 12.15 29.51 
      � ออป.กลาง 70,600.00 53,746.89 76.13 37,006.74 30,829.11 77.50 35.75 46.13 35.21 53.42 19.76 36.99 21.00 58.93 27.57 46.79 
      � ออป.ตะวันออกฯ 6,048.00 28,286.10 467.69 3,722.81 23,248.35 6.05 7.99 132.15 4.11 3.66 0.30 8.33 2.26 3.66 7.01 191.56 
      � ออป.ใต� - - - - 1,793.05 - 1.98 - 1.24 - 1.03 - 0.76 - 1.03 - 
3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 43,968 95,443* 217.07 178,263 95,443* 11.22 18.99** 169.28 34.01 37.32 27.52 73.74 35.78 37.32 29.49 79.01 
      � ออป.เหนือบน 4,000 18,818 470.45 18,909 18,818 1.89 8.42 445.24 6.36 2.04 3.89 190.31 5.89 2.04 5.58 273.11 
      � ออป.เหนือลEาง 8,500 5,933 69.80 10,111 5,933 2.00 0.92 46.11 1.46 5.20 2.47 47.57 3.77 5.20 3.18 61.29 
      � ออป.กลาง 700 647 92.43 2,215 647 0.10 0.22 221.86 0.57 1.72 0.61 35.73 1.48 1.72 0.61 35.73 
      � ออป.ใต� 180 - - - - 0.02 - - - 0.70 0.43 61.78 - 0.70 0.43 61.78 
      � ส.คช. 30,588 70,045 229.00 147,028 70,045 7.20 9.42 130.85 25.62 27.66 20.11 72.71 24.80 27.66 20.11 72.71 
4. ธุรกิจอื่น ๆ - - - - - 841.60 1,663.19 197.62 814.14 716.06 1,469.67 205.24 718.40 683.62 1,424.04 208.31 
    - ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - - 748.93 1,570.67 209.72 652.39 683.62 1,435.28 209.95 588.93 683.62 1,424.04 208.31 
      � ออป.เหนือบน - - - - - 174.64 250.91 143.67 212.85 160.36 226.43 141.20 160.43 160.36 226.43 141.20 
      � ออป.เหนือลEาง - - - - - 83.99 136.38 162.37 73.23 77.27 124.69 161.38 66.11 77.27 124.69 161.38 
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ผลการ...- 



ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม – ธันวาคม 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป] 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ธ.ค. 2563) ป] 2562  (ม.ค. – ธ.ค 2563) ป] 2562 (ม.ค. – ธ.ค. 2563) ป] 2562 (ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปCาหมาย
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปCาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปCาหมาย 

      � ออป.กลาง - - - - - 248.60 363.23 146.11 153.57 226.00 330.98 146.45 139.02 226.00 328.87 145.52 
      � ออป.ตะวันออกฯ - - - - - 172.00 679.49 395.05 182.19 157.00 625.40 398.34 164.19 157.00 616.27 392.53 
      � ออป.ใต� - - - - - 69.70 140.66 201.81 64.99 63.00 127.78 202.83 59.01 63.00 127.78 202.83 
    - รายได�อื่น ๆ - - - - - 92.66 92.52 99.84 161.75 32.44 34.40 106.04 129.47 - - - 
- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - 82.75 58.80 71.06 65.97 82.75 58.80 71.06 
      � ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 28.30 18.78 66.37 22.27 28.30 18.78 66.37 
      � ออป.เหนือลEาง - - - - - - - - - 8.32 6.39 76.83 5.75 8.32 6.39 76.83 
      � ออป.กลาง - - - - - - - - - 12.06 13.28 110.15 12.61 12.06 13.28 110.15 
      � ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - 0.07 - 1.78 - 0.07 - 
      � ออป.ใต� - - - - - - - - - 10.65 7.07 66.40 8.76 10.65 7.07 66.40 
      � ส.คช. - - - - - - - - - - 1.03 - - - 1.03 - 
      � ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 23.42 12.18 52.01 14.80 23.42 12.18 52.01 
- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - 443.71 396.87 89.44 418.82 443.71 396.87 89.44 
      � ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 95.17 81.36 85.49 85.74 95.17 81.36 85.49 
      � ออป.เหนือลEาง - - - - - - - - - 53.11 48.14 90.65 52.51 53.11 48.14 90.65 
      � ออป.กลาง - - - - - - - - - 47.69 50.67 106.25 55.48 47.69 50.67 106.25 
      � ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 41.74 41.54 99.51 38.21 41.74 41.54 99.51 
      � ออป.ใต� - - - - - - - - - 60.32 59.38 98.43 56.57 60.32 59.38 98.43 
      � ส.คช. - - - - - - - - - 18.84 26.49 140.57 24.02 18.84 26.49 140.57 
      � ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 126.84 89.29 70.40 106.28 126.84 89.29 70.40 

รวม - - - - - 2,071.13 2,559.09 123.56 1,793.10 2,043.59 2,504.46 122.55 1,863.67 2,137.69 2,504.01 117.14 
กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - ธ.ค. 2563 54.63      

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - ธ.ค. 2562 (70.57)      

หมายเหตุ   * แยกเปYนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 3,304 คน 
  ** แยกเปYนรายได�ที่ไม�เปYนตัวเงิน  ประมาณ 0.31 ล�านบาท*** เปYนข�อมูลเบื้องต�นที่หน�วยงานนําผลผลิตการดําเนินงาน มาคิดเปYนรายได�ของหน�วยงาน ซึ่งรวมรายได�รอก

2. การเบิกจEาย...- 
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2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจEายงบลงทุนประจําปL 2563 ของ อ.อ.ป. เดือน มกราคม - ธันวาคม 2563 เบิกจEายไป 
73.92% ตํ่ากวEาเปaาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจEายตามแผนงาน
ปลูกสร�างสวนป�า  

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป] 2563  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - ธันวาคม 2563 
 

 

 
การเบิกจEาย...- 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป] 2563 ของ อ.อ.ป. (เดือนมกราคม - ธันวาคม 2563) 

รายการ 
งบอนุมัติ
เบิกจ�าย 

เบิกจ�ายจริง คงเหลือ 
%  

การเบิกจ�าย 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายปL (จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน) 32.28 12.73 19.56 39.42 

2. งบลงทุนท่ีทําเปMนแผนระยะยาว 381.59 274.48 107.11 71.93 
    2.1 แผนแมEบทเทคโนโลยีและสารสนเทศ 34.20 - 34.20 - 
    2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 347.39 274.48 72.91 79.01 
         - จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน 53.84 23.63 30.21 43.88 
         - สํารองในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 5.33 - 5.33 - 
         - ดูแลสวนป�าแปลงเกEา (ทุกชนิดไม�) 102.31 90.13 12.18 88.10 
         - ปลูกเสริมสวนป�าไม�สัก (รอบตัดฟbนท่ี 2) 18.26 18.01 0.25 98.64 
         - รื้อปลูกใหมE (ทุกชนิดไม�) 54.19 41.17 13.02 75.98 
         - คEาใช�จEายอํานวยการ 113.46 101.54 11.92 89.49 

    รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําปL  2563 413.88 287.21 126.67 69.40 

3.  งบลงทุนผูกพัน 92.55 87.11 5.43 94.13 

รวมท้ังสิ้น 506.42 374.32 132.10 73.92 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป] 2564 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563 

รายการงบประมาณ งบประมาณ 
แผนการ
เบิก ต.ค. – 

ธ.ค. 63 
ผลการใช�จ�าย 

ต.ค. – ธ.ค. 63 
การใช�จ�าย  

ต�อแผน (%) 
การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

1.  งบอุดหนุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 25.84 6.41 6.02 93.88 23.29 19.82 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการสร�างการเติบโต 16.06 2.20 2.19 99.52 13.63 13.87 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปMนมิตรตEอสิ่งแวดล�อม       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยEางย่ังยืน 166.59 22.69 18.17 80.08 10.91 148.42 
                  อนุรักษ� ฟstนฟู และปaองกันการทําลาย       
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพ่ือสนับสนุนด�านการสร�าง 9.83 1.82 0.18 9.73 1.80 9.65 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปMนมิตรตEอสิ่งแวดล�อม       

รวมงบอุดหนุน 218.31 33.12 26.55 80.17 12.16 191.76 

(หน�วย : ล�านบาท) 
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 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1.  เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจEายไป 73.92% ของวงเงินเบิกจEาย ตํ่ากวEาเปaาหมายมาก
เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน  และควบคุมการเบิกจEายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2.  เงินงบประมาณจากรัฐบาลประจําปLงบประมาณ 2564 
  งบอุดหนุน  เบิกจEายไป   12.16% ของเปaาหมายการเบิกจEาย 
  งบลงทุน   ไมEมีการเบิกจEาย  
              งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจEายไป         11.10%  ของเปaาหมายการเบิกจEาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 (มกราคม 
- ธันวาคม 2563) 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ตามท่ี ส.นผ. ได�รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 (มกราคม - ธันวาคม 2563)  
ให�ท่ีประชุมได�รับทราบและพิจารณา ท่ีประชุมได�รับทราบและได�มีข�อคิดเห็น ดังนี้ 
 1. ขอให� ส.นผ. ดําเนินการ ดังนี้ 
  1) นําปbญหาอุปสรรคที่ได�จากการดําเนินงาน ปL 2563 มาวิเคราะห�และวางแผนการดําเนินงาน 
ปL 2564 ให�เปMนไปตามเปaาหมายของแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดตEอไป  
  2) ประสาน ส.บง. เพ่ือตรวจสอบตัวเลขคEาใช�จEายบริหารให�สอดคล�องกับตัวเลข ตามท่ี ส.บง. ได�นํา 
เสนอในวาระท่ี 3.1 ด�วย 
  3) ประสาน ส.บง. และ ออป.ใต� เพ่ือตรวจสอบตัวเลขของคEาชดเชยจากการยางแหEงประเทศไทย
ให�ถูกต�อง  
 2. ปL 2563 ผลการดําเนินงานด�านอุตสาหกรรมไม� ของ อ.อ.ป. ไมEเปMนไปตามเปaาหมาย ดังนั้น ในปL 
2564 ขอให� ออป.เหนือบน และ ออป.กลาง ซ่ึงเปMนหนEวยงานที่ได�รับงบประมาณลงทุน 2563 เพิ่มเติม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทําไม� ดําเนินการให�เปMนไปตามเปaาหมายตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนด  
 3. ตามข�อ 2. ขอให� ออป.ภาคเหนือบน และ ออป.กลาง ให�ความสําคัญและคํานึงถึงการลดคEาใช�จEาย
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทําไม�ด�วย ซึ่งการลดคEาใช�จEายเปMนปbจจัยที่สําคัญซึ่งจะสEงผลให�ในปL 2564 อ.อ.ป. 
มีผลประกอบการท่ีดีข้ึนจากปL 2563 

4. การดําเนินการ...- 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป] 2564 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. – ธ.ค. 63 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. – ธ.ค. 63 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

2. งบลงทุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการสร�างการเติบโต - - - - - - 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปMนมิตรตEอสิ่งแวดล�อม       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยEางย่ังยืน 20.84 2.91 - - - 20.84 
                  อนุรักษ� ฟstนฟู และปaองกันการทําลาย       
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพ่ือสนับสนุนด�านการสร�าง - - - - - - 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปMนมิตรตEอสิ่งแวดล�อม       

รวมงบลงทุน 20.84 2.91 - - - 20.84 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 239.15 36.03 26.55 73.70 11.10 212.60 
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 4. การดําเนินการในกิจกรรมซ้ือมาขายไป ในปL 2564 ขอให�หนEวยงานท่ีเก่ียวข�องให�ความสําคัญกับ
การรับมอบ - สEงมอบ โดยคณะกรรมการที่เกี่ยวข�องจะต�องมีการรับมอบและสEงมอบทั้งสองฝ�ายให�ครบตาม
จํานวนของกรรมการท่ีกําหนด ในเรื่องนี้ ถือเปMนนโยบายของ อ.อ.ป. จึงขอให�ดําเนินการให�เปMนไปตามที่ระเบียบ 
ข�อบังคับ และกฎหมายท่ีกําหนดอยEางเครEงครัดตEอไปด�วย 
 5. การจัดทําผลการเบิกจEายงบรัฐประจําปL 2563 ขอให� ส.นผ. ประสาน ส.บง. เพื่อนําตัวเลข PO
วงเงินเบิกกันเหลื่อมปLท่ีได�ทําสัญญาไว�แล�วมารวมด�วย เพ่ือให�เปMนผลการเบิกจEายงบงบรัฐประจําปL 2563 ท่ีแท�จริง 
 6. ผลการดําเนินงานของ ส.คช. ในปL 2563 ไมEเปMนไปตามเปaาหมาย ส.คช. มีคEาใช�จEายในการ
ดําเนินงานท่ีสูงกวEาปL 2562 ดังนั้น จึงขอให� ส.นผ. ประสาน ส.คช. เพ่ือตรวจสอบข�อมูลตัวเลขคEาใช�จEายของ ส.คช. 
ปL 2562 เปรียบเทียบกับตัวเลขปL 2563 แตEอยEางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาแล�ว ในปL 2563 ส.คช. มีรายได�ท่ีเก่ียวกับการ
สEงเสริมภาครัฐในเรื่องของการชEวยเหลือสังคม การชEวยเหลือประชาชน หากนําตัวเลขดังกลEาวมาคํานวณเปMนคEากําไร
จากการดําเนินงานด�วย ส.คช. มีกําไรเพ่ิมข้ึน ดังนั้น ในเรื่องนี้ จึงขอให� ส.คช. จัดทําข�อมูลตัวเลขรายได�ท่ีเกิดข้ึนท่ีไมE
เปMนตัวเงิน เชEน ในกรณีท่ี ส.คช. ดําเนินการรักษาช�างสามารถนํามาบันทึกเปMนรายได� รวมถึงการปลูกพืชอาหารช�าง 
การนําอาหารช�างไปแจกจEายให�กับปางช�างท่ีอยูEในชEวงของการประสบปbญหาจากสถานการณ�การแพรEเชื้อไวรัส 
(COVID - 19) ก็สามารถนํามาคํานวณเปMนตัวเลขของกําไรท่ีไมEเปMนตัวเงินได�เชEนเดียวกัน สEงให� ส.นผ. เพ่ือดําเนินการ
ในสEวนท่ีเก่ียวข�องตEอไป  
 7. ในปL 2564 ขอให� ส.ธต. และ ออป.ภาคทุกภาค บริหารจัดการสินค�าคงคลังให�เปMนไปตามท่ีได�รับ
การอนุมัติให�จําหนEายสินค�าตํ่ากวEาต�นทุน และขอให� ออป.ภาค ดําเนินการสํารวจไม�นอกโครงการท่ีผุ เสื่อม และไมE
มีคุณภาพ ซ่ึงไมEสามารถท่ีจะจําหนEายได� ดําเนินการให�เปMนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องตEอไป กรณีท่ีมี
ปbญหาอุปสรรคเก่ียวข�องกับระเบียบ หลักเกณฑ� ขอให�นําเสนอ อ.อ.ป. เพ่ือดําเนินการแก�ไขให�มีความคลEองตัวใน
การปฏิบัติงานตEอไป 
 8. ในการลดราคาของสินค�า/ผลิตภัณฑ�ของ อ.อ.ป. ขอให� ส.ธต. และ ออป.ภาค พิจารณาราคาและ
กลไกของตลาดประกอบการดําเนินงานด�วย 
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 (มกราคม - ธันวาคม 2563) 
 2. เห็นชอบให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรEงรัดผลการผลิต - การจําหนEาย ให�เปMนไป
ตามเปaาหมายท่ีกําหนดในปL 2564 
 3. เห็นชอบให�ทุกหนEวยงานเรEงรัดการเบิกจEายงบประมาณจากรัฐบาล ปLงบประมาณ 2564 ให�เปMนไป
ตามแผนการเบิกจEาย หากไมEสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขปbญหาอุปสรรคให�
การเบิกจEายให�เปMนไปตามแผนตEอไป 
 4. ขอให�หนEวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสEวนท่ีเก่ียวข�องตEอไป 
 

 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ของ อ.อ.ป. ประจําป]บัญชี 2563 (มกราคม - ธันวาคม 2563) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด และ
คEาเกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. โดยกําหนด
ตัวชี้วัดและคEาเกณฑ�วัดให�เปMนไปตามพันธกิจ, วิสัยทัศน�, แผนดําเนินงาน ประจําปLบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. และ
สอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 

2. การดําเนินการ...- 
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 4. การดําเนินการในกิจกรรมซ้ือมาขายไป ในปL 2564 ขอให�หนEวยงานท่ีเก่ียวข�องให�ความสําคัญกับ
การรับมอบ - สEงมอบ โดยคณะกรรมการที่เกี่ยวข�องจะต�องมีการรับมอบและสEงมอบทั้งสองฝ�ายให�ครบตาม
จํานวนของกรรมการท่ีกําหนด ในเรื่องนี้ ถือเปMนนโยบายของ อ.อ.ป. จึงขอให�ดําเนินการให�เปMนไปตามที่ระเบียบ 
ข�อบังคับ และกฎหมายท่ีกําหนดอยEางเครEงครัดตEอไปด�วย 
 5. การจัดทําผลการเบิกจEายงบรัฐประจําปL 2563 ขอให� ส.นผ. ประสาน ส.บง. เพื่อนําตัวเลข PO
วงเงินเบิกกันเหลื่อมปLท่ีได�ทําสัญญาไว�แล�วมารวมด�วย เพ่ือให�เปMนผลการเบิกจEายงบงบรัฐประจําปL 2563 ท่ีแท�จริง 
 6. ผลการดําเนินงานของ ส.คช. ในปL 2563 ไมEเปMนไปตามเปZาหมาย ส.คช. มีคEาใช�จEายในการ
ดําเนินงานท่ีสูงกวEาปL 2562 ดังนั้น จึงขอให� ส.นผ. ประสาน ส.คช. เพ่ือตรวจสอบข�อมูลตัวเลขคEาใช�จEายของ ส.คช. 
ปL 2562 เปรียบเทียบกับตัวเลขปL 2563 แตEอยEางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาแล�ว ในปL 2563 ส.คช. มีรายได�ท่ีเก่ียวกับการ
สEงเสริมภาครัฐในเรื่องของการชEวยเหลือสังคม การชEวยเหลือประชาชน หากนําตัวเลขดังกลEาวมาคํานวณเปMนคEากําไร
จากการดําเนินงานด�วย ส.คช. มีกําไรเพ่ิมข้ึน ดังนั้น ในเรื่องนี้ จึงขอให� ส.คช. จัดทําข�อมูลตัวเลขรายได�ท่ีเกิดข้ึนท่ีไมE
เปMนตัวเงิน เชEน ในกรณีท่ี ส.คช. ดําเนินการรักษาช�างสามารถนํามาบันทึกเปMนรายได� รวมถึงการปลูกพืชอาหารช�าง 
การนําอาหารช�างไปแจกจEายให�กับปางช�างท่ีอยูEในชEวงของการประสบป[ญหาจากสถานการณ�การแพรEเชื้อไวรัส 
(COVID - 19) ก็สามารถนํามาคํานวณเปMนตัวเลขของกําไรท่ีไมEเปMนตัวเงินได�เชEนเดียวกัน สEงให� ส.นผ. เพ่ือดําเนินการ
ในสEวนท่ีเก่ียวข�องตEอไป  
 7. ในปL 2564 ขอให� ส.ธต. และ ออป.ภาคทุกภาค บริหารจัดการสินค�าคงคลังให�เปMนไปตามท่ีได�รับ
การอนุมัติให�จําหนEายสินค�าตํ่ากวEาต�นทุน และขอให� ออป.ภาค ดําเนินการสํารวจไม�นอกโครงการท่ีผุ เสื่อม และไมE
มีคุณภาพ ซ่ึงไมEสามารถท่ีจะจําหนEายได� ดําเนินการให�เปMนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องตEอไป กรณีท่ีมี
ป[ญหาอุปสรรคเก่ียวข�องกับระเบียบ หลักเกณฑ� ขอให�นําเสนอ อ.อ.ป. เพ่ือดําเนินการแก�ไขให�มีความคลEองตัวใน
การปฏิบัติงานตEอไป 
 8. ในการลดราคาของสินค�า/ผลิตภัณฑ�ของ อ.อ.ป. ขอให� ส.ธต. และ ออป.ภาค พิจารณาราคาและ
กลไกของตลาดประกอบการดําเนินงานด�วย 
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 (มกราคม - ธันวาคม 2563) 
 2. เห็นชอบให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรEงรัดผลการผลิต - การจําหนEาย ให�เปMนไป
ตามเปZาหมายท่ีกําหนดในปL 2564 
 3. เห็นชอบให�ทุกหนEวยงานเรEงรัดการเบิกจEายงบประมาณจากรัฐบาล ปLงบประมาณ 2564 ให�เปMนไป
ตามแผนการเบิกจEาย หากไมEสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขป[ญหาอุปสรรคให�
การเบิกจEายให�เปMนไปตามแผนตEอไป 
 4. ขอให�หนEวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสEวนท่ีเก่ียวข�องตEอไป 
 

 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ของ อ.อ.ป. ประจําปAบัญชี 2563 (มกราคม - ธันวาคม 2563) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด และ
คEาเกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. โดยกําหนด
ตัวชี้วัดและคEาเกณฑ�วัดให�เปMนไปตามพันธกิจ, วิสัยทัศน�, แผนดําเนินงาน ประจําปLบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. และ
สอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 

2. การดําเนินการ...- 
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2. การดําเนินการ 
 2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม, กระทรวงการคลัง, ประธานกรรมการของ อ.อ.ป.
และผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรEวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี
2563 ของ อ.อ.ป. และ สคร. ได�มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/1737 ลงวันที่ 9 เมษายน 2563 สEงบันทึกข�อตกลงฯ 
ของ อ.อ.ป. ท่ีลงนามรEวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. ดําเนินการให�เปMนไปตามเปZาหมายท่ี
กําหนดไว�ตEอไป  
 2.2 อ.อ.ป. ได�สEงบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป.
ให�ทุกหนEวยงานดําเนินการในสEวนท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�เปMนไปตามเปZาหมายท่ีได�กําหนดไว�ในบันทึกข�อตกลงฯ 
 2.3 ส.นผ. ได�คาดการณ�ผลคะแนนตามท่ีหนEวยงานได�รายงานข�อมูลผลการดําเนินงานตามบันทึก
ข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปLบัญชี 2563 (มกราคม - ธันวาคม 2563)
เปรียบเทียบกับเดือนท่ีผEานมา ดังนี้ 
 

เกณฑ�วัดการดําเนินงาน 

ร�อยละความคืบหน�า ณ คาดการณ�คะแนน ณ ผลคะแนน  
ปA 2562 

(ก�อน สตง.  
รับรองงบ) 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 
ร�อยละ พ.ย. 2563 ธ.ค. 2563 พ.ย. 2563 ธ.ค. 2563 

 1. การดาํเนินงานตามยุทธศาสตร� 48.79 77.30 2.4395 3.8650 4.3112 (10.35) 

 2. ผลการดาํเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 47.75 68.00 2.3876 3.3998 2.7250 24.76 

 3. Core Business Enablers 40.33 40.33 3.2306* 3.2306* 3.0052 7.50 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 45.60 61.88 2.7326 3.4019 3.0610 11.14 

 * ผลคะแนนรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล�ว [(3.0052-1.4877)*0.8] 
 

 ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 
ของ อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2563) ในภาพรวมอยูEท่ีร�อยละ 61.88 คาดการณ�ผลคะแนน ณ ธันวาคม 2563 
อยูEท่ีระดับคะแนน 3.4019 เพ่ิมข้ึนจากผลคะแนนปL 2562 ซ่ึงได� 3.0610 คะแนน อยูEท่ีร�อยละ 11.14 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
1) ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปLบัญชี 2563 

(มกราคม - ธันวาคม 2563) 
 2) ให� ส.บก. นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาตามข้ันตอน
ตEอไป 
มติท่ีประชุม 

1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป ประจําปL 
บัญชี 2563 (มกราคม - ธันวาคม 2563) 
 2. เห็นชอบให� ส.บก. นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาตาม
ข้ันตอนตEอไป 
 

วาระท่ี ...- 



สรุปผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - ธ.ค. 2563)

ผลงาน
(ล้านบาท) /
ความคืบหน้า

(ร้อยละ)

คาดการณ์
คะแนน ณ

 ธ.ค.

คะแนนถ่วง
นํ้าหนัก

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 77.30 3.8650
1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 5

    (1) การส่งเสริมเกษตรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพ่ือสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2563 และการ
ดูแลรักษาแปลงเก่า ปี 2562

ระดับ 5 100.00 5.0000 0.2500

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 5
    (1) การปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่าเพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ ระดับ 2.50 100.00 5.0000 0.1250
    (2) การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพ้ืนที่สวนป่า ระดับ 2.50 100.00 5.0000 0.1250

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 5
  1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3

    (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปีบัญชี ร้อยละ 1.50 73.92 1.0000 0.0150
    (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ** ร้อยละ 1.50 75.08 1.0000 0.0150

  1.2.2 การนําระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ ระดับ 2 94.88 2.4878 0.0498

2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 68.00 3.3998
2.1 ตัวช้ีวัดทางการเงิน 25

  2.1.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ** ล้านบาท 15 40.92 2.6463 0.3969
  2.1.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ล้านบาท 10 169.02 1.9964 0.1996

2.2 ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน 20

  2.2.1 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565 
และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2563

10 86.67 4.3333 0.4333

    (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า ระดับ 1 100.00 5.0000 0.5000
    (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ํา ระดับ 1 100.00 5.0000 0.5000
    (3) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย ระดับ 1 100.00 5.0000 0.5000
    (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ ระดับ 1 100.00 5.0000 0.5000
    (5) กิจกรรมเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ ระดับ 1 100.00 5.0000 0.5000
    (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า ระดับ 1 100.00 5.0000 0.5000

    (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/
 ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

ระดับ 1 80.00 1.0000 0.1000

    (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management : SFM) ระดับ 1 93.33 2.3331 0.2333

    (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (Chain of Custody : CoC) ระดับ 1 100.00 5.0000 0.5000
    (10)โครงการพัฒนาการวิจัยเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ ระดับ 1 100.00 5.0000 0.5000

  2.2.2 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. ระดับ 10 100.00 5.0000 0.5000

 3. Core Business Enablers *** 40 40.33 3.2306
3.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กร ระดับ 5 52.70 2.6350 0.1925
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ระดับ 5 60.50 3.0250 0.2120
3.3 การบริหารความเสี่ยงและ ระดับ 5 39.40 1.9700 0.1592
     การควบคุมภายใน
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ระดับ 5 25.40 1.2700 0.1242
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ 5 19.75 1 0.1101
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ ระดับ 5 46.40 2.3200 0.1767
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม ระดับ 5 34.10 1.7050 0.1460
3.8 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 44.40 2.2200 0.1717

ภาพรวมผลการดําเนินงาน  ณ ธันวาคม 2563 61.88 3.4019
หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ ธันวาคม 2563
              ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 3/2563
              *** ผลคะแนน ณ 6 พ.ย. 63 โดยรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8]

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน หน่วยวัด
นํ้าหนัก 
(ร้อยละ)

2563*
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1  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 77.30 3.8650

1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10 100.00

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 5 ส.วป. / ออป.ภาค 100.00 5.0000 0.2500

สิ่งแวดล้อม (น้ําหนักร้อยละ 5) ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
      (1) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพ
ทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2563
      (2) กิจกรรมที่ 2 การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2562

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และกิจกรรมการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกไม้บํารุงเศรษฐกิจฯ มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
 และผลการสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 
และผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.25 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 และ
ผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 5

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ ความหลากหลายทางชีวภาพ 5

      (1) กิจกรรมที่ 1 การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลาย ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ออป.เหนือบน 100.00 5.0000 0.1250

ทางชนิดพันธุ์ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และมีอัตราการรอดตายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) กิจกรรมที่ 2 การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ส.วป./ออป.ภาค 100.00 5.0000 0.1250
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และมีอัตราการรอดตายไม่

น้อยกว่าร้อยละ 90

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - ธ.ค. 2563)

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

   อ.อ.ป. ได้ดําเนินการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิม
และหายากในพื้นที่สวนป่าวังชิ้น จ.แพร่,  สวนป่า
แม่สุก จ.ลําปาง, สวนป่าปากปาด จ.อุตรดิตถ์, 
สวนป่าภูสวรรค์ จ.เลย, สวนป่าท่ากุ่มโนโบรุ-
อุเมดะ จ.ตราด และสวนป่าท่าชนะ จ.สุราษฎร์ธานี
 รวมทั้งสิ้น 6 สวนป่า พื้นที่ดําเนินการ จํานวน 255
 ไร่ ครบตามแผน โดยมีผลสํารวจอัตราการรอดตาย
 ร้อยละ 95 และได้จัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100

   อ.อ.ป. ได้ดําเนินการส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้
บํารุงเศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/
เอกชน ปี 2563 จํานวนพื้นที่ 22,560 ไร่ ครบตาม
แผนแล้ว โดยมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการจํานวน
รวมทั้งสิ้น 2,345 คน  และ อ.อ.ป. ได้ดูแลรักษา
สวนป่าแปลงเก่า ปี 2562 จํานวนพื้นที่ 24,130 ไร่
 ครบตามแผนแล้ว โดยมีอัตราการรอดตายร้อยละ 
97 และ ผลสํารวจความพึงพอใจมากที่สุด ที่ระดับ 
4.78 และได้จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน
เสนอ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100

   อ.อ.ป. ได้ปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าหลวง
สันกําแพง ต.แม่ทาเหนือ อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 
เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ ปี 
2563 จํานวนพื้นที่ 300 ไร่ ครบตามแผน โดยมีผล
สํารวจอัตราการรอดตาย ร้อยละ 96 และได้จัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100
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1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 5 84.69
      1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3 74.50

      (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชี ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50 ส.บง. / ส.นผ.   ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง ร้อยละ 73.92 1.0000 0.0150
(ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 73.92

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50 ส.บง. / ส.นผ.   ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 75.08 1.0000 0.0150
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 75.08
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      1.2.2 การนําระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ เริ่มมีการนําระบบ EVM มาใช้กับระบบบริหารจัดการ เทียบเท่าระดับ 1 2 ส.นผ. / 94.88 2.4878 0.0498

มีการนําระบบ EVM มาใช้กับระบบบริหารจัดการเบื้องต้น เทียบเท่าระดับ 2 ทุกสํานัก
เชื่อมโยงระบบ EVM กับระบบบริหารจัดการอย่างครบถ้วน เทียบเท่าระดับ 3
ประยุกต์ระบบ EVM ได้ทั่วทั้งองค์กร เทียบเท่าระดับ 4
พัฒนาระบบ EVM อย่างต่อเนื่อง เทียบเท่าระดับ 5

2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 68.00 3.3998

2.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน 25 46.43

      2.1.1  กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) **  ค่า EBIDA -/+139.46 15 ส.บง. 52.93 2.6463 0.3969

EBIDA จํานวน - 188.87 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
EBIDA จํานวน - 49.21 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
EBIDA จํานวน 90.25 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
EBIDA จํานวน 229.71 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4

EBIDA จํานวน 369.17 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

      2.1.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ค่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน -/+142.07 ล้านบาท 10 ส.บง. 39.93 1.9964 0.1996

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 27.47 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 169.54 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 311.61 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 453.68 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 595.75 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

    อ.อ.ป. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับ
นโยบายและคณะทํางาน EVM เพื่อทบทวนแผน
กลยุทธ์ อ.อ.ป. โดยใชแ้นวทาง BSC จัดทํา 
Strategy Map และได้มีการประชุมเพื่อเร่งรัดและ
ติดตามการดําเนินงานการนําระบบบริหารจัดการ
เพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้แล้ว 
 และได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทําแผน SIP 
แผนปฏิบัติการ EVM  ประจําปี 2564
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 94.88

   กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 40.92

ล้านบาท (ข้อมูล ณ ก.ย. 2563)

    กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 
169.02 ล้านบาท (ข้อมูล ณ ก.ย. 2563)
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2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
      2.2.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 10 86.67 4.3333 0.4333

ทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561-2565 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2
ปี 2563 ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่าระดับ 3

ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และได้ผลผลิต เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านเกณฑ์ระดับ 4 และได้ผลลัพธ์ เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 5

ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า  - แปรรูปไม้มีค่าที่รับมอบ ร้อยละ 90 :
 - โรงงานแปรรูปฯ ได้รับการพัฒนาทําให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 2% จากเป้าหมาย

สังคม 1 ออป.กลาง    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามโครงการดูแล ขนย้าย 
ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า โดยได้จัดทําบัญชี
รายละเอียดไม้ท่อนที่นําเข้าแปรรูป ได้ดําเนินการ
แปรรูปไม้ และควบคุมการแปรรูปไม้แล้ว ความ
คืบหน้าการแปรรูปไม้มีค่า สะสม ณ เดือนกันยายน
 2563 จํานวน 825.036 ลบ.ม. (จากเป้าหมาย 
800 ลบ.ม.) หรือร้อยละ 103.13  ทั้งนี้ ได้จัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ เสนอ 
อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100

100.00 5.0000 0.5000

      (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา   - พื้นที่ 12,335 ไร่ : 
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ออป.เหนือบน    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามแผนงานปลูกสร้างสวน
ป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา ในพื้นที่
รับผิดชอบของสวนป่าโครงการบ้านวัดจันทร์ 
จ.เชียงใหม่ ครบจํานวนพื้นที่ 12,135 ไร่ ตามแผน
แล้ว  โดยมีผลสํารวจอัตราการรอดตาย ร้อยละ 96
 และได้จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอ 
อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100

100.00 5.0000 0.5000

      (3.) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย  - ช้าง 550 เชือก : 
 - ดําเนินการตามแนวทางการส่งเสริมสุขภาพของช้าง 550 เชือกได้อย่าง
ครบถ้วน

สังคม 1 ส.คช.   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว โดยมีเป้าหมายการคุ้มครองและ
อนุรักษ์ช้างไทย จํานวน  550 เชือก โดย ณ 
ปัจจุบัน ได้คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทยแล้ว 
จํานวน 2,719 เชือก  และได้จัดทํารายงานสรุปผล
การดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100

100.00 5.0000 0.5000

      (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ  - พื้นที่ 9,920 ไร่ :
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ส.วป. / ออป.ภาค    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว โดย ออป.ภาคได้ทําการสํารวจพื้นที่
ดําเนินงาน  ได้เตรียมการปลูกกล้าไม้  รวมทั้งได้
ดูแลและรักษากล้าไม้ที่ปลูกไปบางส่วนตามขั้นตอน
 โดยมีผลสํารวจอัตราการรอดตาย ร้อยละ 95 และ
ได้จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอ อ.
อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100

100.00 5.0000 0.5000
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      (5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ  - แผนสํารวจพื้นที่เศรษฐกิจในสวนป่าเศรษฐกิจ 
 - ผลผลิตเพิ่มขึ้น 2% เมื่อเทียบกับปีก่อน

พาณิชย์ 1 ออป.เหนือบน   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติ  แผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว    และได้พิจารณาคัดเลือกพื้นที่ใน  
การดําเนินกิจกรรมเพิ่มผลผลิตใน  พื้นที่สวนป่าไม้
เศรษฐกิจแล้ว โดยปรากฏผลการสํารวจพื้นที่เพิ่ม
ผลผลิตของสวนป่าในสังกัด ออป.เหนือบน ดังนี้
   - ออป.เขตลําปาง จํานวน 1,997.92 ไร่
   - ออป.เขตแพร่ จํานวน 150.87 ไร่
 และได้มีการจัดทําแผนพัฒนาพื้นที่ฯ และสรุปผล
รายงาน อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการ  ร้อยละ 100

100.00 5.0000 0.5000

      (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า  - มีโครงการระดมทุนจากพันธมิตรจํานวน 1 โครงการ : 
 - วงเงินจากการทําสัญญาไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

พาณิชย์ 1 ส.ธต.    อ.อ.ป. ได้ดําเนินการตามโครงการระดมทุนจาก
พันธมิตรคู่ค้า โดยได้มีการพิจารณาร่าง TOR 
ประมูลไม้ล่วงหน้าเพื่อขออนุมัติดําเนินการแล้ว 
โดย สามารถระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้าได้ 1 ราย 
คือบริษัท ค้าไม้ วังวิเศษ จํากัด ซึ่งมีวงเงินจากการ
ระดมทุนประมาณ 449.16 ล้านบาท โดยได้จัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนเสนอ 
อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100

100.00 5.0000 0.5000

      (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่า
เศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

 - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เห็นชอบโครงการร่วมดําเนินงานกับ
ภาคเอกชนฯ :
 - มีแหล่งเงินทุนระยะยาวเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจปลูกป่าเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมไม้ อย่างน้อย 1 ด้าน

พาณิชย์ 1 ส.ธต.    อ.อ.ป. ได้สํารวจ รวบรวมข้อมูลรายละเอียดเพื่อ
จัดทําแผนงานระยะยาวการร่วมดําเนินงานกับ
ภาครัฐและเอกชน ในด้านปลูกไม้เศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมไม้ และท่องเที่ยวเชิงนิเวศ รวมทั้งได้
มีการนําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. เพื่อมอบหมาย
ให้ ออป.ภาค เชิญชวนหรือสรรหาภาคเอกชนร่วม
พัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
และด้านท่องเที่ยวเชิงนิเวศแล้ว 
   ในการดําเนินงาน อ.อ.ป. ได้ประสานงานกับ
บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) กรณีการที่
จะร่วมกันลงทุนปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจโตเร็ว
 โดยทางบริษัทฯ จะต้องจัดตั้งบริษัทลูกขึ้นมา
ดําเนินงานร่วมกับ อ.อ.ป. และต้องเป็นผู้มีอํานาจ
บริหารและถือหุ้นในสัดส่วนมากกว่า 50 % ใน
ขณะเดียวกันเงื่อนไขของ อ.อ.ป. การที่จะร่วมทุน
กับบริษัทหรือบุคคลภายนอก จะต้องเป็นผู้มี
อํานาจบริหารเช่นเดียวกัน จากข้อจํากัดของทั้ง 2
ฝ่าย จึงไม่สามารถดําเนินการต่อไปได้
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 80.00

80.00 1.0000 0.1000

      (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM)  - สวนป่าได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 18 แห่ง :
 - สวนป่าผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 18 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามกิจกรรมการจัดการ
สวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) โดยได้ศึกษา
ดูงานให้ความรู้ระบบการจัดการสวนป่า / ป่าไม้ 
อย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล FSC และได้ทํา
การตรวจประเมินก่อนการรับรองจริง (pre-
assessment) และทําการฝึกอบรมเพิ่มเติมเพื่อ
แก้ไขประเด็นที่ไม่สอดคล้องจากการตรวจประเมิน
ก่อนการรับรองจริง และได้รับการตรวจรับรองจริง 
(assessment) ไปแล้วจํานวน 14 สวนป่า และ
ผ่านการรับรองจํานวน 12 สวนป่า  
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 93.33

93.33 2.3331 0.2333
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      (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC)  - โรงงานได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 10 แห่ง :
 - โรงงานผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 10 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามกิจกรรมจัดทําระบบ
การควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) โดย
ได้มีการสํารวจโรงงานเบื้องต้น ทําการตรวจ
ประเมินก่อนการรับรองจริง (pre-assessment) 
และทําการฝึกอบรมเพิ่มเติมเพื่อแก้ไขประเด็นที่ไม่
สอดคล้องจากการตรวจประเมินก่อนการรับรองจริง
 รวมทั้งได้ทําการตรวจรับรองจริง (assessment) 
แก้ไขประเด็นที่ยังไม่สอดคล้อง จากการตรวจ
รับรองจริง และได้รับการตรวจรับรองจริง 
(assessment) ไปแล้วจํานวน 12 แห่ง และผ่าน
การรับรอง จํานวน 12 แห่ง จากเป้าหมาย 10 แห่ง
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 120

120.00 5.0000 0.5000

      (10) โครงการพัฒนาการวิจัยเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ  - จํานวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จจํานวน 2 ชิ้น :
 - จํานวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จไปใช้ประโยชน์จํานวน 2 ชิ้น

สังคม 1 ส.วป.    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามโครงการพัฒนาการวิจัย
เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ โดยได้
ขอความเห็นชอบทําโครงการวิจัยที่ได้ทําการ
วิเคราะห์และคัดเลือกแล้ว โดยมีผลงานวิจัยจํานวน
 3 เรื่อง โดยให้ ออป.ภาค นําไปใช้ประโยชน์ใน
การดําเนินงานแล้วทั้ง 3 เรื่อง และจัดทํารายงาน
สรุปผลเสนอ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100

100.00 5.0000 0.5000

      2.2.2 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย (Product Champion) ที่มี
ศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป. ดําเนินการตาม
ขั้นตอน 
1) สํารวจความต้องการของลูกค้า (Empathize) 
2) กําหนดความต้องการของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์ (Define) 
3) การระดมความคิดเห็น (Ideate) เพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการเพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการ 
4) การสร้างต้นแบบ (Prototype)

เทียบเท่าระดับ 1 10 ส.ธต. / 
ออป.เหนือบน / 

ออป.กลาง

100.00 5.0000 0.5000

ดําเนินการระดับ 1 แล้วเสร็จ และทําการทดสอบตลาด (Test) พร้อมทั้ง
กําหนดเป้าหมายทั้งระยะยาวและเป้าหมายประจําปี 2563

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2 แล้วเสร็จ นําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ
เป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 3

ดําเนินการระดับ 3 แล้วเสร็จ นําผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ออกจําหน่ายได้จริงจํานวน 1 ผลิตภัณฑ์ และมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย
ประจําปี 2563 ร้อยละ 5

เทียบเท่าระดับ 4

ดําเนินการระดับ 3 แล้วเสร็จ นําผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ออกจําหน่ายได้จริงจํานวน 1 ผลิตภัณฑ์ และมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย
ประจําปี 2563 ร้อยละ 10

เทียบเท่าระดับ 5

หมายเหตุ

ในการรวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย (Product Champion) เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของค่าเกณฑ์

วัดระดับ 1 สามารถคัดเลือกได้มากกว่า 1 ผลิตภัณฑ์

   อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานเพื่อความสําเร็จในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. โดยทําการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากปีที่ผ่านมาเพื่อจัดทํา
แผนปฏิบัติการเสนอผู้อํานวยการให้ความเห็นชอบ
 และได้นัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย ออป.เหนือบน และ ออป.กลาง  เพื่อ
ระดมความคิดเห็นเลือกสินค้า/ผลิตภัณฑ์
กลุ่มเป้าหมาย Product Champion ที่จะสามารถ
สร้างศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มในอนาคต 
และสามารถทํารายได้ให้ อ.อ.ป.   
   อ.อ.ป. ได้เห็นชอบสินค้า/ผลิตภัณฑ์
กลุ่มเป้าหมาย Product Champion และ
เป้าหมายระยะยาว (ปี 2563 - 2565) และ
เป้าหมายรายได้ประจําปี 2563 จํานวน 1,044,200
 บาท ประกอบด้วย
  1. เป้าหมายรายได้เครื่องเรือนไม้สักจากป่าปลูก 
จํานวน 244,200 บาท โดยผลการจําหน่าย 
จําหน่ายได้ 19 ชุด และม้านั่ง 11 ตัว เป็นเงิน 
141,900 บาท
  2. เป้าหมายรายได้กล้าไม้เศรษฐกิจ จํานวน 
800,000 บาท โดยผลการจําหน่าย จําหน่ายได้ 
291,819 กล้า รายได้ 1,479,486 บาท
  รวมรายได้ 1,621,386 บาท (สูงกว่าเป้าหมาย
ร้อยละ 55.28)
     ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 100



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

3 Core Business Enablers *** 40 40.33 3.2306

   3.1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการ Core Business 5 ส.บก. 52.70 2.6350 0.1925
   3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ Enablers แต่ละด้านพิจารณา 5 ส.นผ. 60.50 3.0250 0.2120
   3.3 การบริหารความเสี่ยง และ 5 ส.นผ. 39.40 1.9700 0.1592
        การควบคุมภายใน
   3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 5 ส.ธต. 25.40 1.2700 0.1242
   3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 ส.วป. 19.75 1 0.1101
   3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 ส.บก. 46.40 2.3200 0.1767
   3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 ส.บก. / ส.วป. 34.10 1.7050 0.1460
   3.8 การตรวจสอบภายใน 5 ส.ตส. 44.40 2.2200 0.1717

ภาพรวมผลการดําเนินงาน ณ ธันวาคม 2563 61.88 3.4019

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ ธันวาคม 2563
              ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 3/2563
              *** ผลคะแนน ณ 6 พ.ย. 63 โดยรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8]

   อ.อ.ป. ได้แต่งตั้งคณะทํางานในการกํากับและ
ติดตามงานด้าน Core  Business Enablers เพื่อ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน โดย ณ  6 พ.ย. 2563  
ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 40.33 ผล
คะแนนในภาพรวม โดยรวมคะแนน Handicap 
จํานวน 1.2140 แล้ว รวมเป็นจํานวน 3.2306 
คะแนน จากเป้าหมายปี 2563 จํานวน 3.4669 
คะแนน



ท่ี คะแนน ความคืบหน้า [%]

1 2.6350 52.70

2 3.0250 60.50

3 1.9700 39.40

4 1.2700 25.40

5 0.9875 19.75

6 2.3200 46.40

7 1.7050 34.10

8 2.2200 44.40

2.0166 40.33

หัวข้อ

การประเมนิผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

2563ประจ าปี ไตรมาสท่ี 4

การจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม [Knowledge  Management & Innovation Management  : KM & IM]

 การตรวจสอบภายใน [Internal  Audit  : IA]

ภาพรวมผลการด าเนนิงาน

 การก ากับดูแลท่ีดแีละการน าองค์กร [Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership]

การวางแผนเชงิกลยุทธ์ [Strategic Planning : SP]

การบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน [Risk Management & Internal Control  : RM & IC]

การมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีและลูกค้า [Stakeholder and Customer Management  : SCM]

การพัฒนาเทคโนโลยดีจิทัิล [Digital Technology  : DT]

การบรหิารทุนมนุษย์ [Human  Capital  Management  : HCM]



หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

1.1 การสนองบทบาทของภาครัฐ 5 4.0000

1.1.1 การรายงานผลการปฏบิัตงิานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดแีกผู้่ถอืหุน้ภาครัฐ 5 4 20.00

1.2 บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเป็นธรรม 10 1.0000

1.2.1 การก าหนดนโยบายและแขง่ขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 10 1 10.00

1.3 สทิธแิละความเท่าเทียบกันของผู้ถอืหุ้น 10 3.0000

1.3.1 การบริหารสทิธขิองผู้ถอืหุน้ทัง้ตามกฎหมายและขอ้บังคับอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 10 3 30.00

1.4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี 10 2.5500

1.4.1 การจัดใหม้นีโยบายและคูม่อืการปฏบิัตงิาน รวมถงึการปฏบิัตงิานเชงิกลยุทธ ดา้น 

(Corporate Social Responsibility in Process : CSR in Process) 4 1 4.00

1.4.2 การตดิตามผลการด าเนนิงานดา้น CSR in Process 2.5 3 7.50

1.4.3 การเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนส าคัญตามความสามารถพเิศษของรัฐวสิาหกจิ 3.5 4 14.00

1.5 การเปดิเผยข้อมูล 10 4.7000

1.5.1 การเปดิเผยขอ้มูลผ่านรายงานประจ าป ีที่มขีอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง ทันกาล เชื่อถอืได้ 7 5 35.00

1.5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปี 1 4 4.00

1.5.3  การเปดิเผยขอ้มูลผ่าน Website ของรัฐวสิาหกจิ 2 4 8.00

1.6 คณะกรรมการ 15 3.4000

1.6.1 โครงสร้าง องคป์ระกอบ และทักษะความรู้ความสามารถของคณะกรรมการรัฐวสิาหกจิ
 1 4 4.00

1.6.2 การสรรหากรรมการจากบัญชรีายชื่อของกระทรวงการคลัง 1 3 3.00

1.6.3 การก าหนดทศิทาง กลยุทธ ์และจัดใหม้แีผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏบิัตกิาร

ประจ าปี 2.5 4 10.00

1.6.4 บทบาทของคณะกรรมการในการพจิารณาใหค้วามเห็นชอบแผนการด าเนนิงานประจ าปี

ของระบบบริหารจัดการองคก์ร 2 3 6.00

1.6.5 การตดิตามความเพยีงพอของระบบบริหารจัดการองคก์ร 2 3 6.00

1.6.6 การประเมนิผลงานและก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง

(2 ระดับรองจากผู้บริหารสูงสุด) 2 3 6.00

1.6.7 ประสทิธภิาพการประชุมของคณะกรรมการ 1 4 4.00

1.6.8 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดใีนรัฐวสิาหกจิ 2 3 6.00

1.6.9 การประเมนิและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 1.5 4 6.00

1.7 การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 10 2.2000

1.7.1 การจัดใหม้คีณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน 2 1 2.00

1.7.2 การใหค้วามเห็นชอบแผนการด าเนนิงานประจ าปขีองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม


ภายใน 4 2 8.00

1.7.3 การตดิตามมาตรฐานและประสทิธผิลของระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 4 3 12.00

1.8 จรรยาบรรณ 8 3.0000

1.8.1 การจัดใหม้แีละเสริมสร้างพฤตกิรรมตามคูม่อืจริยธรรม จรรยาบรรณ ในรัฐวสิาหกจิ 8 3 24.00

1.9 ความยั่งยนืและนวัตกรรม 12 0.3333

1.9.1 การจัดใหม้นีโยบายและคูม่อืการปฏบิัตงิาน เพื่อการบริหารจัดการนวัตกรรม 4 1 4.00

1.9.2 การจัดใหม้นีโยบายและคูม่อืการปฏบิัตงิาน รวมถงึการพัฒนาความย่ังยืนเชงิยุทธศาสตร์ 4 0 -

1.9.3 การจัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืน 4 0 -

1.10 การติดตามผลการด าเนนิงาน 10 3.0000

1.10.1 การตดิตามผลการด าเนนิงานดา้นการเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิ 5 3 15.00

1.10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนนิงานดา้นการเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิ 5 3 15.00

100 2.6350 52.70รวมท้ังสิ้น

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]

1) ด้าน  :  การก ากับดูแลท่ีดแีละการน าองค์กร [Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership]

SP : SE-AM FIO CG and Leadership ... 2/10



หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

Module 1 : กระบวนการวางแผนเชงิกลยุทธ์
 50

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 20 4.7500

2.1.1 กระบวนการรวมรวมและวเิคราะหป์ัจจัยน าเขา้ในการวางแผนวสิาหกจิ / แผนยุทธศาสตร์ 5 5 25

2.1.2 กระบวนการวเิคราะห ์SWOT 10 5 50

2.1.3 กระบวนการวเิคราะหค์วามทา้ทาย/ความไดเ้ปรียบเชงิยุทธศาสตร์ และความสามารถพเิศษ

องคก์ร 5 4 20

2.2 การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 10 2.9000

2.2.1 การก าหนดต าแหนง่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 5 4 20

2.2.2 การวเิคราะห ์Business Model ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม การแขง่ขัน 

รวมถงึการก าหนด Intelligent Risk 2.5 1 2.5

2.2.3 การวเิคราะห ์Scenario Planning 2.5 1 2.5

2.3 การก าหนดวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ (Strategic Objective)
 10 3.7500

2.3.1 การก าหนดวัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ /เปา้ประสงค์ 2.5 4 10

2.3.2 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคลอ้งระหวา่งวัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์กับ

องคป์ระกอบที่ส าคัญ 5 4 20

2.3.3 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพื่อสนับสนุนใหอ้งคก์รบรรลุ Strategic Objectives 2.5 3 7.5

2.4 การก าหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 10 3.0000

2.4.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองคก์ร 5 4 20

2.4.2 การแสดงความเชื่อมโยงระหวา่งยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน (Strategy Map) 5 2 10

50 3.7500 37.50

Module 2 : กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏบิัติ 50

2.5 การจัดท าแผนปฏบิัติการ (Action Plan Development) 20 2.2500

2.5.1 กระบวนการวางแผนปฏบิัตกิาร 5 2 10

2.5.2 การวเิคราะหค์วามเสี่ยงของแผนปฏบิัตกิาร 5 1 5

2.5.3 กระบวนการจัดสรรทรัพยากร 10 3 30

2.6 กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏบิัติการ (Action Plan Deployment) 15 3.0000

2.6.1 กระบวนการถา่ยทอดแผนปฏบิัตกิาร 5 1 5

2.6.2 กระบวนการก าหนดตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ 5 4 20

2.6.3 กระบวนการถา่ยทอดตัวชี้วัดระดับองคก์รสูต่ัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ 5 4 20

2.7 กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏบิัติการและปรับเปลี่ยนแผนงาน

(Monitoring & Review) 15 1.6667

2.7.1 กระบวนการตดิตามผลส าเร็จตามแผนปฏบิัตกิาร 5 2 10

2.7.2 กระบวนการคาดการณ์ผลการด าเนนิงาน 5 2 10

2.7.3 กระบวนการปรับเปลี่ยนแผนงาน (ตามปกตแิละสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว) 5 1 5

50 2.3000 23.00

100 3.0250 60.50รวมท้ังสิ้น

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]

2) ด้าน  :  การวางแผนเชงิกลยุทธ์ [Strategic Planning : SP]

รวม Module 1

รวม Module 2

SP : SE-AM FIO SP ... 3/10



หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

3.1 ธรรมาภบิาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 15 1.3333

3.1.1 บทบาทคณะกรรมการในการก ากับตดิตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบ

การควบคุมภายใน (Exercises Board Risk Oversight and the development and

performance of Internal control) 4 1 4

3.1.2 โครงสร้างและบทบาทหนา้ที่ (Establishes Operating structures) 3 4 12

3.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Defines Desired Culture) 4 0 -

3.1.4 ความมุง่มั่นตอ่คา่นยิมองคก์ร (Demonstrates Commitment to Core Values) 2 2 4

3.1.5 แรงจูงใจ การพัฒนาและการรักษาบุคลากร (Attracts, Develops, and Retains Capable

Individuals) 2 0 -

3.2 การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ / เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 

(Strategy & Objectives Setting) 15 2.0000

3.2.1 การวเิคราะหธ์ุรกจิ (Analyzes Business Context) 0 -

3.2.2 การระบุเปา้หมายการบริหารความเสี่ยง (Defines Risk Appetite) 5 4 20

3.2.3 การประเมนิทางเลอืกและก าหนดยุทธศาสตร์ (Evaluates Alternative Strategies) 0 -

3.2.4 การก าหนดวัตถุประสงคใ์นการด าเนนิธุรกจิเพื่อสร้างมูลคา่เพิ่มใหก้ับองคก์ร

(Formulates Business Objectives) 10 1 10

3.3 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (Performance) 35 3.0571

3.3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) 5 4 20

3.3.2 การก าหนดกจิกรรมการควบคุม (Selects and Develops Control Activities) 5 3 15

3.3.3 การประเมนิระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) 5 5 25

3.3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) 3 5 15

3.3.5 การก าหนด/คัดเลอืกวธิกีารจัดการตอ่ความเสี่ยงที่ระบุไว ้(Implements Risk Responses) 5 4 20

3.3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดท า Portfolio View

of Risk  (Develops Portfolio View) 12 1 12

3.4 การทบทวนการบรหิารความเสี่ยง (Review & Revision) 15 1.6667

3.4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance) 10 2 20

3.4.2 การก าหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Pursues Improvement

in Enterprise Risk Management) 5 1 5

3.4.3 การประเมนิการเปลี่ยนแปลงที่มนีัยส าคัญ (Assesses Substantial Change) 0 -

3.5 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information Communication

and Reporting) 20 0.7500

3.5.1 การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองคก์ร (Communicates Risk Information) 5 1 5

3.5.2 การตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

วัฒนธรรม และผลการด าเนนิงาน (Reports on Risk, Internal Control, Culture, and

Performance) 5 2 10

3.5.3 ขอ้มูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Leverages Information and

Technology) 10 0 -

100 1.9700 39.40รวมท้ังสิ้น

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]

3) ด้าน  :  การบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน [Risk Management & Internal Control  : RM & IC]
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หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

Module 1 : การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 50

4.1 ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 5 2.0000

4.1.1 แผนยุทธศาสตร์ดา้นผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 5 2 10

4.2 วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 10 1.2000

4.2.1 การก าหนดวัตถุประสงค ์(Purpose) และขอบเขต (Scope) ของการมุง่เนน้หรือบริหารจัดการ

Stakeholder 3 2 6

4.2.2 การระบุผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 3 2 6

4.2.3 การระบุประเด็นระหวา่งผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีกับองคก์ร 4 0 -

4.3 กระบวนการของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 35 0.0000

4.3.1 การวางแผนปฏบิัตกิาร (Planning) 15 0.0000

4.3.1.1 การจัดล าดับความส าคัญของผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีและประเด็นของผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 5 0 -

4.3.1.2 การก าหนดระดับของและรูปแบบการสร้างความสัมพันธก์ับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 5 0 -

4.3.1.3 การจัดท าแผนปฏบิัตกิารประจ าปดีา้นการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการกับ

ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 5 -

4.3.2 การสร้างความพร้อม (Preparing) 10 0.0000

4.3.2.1 การยกระดับความสามารถในการสร้างความสัมพันธ ์/ บริหารจัดการ / บริหารจัดการ

ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 5 0 -

4.3.2.2 การระบุและเตรียมความพร้อมการจัดการความเสี่ยงในการสร้างความสัมพันธก์ับ

ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 5 0 -

4.3.3 การตดิตามและรายงานผล (Monitoring and Reporting) 10 0.0000

4.3.3.1 การด าเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิาร 3 0 -

4.3.3.2 การรายงานผล 3 0 -

4.3.3.3 การเรียนรู้และปรับปรุง 4 0 -

50 0.4400 4.40

Module 2 : การมุ่งเน้นลูกค้า 50

4.4 ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด 10 0.0000

4.4.1 แผนยุทธศาสตร์ดา้นผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 10 0 -

4.5 การจ าแนกลูกค้า 5 3.0000

4.5.1 การจ าแนกลูกคา้ 5 3 15

4.6 การรับฟังลูกค้า 10 3.0000

4.6.1 การรับฟังลูกคา้ 5 1 5

4.6.2 การประเมนิความพงึพอใจ ความไมพ่งึพอใจ และความผูกพัน 5 5 25

4.7 การพัฒนาและนวัตกรรมผลติภัณฑ์และบรกิาร 10 4.0000

4.7.1 การพัฒนาและนวัตกรรมผลติภัณฑแ์ละบริการ 10 4 40

4.8 การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 15 1.3333

4.8.1 การสนับสนุนลูกคา้ 5 3 15

4.8.2 การสร้างความผูกพัน 5 0 -

4.8.3 การจัดการขอ้ร้องเรียน 5 1 5

50 2.1000 21.00

100 1.2700 25.40รวมท้ังสิ้น

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]

4) ด้าน  :  การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีและลูกค้า [Stakeholder and Customer Management  : SCM]

รวม Module 1

รวม Module 2
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หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

5.1 การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยดีจิทัิลและแผนปฏบิัติการดจิทัิลขององค์กร

(Digital Governance and Roadmap) 25 1.8400

5.1.1 ก าหนดกรอบทศิทางการก ากับดูแลดา้นการบริหารจัดการเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Governance) 12.5 1 12.5

5.1.2 แผนปฏบิัตกิารดจิทิัลระยะ 3-5 ป ี(Digital Roadmap) 10.5 3 31.5

5.1.3 แผนปฏบิัตกิารประจ าป ี(Action Plan) 2 1 2

5.2 การน าเทคโนโลยดีจิทัิลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation) 25 0.3600

5.2.1 การวเิคราะหแ์ละจัดท าสถาปัตยกรรมองคก์ร (Enterprise Architecture) 9 1 9

5.2.2 การบริหารโครงการและการด าเนนิงานดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมปีระสทิธภิาพ

(Project Management) 8 0 -

5.2.3 การจัดการดา้นคุณภาพ (Quality Management) 8 0 -

5.3 การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนนิงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

(Government Integration) 10 1.0000

5.3.1 การออกแบบความเชื่อมโยงและการท างานร่วมกัน

(Enterprise Collaboration and Interoperability Design) 7 1 7

5.3.2 การบูรณาการการเชื่อมโยงขอ้มูลและการด าเนนิงานร่วมกัน (Data and System Integration) 3 1 3

5.4 การก ากับดูแลข้อมูลและการบรหิารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร 

(Data Governance and Big Data Management) 10 1.0000

5.4.1 การด าเนนิการดา้นการก ากับดูแลขอ้มูลและการบริหารจัดการขอ้มูลขนาดใหญข่ององคก์ร

(Data Governance and Big Data Management Implementation) 10 1 10

5.5 การบรหิารความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management) 10 0.8750

5.5.1 การบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management) 

ขององคก์ร 2.5 1 2.5

5.5.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงดา้นความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Information Security Risk Management) ขององคก์ร 2.5 1 2.5

5.5.3 การตรวจสอบการบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศขององคก์ร 

(Information Security Management System (ISMS) Audit) 2.5 0 -

5.5.4 การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยในการตดิตอ่สื่อสารและเครือขา่ยขององคก์ร 

(Communications and Network Security Management) 1.25 1 1.25

5.5.5 การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยทรัพย์สนิดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูล-

สารสนเทศ  (IT Asset, Data and Information Security Management) 1.25 2 2.5

5.6 การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ 

(Business Continuity and Availability Management) 10 1.0000

5.6.1 การบริหารจัดการทรัพย์สนิดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Asset Management) 2.5 1 2.5

5.6.2 การบริหารจัดการคอนฟกิูเรชั่น (Configuration Management) 2.5 0 -

5.6.3 การบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกต ิการร้องขอการบริการ และปัญหาดา้นเทคโนโลยี-

สารสนเทศ  (IT Incident, Service Requests and Problem Management) 2.5 1 2.5

5.6.4 การบริหารจัดการความตอ่เนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity Management) 2.5 2 5

5.7 การด าเนนิการด้านการบรหิารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม

(Resource Optimization Management) 10 0.5000

5.7.1 การด าเนนิการดา้นการบริหารจัดการการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม

(Resource Optimization Management Implementation) 5 1 5

5.7.2 การบริหารจัดการการเลอืกใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดลอ้ม (Green IT Management) 5 0 -

100 0.9875 19.75รวมท้ังสิ้น

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]

5) ด้าน  :  การพัฒนาเทคโนโลยดีจิทัิล [Digital Technology  : DT]
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หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

6.1 ยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ด้านบรหิารและพัฒนาทุนมนุษย์ 30 4.0000

6.1.1 คุณภาพของยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/การสื่อสาร/การตดิตามผล/ผลลัพธ์ 30 4 120

6.2 การบรหิารทุนมนุษย์ 25 2.0000

6.2.1 อัตราก าลัง 7.5 2 15

6.2.2 ผลตอบแทนและสทิธปิระโยชน์ 2.5 2 5

6.2.3 ระบบประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 15 2 30

6.3 การพัฒนาทุนมนุษย์ 25 1.4000

6.3.1 การเรียนรู้และการพัฒนา 15 1 15

6.3.2 การสบืทอดต าแหนง่/ การบริหารจัดการคนเกง่/การจัดการสายอาชพี 10 2 20

6.4 สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการบรหิารและพัฒนาทุนมนุษย์ 20 1.3500

6.4.1 ความผูกพันองคก์ร/คา่นยิมและวัฒนธรรมองคก์ร/การจัดการการเปลี่ยนแปลง/

จรรยาบรรณและจริยธรรม 5 2 10

6.4.2 เทคโนโลยีดจิทิัลดา้น HR 2 2 4

6.4.3 ความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 3 1 3

6.4.4 บทบาทของสายงาน HR และการสนับสนุนจากผู้บริหาร 10 1 10

100 2.3200 46.40รวมท้ังสิ้น

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]

6) ด้าน  :  การบรหิารทุนมนุษย์ [Human  Capital  Management  : HCM]
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หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

7.1 การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 40

7.1.1 การน าองค์กร  (KM Leadership) 8 4.5000

7.1.1.1 วสิัยทัศน ์/ ทศิทาง / นโยบายดา้นการจัดการความรู้ 4 4 16

7.1.1.2 การมสีว่นร่วมของผู้บริหารทุกระดับ 4 5 20

7.1.2 การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน (Planning & Resources) 4 3.5000

7.1.2.1 การวางแผนการจัดการความรู้และการตดิตามประเมนิผล 2 3 6

7.1.2.2 การจัดสรรทรัพยากร 2 4 8

7.1.3 บุคลากร (People) 8 2.7500

7.1.3.1 ความตระหนัก ความเขา้ใจ การมสีว่นร่วม และการสร้างแรงจูงใจดา้นการจัดการความรู้ 3 3 9

7.1.3.2 วัฒนธรรมและสภาพแวดลอ้มการท างาน 3 3 9

7.1.3.3 ความสามารถและความรับผิดชอบของทมีงานการจัดการความรู้ 2 2 4

7.1.4 กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 8 3.7500

7.1.4.1 กระบวนการจัดการความรู้ที่เป็นระบบและการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้ 6 4 24

7.1.4.2 สารสนเทศ/ความรู้จากหนว่ยงานภายนอก 2 3 6

7.1.5 กระบวนการปฏบิัติงาน  (Operational Process) 4 4.0000

7.1.5.1 การปฏบิัตงิานโดยใชค้วามรู้เป็นฐาน 2 4 8

7.1.5.2 การสร้างความตระหนักเร่ืองความเสี่ยงในกระบวนการปฏบิัตงิานโดยใชค้วามรู้เป็นฐาน 2 4 8

7.1.6 ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ (KM Results) 8 0.0000

7.1.6.1 ผลการด าเนนิการดา้นตา่งๆ ที่เกี่ยวขอ้งหรือเกดิจากการจัดการความรู้ 8 0 -

40 2.9500 23.60รวม KM

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]

7) ด้าน  :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม [Knowledge  Management & Innovation Management  : KM & IM]
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หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

7.2 การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) 60

7.2.1 การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยนื 10 2.4000

7.2.1.1 บทบาทผู้บริหารระดับสูง 4 3 12

7.2.1.2 บทบาทคณะกรรมการและคณะท างานดา้นนวัตกรรม 3 2 6

7.2.1.3 การก าหนดคา่นยิมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุง่เนน้ความคดิสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 3 2 6

7.2.2 ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 5 0.5000

7.2.2.1 การวางยุทธศาสตร์ดา้นนวัตกรรม 2.5 1 2.5

7.2.2.2 การถา่ยทอดยุทธศาสตร์ดา้นนวัตกรรมสูก่ารปฏบิัติ 2.5 0 -

7.2.3 นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 5 0.0000

7.2.3.1 การพัฒนานวัตกรรมเพื่อมุง่เนน้ลูกคา้และตลาด 5 0 -

7.2.4 ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 5 1.0000

7.2.4.1 การจัดการความรู้สูก่ารสร้างนวัตกรรม 5 1 5

7.2.5 วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 5 0.0000

7.2.5.1 การสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุง่เนน้นวัตกรรม 2.5 0 -

7.2.5.2 การยกระดับความรู้ความสามารถดา้นนวัตกรรม 2.5 0 -

7.2.6 กระบวนการนวัตกรรม 10 0.6000

7.2.6.1 ภาพรวมกระบวนการนวัตกรรม 2 3 6

7.2.6.2 กระบวนการใชค้วามคดิสร้างสรรคส์ูก่ารสร้างนวัตกรรม 2 0 -

7.2.6.3 กระบวนการนวัตกรรมผลติภัณฑแ์ละบริการ 2 0 -

7.2.6.4 กระบวนการนวัตกรรมกระบวนการท างาน 2 0 -

7.2.6.5 กระบวนการนวัตกรรมรูปแบบธุรกจิ/ภารกจิใหม่ 2 0 -

7.2.7 การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 5 0.0000

7.2.7.1 การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่นที่เพยีงพอและเหมาะสม 5 0 -

7.2.8 ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 15 1.0000

7.2.8.1 ผลลัพธด์า้นนวัตกรรมทัง้การเงนิและไมใ่ชท่างการเงนิ 15 1 15

60 0.8750 10.50

100 1.7050 34.10

7) ด้าน  :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม [Knowledge  Management & Innovation Management  : KM & IM]

รวมท้ังสิ้น

รวม IM

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]
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หัวข้อ เกณฑ์ น้ าหนัก [%] คะแนน ผล/ความคบืหน้า

8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 15 3.0000

8.1.1 องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 2 2 4

8.1.2 การปฏบิัตหินา้ที่ 12 3 36

8.1.3 การประชุมและองคป์ระชุม 1 5 5

8.2 หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ 15 2.8000

8.2.1 บทบาทและความรับผิดชอบของหนว่ยตรวจสอบภายใน 3 5 15

8.2.2 ความเป็นอสิระและความเที่ยงธรรม 3 1 3

8.2.3 ความเชี่ยวชาญและความสามารถ 5 4 20

8.2.4 การประเมนิและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 4 1 4

8.3 หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านการปฏบิัติงานและผลงาน 65 1.7692

8.3.1 การจัดท าคูม่อืการปฏบิัตงิานตรวจสอบ 5 5 25

8.3.2 การวางแผนการตรวจสอบ 10 1 10

8.3.3 การวางแผนการปฏบิัตงิานตรวจสอบในรายละเอยีด 5 1 5

8.3.4 การปฏบิัตงิานตรวจสอบ 15 3 45

8.3.5 การสรุปผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงาน 15 2 30

8.3.6 การใหค้วามเชื่อมั่น 10 0 -

8.3.7 การใหค้ าปรึกษา 5 0 -

8.4 หน่วยรับตรวจ 5 4.0000

8.4.1 ความรับผิดชอบของหนว่ยรับตรวจ 5 4 20

100 2.2200 44.40รวมท้ังสิ้น

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ประจ าปบีัญช ี:  2563      [ไตรมาสท่ี 4]

8) ด้าน  :  การตรวจสอบภายใน [Internal  Audit  : IA]
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