
รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ครั้งที ่2/2567 

เม่ือวันที ่30 เมษายน 2567 
ณ  ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 

ผู้เขา้ประชุม  
1. อธิบดีกรมป่าไม้  (นายสุรชัย  อจลบุญ)   ประธานอนุกรรมการ 
2. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายสุกิจ  จนัทร์ทอง)   อนุกรรมการ 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต)     อนุกรรมการ 
4. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) อนุกรรมการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  (นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ) อนุกรรมการ 
6. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจและการตลาด  (นายพิษณุ  ภูวดล)  อนุกรรมการ  
7. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  อนุกรรมการ 
    (ว่าที่พันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
8. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือลา่ง  อนุกรรมการ 
    (นายภพปภพ  ลรรพรัตน์) 
9. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง  (นายวิรัติ  ปรากฏดี) อนุกรรมการ 
10. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  อนุกรรมการ 
     (นายขวัญชัย  สันติแสงทอง) 
11. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง  (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)  อนุกรรมการและเลขานุการ 
12. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยอํานวยการ สํานักบริหารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางชุติญา  ลิ่มวชิรานันต์) 
13. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยทรัพยากรมนุษย์ สํานักบรหิารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางเนาวรัตน์  เติมบุญ) 
14. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยสื่อสารองค์กร สํานักบริหารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางสาวสุชัญญาข์  กลิ่นคุ้ม) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์)     อนุกรรมการ ติดราชการ 
2. ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน  (นางสาวสุธิษา  คงทอง)  อนุกรรมการ ติดราชการ 
3. ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย  (นายสราวุธ  จารุวรรณสถติ)  อนุกรรมการ ติดราชการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายวิชาญ  ไชยถาวร) อนุกรรมการ ติดราชการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้  (นายชนุดม  เพชรสังข์) อนุกรรมการ ติดราชการ 
6. ผู้อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ    อนุกรรมการ ติดราชการ 
   (นายสุรัตน์ชัย  อินทรวิเศษ) 
7. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม (นายไพรัตน์  ครุฑวิสัย) อนุกรรมการ ติดราชการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นางจันจิรา  สงวนเขียว  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักบัญชีและการเงิน  
2. นายอลงกรณ์  นุ่มน่วม  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
3. นายสิทธิโชค  ฉลวยศรีเมอืง  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักกฎหมาย 

4. นายอานนท์...- 
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2. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 
มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 และขอให้ อ.อ.ป. ดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
 วาระที่ 3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ 
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 หัวข้อย่อยที่ 6.6 การเสริมสร้างการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
ได้กําหนดดังน้ี 
 ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดให้มีนโยบาย คู่มือการกํากับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการ 
ในการกํากับดูแลกิจการที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุกรรมการสรรหาประเมินผล 
และกําหนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5) 
คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการด้านการบริหารนวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตร 
ที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบสําหรับคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ครบถ้วน และได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจ 
 ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการกํากับดูแลที่ดีระยะยาว
และแผนปฏิบัติการก่อนเริ่มปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหน่ึงทําหน้าที่ในการพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนการกํากับดูแลที่ดี และต้องนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบ โดยสามารถ
นําเสนอผ่านการรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเร่ิมปีบัญชี รวมถึงติดตาม
แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ  
และดําเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจําปีได้อย่างครบถ้วน 
 1.2 คณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 
22 พฤศจิกายน 2566 ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
จํานวน 5 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 
  1) กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
  2) กิจกรรมขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
  3) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
  4) กิจกรรมตามแผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ 
  5) แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 
    (1) การสนองบทบาทภาครัฐ 

(2) บทบาทของรฐัวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
    (3) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

(4) บทบาท…- 
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    (4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
    (5) การเปิดเผยข้อมูล 
   (6) คณะกรรมการ 
    (7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
    (8) จรรยาบรรณ 
    (9) ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
   (10) การติดตามผลการดําเนินงาน 
 1.3 อ.อ.ป. ได้นําผลการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ในการ
ประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 กรณีที่ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 5 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ นําเสนอต่อที่ประชุมคณะ- 
กรรมการของ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 
2. การดําเนินงาน 

สํานักบริหารกลาง อ.อ.ป. ในฐานะอนุกรรมการและเลขานุการในคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีของ อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 
2567 ไตรมาสที่ 1 ดังน้ี 

ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567  
สามารถดําเนนิการได้ร้อยละ 31.38 ของแผนปฏิบัติการฯ 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 

 เป้าหมาย 
ร้อยละ

ความสําเร็จ 
ไตรมาสที่ 1 

ร้อยละ 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

ร้อยละ  
(%) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 
ปี 2567 

คิดเปน็ร้อยละ
1 กิจกรรมประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

50 56.92 113.84 56.92 

2 แผนการส่งเสริมค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กร 

25 25 100 25 

3 กิจกรรมป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

25 25 100 25 

4 กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 

25 25 100 25 

5 กิจกรรมพัฒนาการกํากับดูแลที่ดี 
ตามมาตรฐานสากล 

25 25 100 25 

เฉลี่ย 31.38 31.38 102.77 31.38 
 ปัญหาอุปสรรคที่มีผลต่อการดําเนินงาน 
 1) หน่วยงานที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ดําเนินการไม่เป็นไปตามกรอบเวลาตามท่ีสํานักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติกําหนด 

2) หน่วยงาน...-  
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 2) หน่วยงานที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการแผนการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร รายงาน
ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ  
 3) ข้อคิดเห็น/Feedback ประจําปี 2566 มีความล่าช้า ส่งผลให้ไม่สามารถวางแผนและดําเนินการ
ปรับปรุงการดําเนินงานต่าง ๆ ในหัวข้อ การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ได้ทันตามกําหนดเวลา  
 แนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
 1) สื่อสารและทําความเข้าใจเก่ียวกับรายละเอียดและระยะเวลาของการประเมินแผนงาน/โครงการ
กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพ่ือดําเนินการให้เป็นไปตาม
กรอบเวลาตามที่สํานักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกําหนด 
 2) สื่อสาร เร่งรัด และติดตามเพื่อให้การดําเนินงานต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําปี 2567 
เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการฯ 
 3) แจ้งผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาเข้ามามีส่วนร่วมในการกํากับดูแล
การดําเนินงานในด้าน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. หัวข้อ การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ให้มาก
ย่ิงขึ้น  
3. ประเด็นเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1  
 หากมีข้อคิดเห็นประการใด อ.อ.ป. จะได้นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบต่อไป 

ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ 
 1. ผลการดําเนินงานตามตามแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
ไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป. สามารถดําเนินการได้ดีกว่าแผนเล็กน้อยในทุก ๆ กิจกรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิง กิจกรรม
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ต้ังเป้าหมายประจําไตรมาสไว้
ร้อยละ 50 สามารถดําเนินการได้ร้อยละ 56.92 อย่างไรก็ตาม กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่ อ.อ.ป. จะได้เข้ารับ
การประเมินจากสํานักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ จึงขอให้ อ.อ.ป. ดําเนินการตรวจสอบการ
ดําเนินงานในการประเมินให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ 1) ส่วนที่ 1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 2) 
ส่วนที่ 2 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) และ 3) ส่วนที่ 3 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) และดําเนินการให้เป็นไปตามกําหนดเวลาตามที่สํานักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกําหนด 
 2. กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมจรรยาบรรณของ  
อ.อ.ป. เป็นกิจกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ดังน้ัน ในการดําเนินการขอให้ อ.อ.ป. ขับเคลื่อนการดําเนินงานให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมน้ัน ๆ ด้วย 
 3. กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นกิจกรรมที่มีการดําเนินงาน  
เก่ียวข้องกับสํานักงานป้องกันและปราบกรามการทุจริตแห่งชาติ จึงขอให้ อ.อ.ป. เร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนงาน/เป้าหมายและระยะเวลาตามท่ีสํานักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตกําหนดด้วย 
 4. กิจกรรมพัฒนาการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล เป็นกิจกรรมท่ีมีการกําหนดให้ดําเนินการ
ตามหลักเกณฑ์การประเมิน Core Business Enablers หัวข้อ การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 
2567 การดําเนินงานในไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป. สามารถดําเนินการได้ตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่กําหนดไว้ 
อย่างไรก็ตาม บางกิจกรรมการดําเนินงานที่จะต้องมีการกําหนดนโยบาย ขอให้ อ.อ.ป. วางแผนและจัดทํานโยบาย
ให้ครอบคลุมการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. โดยในไตรมาสที่ 2 เป็นต้นไป ขอให้เร่งรัด
การดําเนินงานให้แล้วเสร็จ ในทุก ๆ กิจกรรมการดําเนินงานด้วย 

มติที่ประชุม ...- 
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 เห็นชอบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 
2567 ไตรมาสที่ 1 และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง และนําเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อไป 
 
 วาระท่ี 4 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 1 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 คณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 
22 พฤศจิกายน 2566 ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
(CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 6 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 
  1) กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบสวนป่า  
  2) กิจกรรมปลกูต้นไม้ในวันสาํคัญ  
  3) กิจกรรมการคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย  
  4) กิจกรรมการมอบทุนการศกึษา  
  5) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ไฟป่า หมอกควัน อุทกภัย วาตภัย และอัคคีภัย)  
  6) กิจกรรมการให้การสนับสนุนอ่ืน ๆ แก่ชุมชน 
 1.2 อ.อ.ป. ได้นําผลการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ในการ
ประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 กรณีที่ได้ให้แผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 
2. การดําเนินงาน 

สํานักบริหารกลาง อ.อ.ป. ในฐานะอนุกรรมการและเลขานุการในคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีของ อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ดังน้ี 

ผลการดําเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 สามารถดําเนนิการได้ร้อยละ 20.83 ของแผนปฏิบัติการฯ 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 

 เป้าหมาย
ร้อยละ

ความสําเร็จ 
ไตรมาสที่ 1 

ร้อยละผลการ
ดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 

คิดเปน็ 
ร้อยละ (%) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 
ปี 2567 

คิดเปน็ร้อยละ 
1 กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบสวนป่า 25 25 100 25 
2 กิจกรรมปลูกต้นไม้ในวันสําคญั - - - - 
3 กิจกรรมการคุม้ครองและอนรุักษ์ช้างไทย 25 25 100 25 
4 กิจกรรมการมอบทุนการศึกษา 25 25 100 25 
5 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย (ไฟป่า หมอกควัน อุทกภัย  
วาตภัย และอัคคีภัย) 

25 25 100 25 

ลําดับ...- 


