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1 : บทนำ 
 อ.อ.ป. ไดดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 เพื่อใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ  อ.อ.ป. 

ใหนำไปสู ว ิสัยทัศนและเปาหมายที ่กำหนด โดยในบทนี้จะเปนการอธิบายถึงความเปนมาและความสำคัญ 

วัตถุประสงคของการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ และนิยามศัพทเฉพาะ โดยสามารถอธิบายไดดังนี้ 

 1.1 เหตุผลและความจำเปน 

 ตามที่องคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ไดกำหนดวิสัยทัศนขององคกร เพื่อสรางสรรคสวนปา

เศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน โดยมีกรอบเวลาในการดำเนินดำเนินการที่ชัดเจน รวมทั้งกำหนดเปาประสงคในแต

ละยุทธศาสตรขององคกรในการดำเนินงานในฐานะท่ีเปนรัฐวิสาหกิจ ท่ีตองตอบสนองตามนโยบายท่ีสำคัญของ

ภาครัฐ ท้ังนี้ตองดำเนินงานตามพันธกิจหลักท่ีสอดคลองเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง อ.อ.ป. และในฐานะ

ผู ประกอบการธุรกิจที ่ตองบริหารจัดการองคกรใหเกิดรายไดเพื ่อเลี ้ยงตัวเอง สามารถแขงขันในธุรกิจ

อุตสาหกรรมไม ความเปนไปไดในการดำเนินงานบุคลากรและขีดความสามารถ  และพิจารณาจากศักยภาพ

ขององคกรในปจจุบันและอนาคต รวมท้ังการศึกษาสถานการณของ อ.อ.ป.  

  ในการดำเนินธุรกิจการปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจและธุรกิจปาไม ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ธุรกิจ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษและธุรกิจอื่น ๆ ในการกำหนดแนวทางและรูปแบบการพัฒนาองคกรใหเปนไปตาม

วิสัยทัศนและเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพนั้น อ.อ.ป. ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจไดดำเนินการ

ปรับปรุงแผนวิสาหกิจขององคกรใหมีความทันสมัย สามารถตอบสนองตอสถานการณและสภาพการแขงขัน

ทางธุรกิจโดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ และแนวทางการ

ดำเนินการตามยุทธศาสตรโดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซึ่งแผนรัฐวิสาหกิจฯ ดังกลาว จะ

เปนกรอบและทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และการพัฒนาองคกร ตลอดจนการบริหารจัดการและการใชประโยน

จากทรัพยากรตางๆ ขององคกร รวมถึงทรัพยากรดานบุคคลและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตองมีการปรับปรุง

และพัฒนาขีดความสามารถอยางตอเนื่อง 

  ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินงานดานการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถรองรับและ

ตอบสนองตอวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร โดยมีความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจฯ ที่มีการปรับปรุงให

ทันสมัยและกาวทันกับแนวโนมการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วแบบกาว

กระโดด (Disruptive) อ.อ.ป. จึงจำเปนตองจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป พ.ศ. 2567 ท่ีถายทอดมาจาก

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ใหมีความสอดคลองกับทิศทางการดำเนินงานขององคกร 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัล และขอเสนอแนะการประเมินผลดานการดำเนินการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของคณะกรรมการฯ เพ่ือใหแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภาพ และสามารถใชเปนแนว

ทางการพัฒนางานดานเทคโนโลยีดิจิทัลตอไป 
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 1.2  วัตถุประสงค มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

   (1) เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชกับ

ทุกสวนของธุรกิจ ทำใหกระบวนการทางธุรกิจ และผลลัพธจากการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  (2) เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับ

แผนวิสาหกิจขององคกร รวมทั้งนโยบายตาง ๆ ทั้งในสวนของกระบวนการทำงาน การพัฒนาบุคลากร การ

สรางสรรคผลิตภัณฑ การตลาด วัฒนธรรมองคกร และการกำหนดเปาหมายการเติบโตในอนาคต เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

1.3 เปาหมาย 

องคการอุตสาหกรรมปาไมมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป 2567 ในการนำเทคโนโลยีมา

ปรับใชกับทุกสวนขององคกร (Digital Transformation) 

1.4 ผลผลิต (ผลผลิต) และผลผลัพธ (Outcome) 

 ผลผลิต (Output) : ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2567 ไดครบถวน

ท้ัง 16 โครงการ 

 ผลลัพธ (Outcome) : มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ  

อ.อ.ป. ประจำป 2567 ใหคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. หรือ

คณะอนุกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. พิจารณาเปนรายไตรมาส

และรายป 

1.5 ตัวช้ีวัด 

 เชิงปริมาณ : ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2567 ไดรอยละ 90 ของ

เปาหมายท่ีกำหนด 

 เชิงคุณภาพ 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567  

ใหคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. หรือคณะอนุกรรมการ

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. พิจารณาเปนรายไตรมาสและรายป 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ให อ.อ.ป. ทราบ เปนรายไตรมาส

และรายปเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 

1.6 ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

1.6.1 การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2567 ซ่ึงดำเนินการตามโครงการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.6.2 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
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1.6.3 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ใหคณะทำงานดานการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. หรือคณะอนุกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. พิจารณาเปน

รายไตรมาสและรายป 

1.6.4 การรายงานผลการประชุมคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. 

หรือคณะอนุกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. ใหคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ 

1.6.5 การสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ให อ.อ.ป. ทราบ กรณีดำเนินงาน

ตามแผนงาน/โครงการเสร็จสิ้นแลวสามารถรายงานผลเพ่ือปดจบโครงการไดโดยไมตองรายงานผลรายไตรมาส

และรายปอีก ท้ังนี้ การรายงานผลดังกลาวจะตองมีองคประกอบเชนเดียวกันกับการรายงานผลรายไตรมาสและ

รายป 

1.7 ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

กิจกรรม 
ผูรับผิด 

ชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 

ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล 

             

2. การดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการโครงการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

ส.วส. 
            

3. การรายงานผลการ

ดำเนินงานใหคณะทำงานฯ 

หรือคณะอนุกรรมการฯ 

พิจารณา 

ส.วส. 

            

4. การรายงานผลการ

ดำเนินงานใหคณะกรรมการ

ของ อ.อ.ป. รับทราบ 

ส.วส. 
            

5. การสรุปผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การฯให อ.อ.ป. ทราบ 

ส.วส. 
            

1.8  งบประมาณและแหลงเงิน 

งบลงทุนและงบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 ของฝายสารสนเทศ สำนักวิจัย

พัฒนาและสารสนเทศ 

1.9  ผูรับผิดชอบ 

ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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1.10  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ มีประโยชน ดังนี้ 

(1) ผลักดันและขับเคลื ่อนการพัฒนาทางดานดิจิทัลขององคกรอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

(2) ตอบสนองและพัฒนาองคกรทางดานดิจิทัลไปสูเปาหมาย ความตองการ และความ

คาดหวังของผูบริหารและพนักงาน อ.อ.ป. 

  1.11 การวิเคราะหปจจัยเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

  เปาหมาย : 1 x 1 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล  

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

สูงมาก จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูมีอำนาจ 

4 สูง จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 สูง ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 70 

3 ปานกลาง จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 80 

2 นอย จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 นอย ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 90 

1 นอยมาก จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 นอยมาก ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 100 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

             สถานะปจจุบัน  เปาหมาย 

 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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 1.12 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำป 

ชื่อกระบวนการ: การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปของ อ.อ.ป. วันท่ีปรับปรุงกระบวนการ: 26/12/2565 

ผูรับผิดชอบ: ฝายสารสนเทศ Version: 2.0 

ผูสงมอบสิ่งของหรือขอมูล 

(Supplier) 

  

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

 

กระบวนการ  

(Processes) 

 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 

ผูท่ีนำผลผลิตไปใชงาน 

(Customers)  

 
เจาของแผนงานตาง ๆ เชน 

สคช. สพร. หรือกระทรวง

ทร ัพยากรธรรมชาต ิและ

สิ่งแวดลอม เปนตน  

• ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

• แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาตฯิ 

• แผนการปฏิรูปประเทศฯ 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 

• แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฯ 

• แผนปฏิบัติการดจิิทัลกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมฯ 

• แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ 

• แผนวิสาหกิจฯ อ.อ.ป. 

• แผนปฏิบัติการดจิิทัล อ.อ.ป. ฯ 

• แผนงานดานอ่ืน ๆ ของ อ.อ.ป.  

ท่ีเก่ียวของ 

• รายงานสถานการณดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจของ 

อ.อ.ป. หัวขอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

• ผลการสำรวจระดับความพรอมการพัฒนารัฐบาล

ดิจิทัลของ อ.อ.ป. 

1. ศึกษา ทบทวนเอกสารตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของ 

ความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางการ

จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ กับแผน

วิสาหกิจฯ ของ อ.อ.ป. และแผนงานอ่ืน 

ๆ ท่ีเก่ียวของ  

ฝายสารสนเทศ 
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ชื่อกระบวนการ: การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปของ อ.อ.ป. วันท่ีปรับปรุงกระบวนการ: 26/12/2565 

ผูรับผิดชอบ: ฝายสารสนเทศ Version: 2.0 

ผูสงมอบสิ่งของหรือขอมูล 

(Supplier) 

  

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

 

กระบวนการ  

(Processes) 

 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 

ผูท่ีนำผลผลิตไปใชงาน 

(Customers)  

 
• ผูอำนวยการ อ.อ.ป. 

• รองผูอำนวยการ อ.อ.ป. 

• ผูอำนวยการสำนัก 

• หัวหนาฝาย 

• ผูจัดการ/หัวหนาสวน 

• หัวหนางาน 

• ผูเช่ียวชาญ  

ขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร  2. สำรวจขอมลู ปญหา อุปสรรค และความตองการ

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. 

ฝายสารสนเทศ 

  3. วิเคราะหขอมูล   

 • RACI Matrix  

• บทบาทหนาท่ีของสวนงานตาง ๆ  

3.1 วิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

เก่ียวของกับกระบวนการฯ 

ผ ู ม ีส วนไดส วนเสียที ่เก ี ่ยวของกับ

กระบวนการฯ 

ฝายสารสนเทศ 

 • ผลการสำรวจขอมลู 

• SWOT ขององคกร  

3.2 ว ิ เคราะห จ ุดแข ็ง จ ุดอ อน 

โอกาส และภัยคุกคามดาน

ดิจิทัล 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม

ดานดิจิทัล 

ฝายสารสนเทศ 

 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามดานดิจิทัล 3.3 ว ิ เ ค ร า ะ ห  ก ล ย ุ ท ธ  ด  ว ย

เครื่องมือ TOWS Matrix 

กลยุทธดานดิจิทัล ฝายสารสนเทศ 

  4. จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ   

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.1 กำหนดเปาหมาย เปาหมายดานดิจิทัล • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  
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ชื่อกระบวนการ: การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปของ อ.อ.ป. วันท่ีปรับปรุงกระบวนการ: 26/12/2565 

ผูรับผิดชอบ: ฝายสารสนเทศ Version: 2.0 

ผูสงมอบสิ่งของหรือขอมูล 

(Supplier) 

  

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

 

กระบวนการ  

(Processes) 

 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 

ผูท่ีนำผลผลิตไปใชงาน 

(Customers)  

 
• บุคลากรของ อ.อ.ป. 

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.2 กำหนดการวัด ติดตาม 

วิเคราะห ประเมินตัววัด

ผลลัพธของกระบวนการ 

ตัววัดผลลัพธของกระบวนการ • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

บุคลากรของ อ.อ.ป.  

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.3 กำหนดวิสัยทัศนดาน

ดิจิทัล 

วิสัยทัศนดานดิจิทัล • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• บุคลากรของ อ.อ.ป.  

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.4 กำหนดกลยุทธและ

ยุทธศาสตร 

กลยุทธและยุทธศาสตร • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• บุคลากรของ อ.อ.ป.  

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.5 กำหนดแผนงานโครงการ แผนงานโครงการดานดจิิทัล • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• บุคลากรของ อ.อ.ป. 

ฝายสารสนเทศ แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 5. ถายทอดกระบวนการฯ ผลลัพธจากการถายถอดกระบวนการ • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• ฝายสารสนเทศ 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 8] 

ชื่อกระบวนการ: การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปของ อ.อ.ป. วันท่ีปรับปรุงกระบวนการ: 26/12/2565 

ผูรับผิดชอบ: ฝายสารสนเทศ Version: 2.0 

ผูสงมอบสิ่งของหรือขอมูล 

(Supplier) 

  

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

 

กระบวนการ  

(Processes) 

 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 

ผูท่ีนำผลผลิตไปใชงาน 

(Customers)  

 
 • แผนปฏิบัติการดจิิทัลฯ 

• ชองทางการสื่อสารตาง ๆ 

6. นำผลลัพธท่ีสำคญัของ

กระบวนการไดเขาสู

กระบวนการทบทวนฯ 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัต ิการ

ดิจิทัลฯ และแผนปฏิบัติการประจำปฯ 

ของ อ.อ.ป. ท่ีไดรับการปรับปรุง 

• คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• ฝายสารสนเทศ 
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2 : วิสัยทัศน 
 วิสัยทัศนดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

  เปนองคกรที ่มีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจ ิท ัลมาปรับใชกับทุกสวนของธุรกิจ (Digital 

Transformation) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

3 : พันธกิจ 
  อ.อ.ป. ไดกำหนดพันธกิจดานเทคโนโลยีดิจิทัลไวดังนี้ 

 
 3.1 F (Forward) ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกร

ใหไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไวในอนาคต 

  3.2 I (Innovation) สรางสรรคนวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมดานกระบวนการ 

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจและการใหบริการประชาชน 

  3.3 O (Operational Excellence) บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลสู ความเปนเลิศ มีการ

ลงทุนดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางคุมคา และนำไปใชใหเกิดประโยชนกับองคกรไดอยางสูงสุด 

4 : ยุทธศาสตรและหลักเกณฑ 
 ยุทธศาสตร 3 ดาน 
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 หลักเกณฑการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัล ตามคูมือหลักเกณฑการประเมินกระบวนการ

ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ประจำป 2566 

 - การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ 

 - การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 

 - การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ 

 - การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยสารสนเทศ 

 - การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจฯ 

 - การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม 

 - ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองตามความตองการ 
 

5 : ยุทธศาสตรและกลยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
  ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. มุงเนนการพัฒนาองคกรใน 3 มิติ ไดแก ดาน

บุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยีดิจิทัล บนพื้นฐานของหลักเกณฑในการจัดทำแผนปฏิบัติดิจิทัลที่สำคัญ 

ประกอบดวย การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของธุรกิจ การบูรณาการ

เชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูล

ขนาดใหญขององคกร การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร การบริหาร

ความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม และ

ประชาชน/ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองตามความตองการ รวมทั้งการวิเคราะหกล

ยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัลดวย TOWS Matrix จากหลักเกณฑดังกลาวไดนำมาสูยุทธศาสตรและกลยุทธดาน

ดิจิทัลดังนี้ 
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 5.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัล 

  ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาทักษะองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร เพ่ือสนับสนุน

การปฏิบัติงานประจำวัน กระบวนการทางธุรกิจของ อ.อ.ป. และแนวโนมของการเขามามีบทบาทของ

เทคโนโลยีสมัยใหมในอนาคต รวมทั ้งความรู ความเขาใจภัยคุกคามดานอาชญากรรมทางไซเบอร และ

หลักเกณฑของ สคร. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารอัตรากำลังอยางเหมาะสม เพื่อให

บุคลากรสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเต็มความสามารถ และกอใหเกิดประโยชนกับองคกรได

อยางสูงสุด โดยยุทธศาสตรนี้จะประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 

   5.1.1 กลยุทธท่ี 1.1 การเสริมสรางองคความรูและทักษะดานดิจิทัล 

  5.1.2 กลยุทธท่ี 1.2 การบริหารอัตรากำลังบุคลากรดานดิจิทัล 

  5.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสูองคกรดิจิทัล 

  ยุทธศาสตรนี้มุ งเนนการพัฒนากระบวนการดานดิจิทัลตาง ๆ ใหมีมาตรฐาน เปนระบบ และ

สามารถทำซ้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน กระบวนการกำกับดูแลเทคโนโลยีดิจิทัล กระบวนการบริหารจัดการ

โครงการ หรือกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรอยางเหมาะสม เปนตน เพื่อขับเคลื่อน อ.อ.ป. ไปสูองคกร

ดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ โดยยุทธศาสตรนี้จะประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 

   5.2.1 กลยุทธท่ี 2.1 การพัฒนากระบวนการทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจขององคกร 

   5.2.2 กลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนากระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามหลักเกณฑ Enablers 

  5.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร 

 ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวยสนับสนุนการดำเนินงานขององคกร และทุก

หนวยงานของธุรกิจ หรือ “Digital Transformation” โดยมีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร ลดรายจาย 

และชวยใหการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลมีประสิทธิภาพมากขึ้น เชน การนำขอมูลจากระบบขอมูลขนาด

ใหญมาวิเคราะหและพัฒนาเปนผลิตภัณฑ หรือการบริการใหม จนกอใหเกิดรายไดใหกับองคกร หรือการนำ

หุนยนตอัตโนมัติเขามาชวยบริหารจัดการงานประจำวัน ทำใหลดคาใชจายในการจางงานบุคลากรลงได เปนตน 

โดยยุทธศาสตรนี้จะประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 

   5.3.1 กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

   5.3.2 กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจ 
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6 : เปาหมายดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เปาหมายดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ของ อ.อ.ป. มีดังนี้ 

  6.1 พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูและทักษะดานดิจิทัลอยางรอบดาน สามารถนำทักษะองค

ความรูมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  

  6.1.1 ผลผลิต บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 108 คน 

  6.1.2 ผลลัพธ บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดรับความรูเสร็จสิ้นภายในเดือน ธันวาคม 2567  

  6.2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานดิจ ิท ัลอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน 

(Standardized Practice) และสามารถทำซ้ำได (Repeatable Practice)  

  6.2.1 ผลผลิต  

  - มีกระบวนการบริหารจัดการเทคโนโลยีที ่ เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอมของ อ.อ.ป. 1 

กระบวนการ 

  - สามารถกำหนดผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของกับกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

จำนวน 10 กระบวนการ   

   6.2.2 ผลลัพธ 

  - ไดรับการตออายุใบรับรอง ISO/IEC 27001:2013 ภายในเดือนกันยายน 2567 

  - มีขอมูลท่ีเปนมาตรฐานเดียวกับท่ัวท้ังองคกร 

 6.3 อ.อ.ป. สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ  

จนนำมาสูการชวยเพ่ิมรายได ลดรายจาย หรือสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  6.3.1 ผลผลิต  

  - อุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับการดูแลบำรุงรักษา จำนวน 3 ระบบ 

  - มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการดำเนินการ จำนวน 5 ระบบ 

  6.3.2 ผลลัพธ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความปลอดภัย ไมไดรับความเสียหายจากการ

โจมตี 
 

7 : ตัวชี้วัด 
 7.1 เชิงปริมาณ สามารถดำเนินการไดตามผลผลิตดานบุคลากร กระบวนการและเทคโนโลยี

ดิจิทัลไดตามเปาเหมาย รอยละ 95 

 7.2 เชิงคุณภาพ สามารถดำเนินการไดตามผลลัพธดานบุคลากร กระบวนการและเทคโนโลยี

ดิจิทัลไดตามเปาหมาย รอยละ 95 
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8 : การจัดลำดับความสำคัญของโครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 การจัดลำดับความสำคัญของโครงการเปนการพิจารณาถึงจำเปนเรงดวนในการดำเนินงาน

โครงการตาง ๆ ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ในกรณีท่ีองคกรมีทรัพยากรอยางจำกัด เพ่ือใหสามารถพิจารณา

เลือกดำเนินงานโครงการไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนตอองคกรอยางสูงสุด โดยกำหนดใหคะแนนเต็ม 

20 คะแนน ประกอบดวยหลักเกณฑในการพิจารณา 2 สวน ไดแก (1) ผลกระทบ (Impact) หรือประโยชนท่ี

องคกรจะไดรับ และ (2) งบประมาณ หรือความพยายาม (Effort) ในการทำใหโครงการประสบความสำเร็จ ซ่ึง

ไดกำหนดคะแนนและความหมายในระดับตาง ๆ ไวดังนี้ 
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 8.1 ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกร ประกอบดวยการพิจารณาดังนี้ 

  8.1.1 มีผลกระทบตอวัตถุประสงคเชิงธุรกิจ หรือเปาหมายในการดำเนินงานขององคกรในอนาคต 

  8.1.2 มีผลกระทบตอตนทุน หรือรายไดขององคกร 

 8.2 ชวยพัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เกณฑการพิจารณา คะแนนเต็ม ความหมาย 

ชวยสนับสนุนกระบวนการ 

ทางธุรกิจขององคกร 

5 5 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรมากท่ีสุด 

4 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรมาก   

3 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรปานกลาง  

2 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรนอย 

1 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรนอยท่ีสุด  

ชวยพัฒนาและยกระดับ

งานดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5 5 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลมากท่ีสุด  

4 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลมาก 

3 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลปานกลาง 

2 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลนอย 

1 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลนอยท่ีสุด 

 

หลักเกณฑการใหคะแนนประกอบการจัดลำดับความสำคัญของโครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ระดับความสำคัญ 

ของโครงการ 
เกณฑการจัดลำดับความสำคัญ คะแนน ความหมาย 

A ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรไดเปนอยางด ี

พ ัฒนาและยกระด ับงานด านเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ให  มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

19 – 25 

คะแนน 

มีความสำคัญ

มากท่ีสุด 

B ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรไดเปนอยางดี 

พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลไดเพียงเล็กนอย 

13 – 18 

คะแนน 

มีความสำคัญ

มาก 

C ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรไดเพียง

เล็กนอยพัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

7 – 12 

คะแนน 

มีความสำคัญ 

ปานกลาง 

D ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรไดเพียง

เล็กนอยพัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลไดเพียง

เล็กนอย 

1 – 6 คะแนน มีความสำคัญ

นอย 
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9 : การกำหนดความสอดคลองของโครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
  การกำหนดโครงการของ อ.อ.ป. ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ นี้ มีความสอดคลองกับปจจัยใน

ดานตาง ๆ ที่สำคัญตอการพัฒนาองคกร ประกอบดวย การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหรือกระบวนการทาง

ธุรกิจขององคกร ความสามารถในการแกไขปญหา อุปสรรค และความตองการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ       

อ.อ.ป. ในปจจุบัน ความสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 

Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และสถาปตยกรรมองคกรของ อ.อ.ป. 

โดยสามารถใชสัญลักษณแสดงความสอดคลองของโครงการในดานตาง ๆ ไดดังนี้ 

 

สัญลักษณ ความหมาย 

 เปนโครงการท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

 เปนโครงการที่สามารถชวยแกไขปญหา อุปสรรค หรือความตองการดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. ในปจจุบัน 

 เปนโครงการท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑของ สคร. 

 เปนโครงการท่ีมีความสอดคลองกับสถาปตยกรรมองคกรของ อ.อ.ป. 
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10 : การดำเนินงานเพ่ือตอบสนองนโยบายที่สำคัญ 
 การกำหนดโครงการของ อ.อ.ป. ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ นี้ ไดกำหนดใหมีความสอดคลอง

กับนโยบายการดำเนินงานที่สำคัญ ตามหลักเกณฑการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ป (Digital 

Roadmap) ของ สคร. เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามกรอบนโยบาย และหลักเกณฑดังกลาว ประกอบดวย

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

นโยบายท่ีสำคัญ ช่ือยอ 

1. การนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของธุรกิจ  

(Digital Transformation) 

DT 

2. การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน  

(Government Integration) 

GI 

3. การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร  

(Data Governance and Big Data Management) 

DG 

4. การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยสารสนเทศขององคกร  

(Information Security Management) 

ISM 

5. การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ  

(Business Continuity and Availability Management) 

BC 

6. การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม  

(Resource Optimization Management) 

ROM 

7. ประชาชน/ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองตามความตองการ 

(Customer Service) 

CS 

8. มีความสอดคลองกับทุกนโยบาย (ขอ 1-7) All 

9. มีความสอดคลองมากกวา 1 นโยบาย  + 
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11 : แผนงาน/โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 จากการศึกษาหลักเกณฑ การประเมินผลรายงานสถานการณดำเนินงาน การสัมภาษณ และ

แผนงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ไดนำมาสูการจัดทำแผนงานและกิจกรรมตาง ๆ ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ของ 

อ.อ.ป. โดยจะมุ งเนนการพัฒนาใน 3 สวนที ่สำคัญ ไดแก การพัฒนาบุคลากร (People) กระบวนการ 

(Process) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อยกระดับการบริหารจัดการงานดานดิจิทัล และ

สนับสนุนการดำเนินงานขององคกรตามยุทธศาสตรที ่กำหนด รวมทั้งใหไดรับคะแนนการประเมินผลตาม

หลักเกณฑของ สคร. ท่ีสูงข้ึน โดยท่ีปรึกษาไดจัดทำแผนงานและกิจกรรมตาง ๆ ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 

ของ อ.อ.ป. ซึ่งประกอบดวย ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ลำดับความสำคัญ ความสอดคลองกับ

หลักเกณฑของ สคร. งบประมาณในการดำเนินงาน และตัวชี้วัด ดังตอไปนี้ 

ลำดับ กลยุทธ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

1.  กลยุทธท่ี 1.1 การเสรมิสรางองค

ความรูและทักษะดานดิจิทัล 

(S1-1) 

โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และ

ทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และสำนักบริหารกลาง 

2.  กลยุทธท่ี 1.1 การเสรมิสรางองค

ความรูและทักษะดานดิจิทัล 

(S1-2) 

โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานระบบงานตาง 

ๆ ของ อ.อ.ป. 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และสำนักบริหารกลาง 

3.  กลยุทธท่ี 1.2 การบริหารอัตรากำลัง

บุคลากรดานดิจิทัล 

(S1-3) 

โครงการจดัหาบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ี 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และสำนักบริหารกลาง 

4.  กลยุทธท่ี 2.1 การพัฒนา

กระบวนการทางเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ

องคกร (S2-1) 

โครงการจัดทำมาตรฐานขอมลู (Data Standard) ของ อ.อ.ป. งานวางแผนและมาตรฐาน 

และทุกหนวยงาน 

5.  กลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนา

กระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ตามหลักเกณฑ Enables 

(S2-2) 

โครงการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสยี และจัดทำแผนการ

สื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดจิิทัล 

งานวางแผนและมาตรฐาน 

และทุกหนวยงาน 

6.  กลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนา

กระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ตามหลักเกณฑ Enables 

(S2-3) 

โครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม (Green IT Management Plan) 

งานวางแผนและมาตรฐาน 

และสำนักบริหารกลาง 

7.  กลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนา

กระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ตามหลักเกณฑ Enables 

(S2-4) 

โครงการพัฒนาระบบบรหิารความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

งานวางแผนและมาตรฐาน 

และสำนักตรวจสอบภายใน 
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ลำดับ กลยุทธ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

8.  กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล (S3-1) 

โครงการบำรุงรักษาอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขาย

ของสำนักงานกลาง (อุปกรณเครือขาย) 

งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและทุกหนวยงานท่ีติดตั้ง

อุปกรณ 

9.  กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล (S3-2) 

โครงการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

10.  กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล (S3-3) 

โครงการเชาวงจรสื่อสารและเช่ือมตอสัญญาณเครือขาย

อินเทอรเน็ต  

งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและทุกหนวยงานท่ีติดตั้ง

อุปกรณ 

11.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ 

(S3-4) 

โครงการจดัหาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP)  

เพ่ือทดแทนระบบ Back Office 

งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและทุกหนวยงาน 

12.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ (S3-5) 

โครงการปรับปรุงระบบภมูิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือรองรับ

การบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit  

สวนภูมสิารสนเทศ, สำนักธุรกิจ

คารบอนและนวัตกรรม  

และออป. ภูมภิาค 

13.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ (S3-6) 

โครงการจดัหาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน เพ่ือ

สงเสริมการขายสินคาของ อ.อ.ป. 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และสำนักธุรกิจการตลาด 

14.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ (S3-7) 

โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปรมิาตรไม

ทอนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและ

ใหบริการแกประชาชน 

สวนภูมสิารสนเทศและ 

อ.อ.ป. ภูมิภาค 

 

15.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ 

(S3-8) 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) 

ระยะท่ี 2 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และสำนักบริหารกลาง 

16.  กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล (S3-9) 

โครงการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขาย

ภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) 

งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ประจำป 2567 

 11.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพดานดิจิทัลของบุคลากร ประกอบดวย 2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 1.1 เสริมสรางองคความรูและทักษะดานดิจิทัล และกล

ยุทธท่ี 1.2 บริหารอัตรากำลังบุคลากรดานดิจิทัล โดยมีรายละเอียดของแผนการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยทุธที่ 1.1  

การเสริมสรางองคความรู

และทกัษะดานดิจทิัล 

(S1-1) 

โครงการพัฒนาองคความรู

และทกัษะดานการนำ

เทคโนโลยีดิจทิัลมาปรับใช

กับทกุสวนขององคกร และ

ทุกสวนของธรุกจิ (Digital 

Transformation) 

DT มากที่สุด 

(25 คะแนน)  

    0.20 งานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดร ับการ

ฝกอบรมจำนวนอยางนอย จำนวน 

50 คน 

- บุคลากร ทีเ่ขารับการฝกอบรมมี

องคความรูดานการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ิมขึน้ รอยละ 80 ของผูเขา

รับการฝกอบรม 

- ดำเนนิการจดัการฝกอบรมแลว

เสร็จภายในเดือนธนัวาคม 2567 

กลยทุธที่ 1.1  

การเสริมสรางองคความรู

และทกัษะดานดิจทิัล 

(S1-2) 

โครงการพัฒนาองคความรู

และทกัษะดานระบบงาน

ตาง ๆ ของ อ.อ.ป. 

DT มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     0.30 งานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดร ับการ

ฝกอบรมจำนวนอยางนอย จำนวน 

50 คน 

- บุคลากร ที่เขารับการฝกอบรมมี

องคความรูและทักษะดานระบบงาน

ตาง ๆ ของ อ.อ.ป.เพิ่มขึ้น รอยละ 

80 ของผูเขารับการฝกอบรม 

- ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลว

เสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
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กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กลยทุธที่ 1.2 

การบริหารอัตรากำลัง

บุคลากรดานดิจทิัล 

(S1-3) 

โครงการจัดหาบุคลากรดาน

ดิจิทัลเพ่ือสนับสนนุการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนที ่

ROM มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     0.18 งานบริหารระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- มีบุคลากรปฏิบัติงานดานดิจิทัล

หนวยงานละ อยางนอย จำนวน 1 

คน รวมไมต่ำกวา 8 คน 

-  บ ุ ค ล า ก ร ด  า น ด ิ จ ิ ท ั ล ข อ ง  

อ.อ.ป. สามารถชวยเอื้ออำนวยและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานดิจิทัล

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 11.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสูองคกรดิจิทัล ประกอบดวย 2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 2.1 การพัฒนากระบวนการทางเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร และกลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนากระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามหลักเกณฑ Enables  โดยมีรายละเอียดของแผนการดำเนินงานดังตอไปนี ้

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยทุธที่ 2.1  

การพัฒนากระบวนการ

ทางเทคโนโลยดีิจิทลัเพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินธรุกจิ

ขององคกร (S2-1) 

โครงการจดัทำมาตรฐานขอมลู 

(Data Standard) ของ อ.อ.ป. 
DG+ มากที่สุด 

(25 คะแนน)  

    3.40 งานวางแผนและ

มาตรฐาน 

------------- 

ทุกหนวยงาน 

- มีขอมูลที่เปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง

องคกร 

- ประกาศใชมาตรฐานขอมูลเดียวกัน

ทั่วทั้งองคกร ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 

2567 

กลยทุธที่ 2.2 

การพัฒนากระบวนการ

ดานเทคโนโลยดีิจิทลัตาม

หลักเกณฑ Enables 

(S2-2) 

โครงการวเิคราะหผูมีสวนได

สวนเสีย และจัดทำแผนการ

ส่ือสารกระบวนการดาน

เทคโนโลยีดิจทิัล 

All มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     2.40 งานวางแผนและ

มาตรฐาน 

------------- 

ทุกหนวยงาน 

- สามารถกำหนดผูมีสวนไดสวนเสียที่

เกี่ยวของกับกระบวนการดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล ไมนอยกวา 10 กระบวนการ 

- มีแผนการสื่อสารกระบวนการดาน

การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทลัของ อ.อ.ป. 

ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2567 
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กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กลยทุธที่ 2.2 

การพัฒนากระบวนการ

ดานเทคโนโลยดีิจิทลัตาม

หลักเกณฑ Enables 

(S2-3) 

โครงการบริหารจัดการการ

เลือกใชเทคโนโลยทีี่เปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอม (Green IT 

Management Plan) 

ROM มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     0.05 งานวางแผนและ

มาตรฐาน 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม

ของ อ.อ.ป. ใหมีความสอดคลองกับ

หลักเกณฑและชองวาง 

- ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม

แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 

กลยทุธที่ 2.2 

การพัฒนากระบวนการ

ดานเทคโนโลยดีิจิทลัตาม

หลักเกณฑ Enables 

(S2-4) 

โครงการพัฒนาระบบบริหาร

ความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 

ISM มากที่สุด 

(20 คะแนน)  

    0.17 งานวางแผนและ

มาตรฐาน 

------------- 

สำนักตรวจสอบ

ภายใน 

-  ศ ูนย  คอมพ ิ ว เตอร หล ั ก  (Data 

Center) ไดร ับการตออายุใบรับรอง 

ISO/IEC 27001:2013 

- ดำเนินการตออายุใบรับรองฯ เสร็จ

ส้ินภายใน ไตรมาสที่ 2  

 

 11.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร (Digital Transformation) ประกอบดวย 2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 

3.1 การพัฒนาและยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล และกลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียดของ

แผนการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี 10-3 แผนการดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนนุการดำเนินธุรกิจขององคกร (Digital Transformation) 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยทุธที่ 3.1  

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล 

(S3-1) 

โครงการบำรุงรักษาอุปกรณ

กระจายสัญญาณเครอืขาย

ของสำนักงานกลาง 

(อุปกรณเครอืขาย) 

BC มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     1.50 งานบริหารระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

----------- 

ทุกหนวยงาน 

ที่ติดตั้งอุปกรณ 

- อ ุปกรณระบบเคร ือข ายและ

สารสนเทศ ไดรับการบำรุงรักษา 

รอยละ 100 ของจำนวนอุปกรณ

ที่ติดตั้งไวที่สำนักงานกลาง 

- มีผูใหบริการบำรุงรักษาอุปกรณ

ภายในเดือน ธันวาคม 2567 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 22] 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กลยทุธที่ 3.1  

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล 

(S3-2) 

โครงการบำรุงรกัษาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ISM มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     2.00 งานบริหารระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ     

อ.อ.ป. มีความมั ่นคงปลอดภัย 

รองรับการดำเนินงานหากเกิด

กรณีฉุกเฉินดวยความตอเนื ่อง 

รอยละ 100 ของระบบฯ 

-  ดำเน ินการจ างบำร ุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเสร็จสิ ้นได

ภายในเดือน ธันวาคม 2567 

กลยทุธที่ 3.1  

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล 

(S3-3) 

โครงการเชาวงจรส่ือสารและ

เชื่อมตอสัญญาณเครอืขาย

อินเทอรเน็ต  

BC มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     5.00 งานบริหารระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

------------- 

ทุกหนวยงาน 

ที่ติดตั้งอุปกรณ 

- มีระบบเครือขายและอุปกรณ 

ให บร ิ ก ารหน  วย งานภาย ใน        

อ.อ.ป. จำนวน 1 ระบบ  

- จัดหาผูใหบริการระบบเครือขาย

และอ ุปกรณให บร ิการภายใน    

ไตรมาส 3 

กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชนัเพ่ือ

สนับสนุนกระบวนการ

ทางธุรกิจ 

(S3-4) 

โครงการจัดหาระบบ

วางแผนทรัพยากรองคกร 

(ERP)  เพ่ือทดแทนระบบ 

Back Office 

ROM มากที่สุด 

(20 คะแนน)  

    50.00 งานบริหารระบบ

เทคโนโลย ี

------------- 

ทุกหนวยงาน 

- มีระบบสนับสนุนกระบวนการ

ทางธุรกิจหลักขององคกร ไมต่ำ

กวา 6 โมดูล  

- จัดหาระบบสนับสนุนฯ ได

เสร็จส้ินภายในเดือน ธันวาคม 

2567 

กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/ 

แอปพลิเคชนั 

เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการ 

ทางธุรกิจ 

(S3-5) 

โครงการปรับปรุงระบบภูมิ

สารสนเทศ (GIS) เพ่ือรองรับ

การบริหารจัดการขอมูล 

Carbon Credit  

DT มาก 

(16 คะแนน)  

    0.02 สวนภูมิสารสนเทศ 

------------- 

สำนักธุรกิจคารบอน

และนวัตกรรม 

/ออป. ภูมิภาค 

- มีระบบเก็บรวบรวมขอมูล และ

บริหารจัดการขอมูลเพ่ือสนับสนุน

ธ ุ ร ก ิ จ  Carbon Credit ข อ ง        

อ.อ.ป. จำนวน 1 ระบบ 

- จัดหาระบบเกบ็รวบรวมขอมูลฯ

ไดเสร็จสิ้นภายในเดือน ธันวาคม 

2567 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 23] 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ* 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง** 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/ 

แอปพลิเคชนั 

เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการ 

ทางธุรกิจ 

(S3-6) 

โครงการจัดหาระบบการจัด

จำหนายสินคาออนไลน เพ่ือ

สงเสริมการขายสินคาของ 

อ.อ.ป. 

DT มากที่สุด 

(25 คะแนน)  

    0.025 งานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักธุรกิจการตลาด 

- มีระบบการจัดจำหนายสินคา

ออนไลน ใชงาน 1 ป 

- ดำเนินการตออายุการใชงาน

ระบบการจ ัดจำหน ายส ินค า

ออนไลน ภายในเดือนธันวาคม 

2567 

กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/ 

แอปพลิเคชนั 

เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการ 

ทางธุรกิจ 

(S3-7) 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ระบบการคำนวณปริมาตรไม

ทอนเพ่ือสนับสนนุการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่และ

ใหบริการแกประชาชน 

CS  มากที่สุด 

(20 คะแนน)  

    1.0 สวนภูมิสารสนเทศ 

------------- 

อ.อ.ป. ภูมิภาค 

 

- มีระบบการคำนวณปริมาตรไม

ทอนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ที่เปนมาตรฐาน จำนวน 1 ระบบ 

- ดำเนินการจัดหาระบบคำนวณ

ปร ิมาตรไม ท อนฯ ได เสร ็จส้ิน

ภายในเดือน ธันวาคม 67 

 

กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/ 

แอปพลิเคชนั 

เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการ 

ทางธุรกิจ 

(S3-8) 

โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศกลาง (Web 

Portal) ระยะที่ 2 

BC มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     1.0 งานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- มีระบบที ่สามารถใชงานเพ่ือ

ทดแทนระบบใน Web Portal ที่

ม ีอย ู  ไดร อยละ 80 ของระบบ

ทั้งหมด 

- ดำเน ินการจัดหาระบบฯ ได

เสร ็จสิ ้นภายในเดือน ธันวาคม 

2567 

กลยทุธที่ 3.1  

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล 

(S3-9) 

โครงการเชาอุปกรณรักษา

ความปลอดภัยเครือขาย

ภายใน อ.อ.ป. (Data 

Zone) 

ISM มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     0.50 งานบริหารระบบ

เทคโนโลย ี

 

- มีอุปกรณสนับสนุนการบริหาร

จัดการเครือขายภายในที่สามารถ

ชวยเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยได

มากขึ้น จำนวน 1 ระบบ 

-  ดำ เน ินการจ ั ดหาอ ุปกรณ

สนับสนุนฯ ไดเสร็จสิ ้น ภายใน

เดือนธันวาคม 2567 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 24] 

หมายเหตุ : ความหมายตัวยอ และความหมายสัญลักษณ 

  * ประเภทโครงการ 

  DT : การนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) 

  GI : การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน (Government Integration) 

  DG : การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร (Data Governance and Big Data Management) 

  ISM : การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยสารสนเทศขององคกร (Information Security Management) 

  BC : การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ (Business Continuity and Availability Management) 

  ROM : การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (Resource Optimization Management) 

  ** ความสอดคลอง 

   เปนโครงการท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

   เปนโครงการท่ีสามารถชวยแกไขปญหา อุปสรรค หรือความตองการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. ในปจจุบัน 

   เปนโครงการท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑของ สคร. 

   เปนโครงการท่ีมีความสอดคลองกับสถาปตยกรรมองคกรของ อ.อ.ป. 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป พ.ศ. 2567 [หนาท่ี 25] 

  การดําเนินงานโครงการภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจําป 2567 ที่ครอบคลุมท้ัง

ในดานบุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี จํานวน 16 โครงการ ใชวงเงินงบประมาณ 68,695,000 บาท  

  1. ดานบุคลากร จํานวน 680,000 บาท (3 โครงการ)  

 2. ดานกระบวนการ จํานวน 6,970,000 บาท (4 โครงการ) 

 3. ดานเทคโนโลยี จํานวน 61,045,000 บาท (9 โครงการ) 

  โดยเบิกจายในป 2567 วงเงิน 53 ลานบาท และผูกพันไปเบิกจายในป 2568 วงเงิน 15 ลานบาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-1-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธรุกิจ (Digital Transformation) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนของ

องคกรและทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : 

SE-AM) ของ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีวัตถุประสงคการประเมินการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล โดยใหรัฐวิสาหกิจมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของ

ธุรกิจ ทั้งในสวนของกระบวนการทำงาน การสรางสรรคผลิตภัณฑ การตลาด วัฒนธรรมองคกร และการ

กำหนดเปาหมายการเติบโตในอนาคต เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและสามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว รวมถึงในการสรางธุรกิจใหมๆ รูปแบบบริการใหมๆ ใหเกิดข้ึนตลอดจนการบริหาร

โครงการและการดำเนินงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการตานคุณภาพ

ของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 

 กระบวนการที่นำเอาเทคโนโลยีและกลยุทธการทำงานแบบดิจิทัลเขามาใชในการวางรากฐาน 

กำหนดเปาหมาย ดำเนินธุรกิจ ไปจนถึงปรับใชกับขั้นตอนการทำงานและการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกร การ

ทำ Digital Transformation เปนการเปลี่ยนผานการทำงานแบบระบบ Analog เชน การจดบันทึกขอมูลดวย

คน การเก็บขอมูลแบบเปนแฟมเอกสาร การเก็บขอมูลเปนเอกสารในรูปแบบของกระดาษหรือ Hard copy ซ่ึง 

Digital Transformation จะเปลี่ยนมาเปนการเก็บขอมูลเปน Soft file หรือ ในรูปแบบดิจิทัลแทน หรือการ

ปรับกระบวนการทำงานใหเปนแบบออนไลน ใช Cloud Computing เขามาอำนวยความสะดวกใหพนักงาน

สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยไมตองอยูออฟฟศก็ได เพื่อใหตอบสนองตอ การทำงานแบบ Remote-working 

หรือทำงานท่ีไหนก็ได  

 ดังนั้น อ.อ.ป. จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) เพื่อพัฒนาบุคลากรภายใน

หนวยงานใหสามารถนำเทคโนโลยีตางๆ มาปรับใชกับการทำงาน ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และเพ่ิม

ประสิทธิภาพใหกับงานท่ีรับผิดชอบ 
 

3. วัตถุประสงค 

 เพื่อใหบุคลากร ที่รับการฝกอบรมมีองคความรูดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ไปปรับใชกับการ

ทำงานแบบดิจิทัล และเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับงานท่ีรับผิดชอบ 
 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-1-2] 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดรับการฝกอบรมจำนวนไมนอยกวา 50 คน 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) อ.อ.ป. ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดรับการฝกอบรมจำนวนไมนอยกวา 50 คน 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) บุคลากรของ อ.อ.ป. ที่เขารับการฝกอบรมมีองคความรูดานการ 

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ เพ่ิมข้ึน 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 จัดหาหลักสูตรหรือฝกอบรมตามสัญญาโดยผูรับจาง 

 6.2 ขออนุมัติดำเนินโครงการ 

 6.3 ดำเนินการฝกอบรม 

 6.4 รายงานผลการฝกอบรม 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 
 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.จัดหาหลักสูตรหรือฝกอบรมตามสัญญา

โดยผูรับจาง 

ส.วส., ส.บก.             

2.ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ ส.วส., ส.บก.             

3.ดำเนินการฝกอบรม ส.วส., ส.บก.             

4.รายงานผลการฝกอบรม ส.วส., ส.บก.             
 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได - รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักบริหารกลาง ในวงเงินงบประมาณ

200,000.- บาท (สองแสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  บุคลากรมีองคความรูดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ไปปรับใชกับการทำงานแบบดิจิทัล และ

เพ่ิมประสิทธิภาพใหกับงานท่ีรับผิดชอบ 
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11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 2 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 1 

 เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลวเสร็จ

ภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานระบบงานตางๆ ของ อ.อ.ป. 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานระบบงานตางๆ ของ อ.อ.ป. 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาทักษะองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะดานระบบงานตางๆ ของบุคลากร 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบตัิงานประจำวัน กระบวนการทางธุรกิจของ อ.อ.ป. และแนวโนมของการเขามามีบทบาท

ของเทคโนโลยีสมัยใหมในอนาคต การยกระดับสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนทศของบุคลากรในหนวยงาน 

สงเสริมใหบุคลากรมีความเขาใจในเทคโนโลยี ควบคูไปกับการพัฒนาความรูความสามารถในการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานของหนวยงานไดอยางเหมาะสม  

 โครงการพัฒนาความรู และทักษะในระบบงานมีวัตถุประสงคเพื ่อเพิ่มความเขาใจและความ

เชี่ยวชาญของบุคคลในระบบที่เกี ่ยวของกับงานตางๆ โดยมุงเนนไปที่การใหการฝกอบรมและทรัพยากรท่ี

ครอบคลุมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในสภาพแวดลอมการทำงานท่ี

แตกตางกัน การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ การจัดการเวิรกโฟลว การทำงานรวมกันเปนทีม เทคนิคการ

แกปญหา และความกาวหนาทางเทคโนโลยีในระบบงาน โครงการพัฒนาความรูและทักษะในระบบการทำงาน

มีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับบุคคลดวยเครื่องมือท่ีจำเปน และความสามารถในการประสบความสำเร็จใน

สภาพแวดลอมการทำงานของตนและขับเคลื่อนการเติบโตขององคกร 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพื่อเพิ่มความเขาใจและความเชี่ยวชาญของบุคคลในระบบงานหรือโปรแกรมเทคโนโลยีที่ได

พัฒนาข้ึน 

  3.2 เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในสภาพแวดลอมการ

ทำงานท่ีแตกตางกัน 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดร ับการฝกอบรมระบบงานหรือโปรแกรม

เทคโนโลยีท่ีไดพัฒนาข้ึน จำนวนอยางนอย 1 หลักสูตร จำนวน ไมนอยกวา 50 คน 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-2-2] 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) บุคลากร ที่เขารับการฝกอบรมมีองคความรูและทักษะดานระบบงาน

หรือโปรแกรมเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึน เพ่ิมข้ึน รอยละ 80 ของผูเขารับการฝกอบรม 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) บุคลากรของ อ.อ.ป. ท่ีเขารับการฝกอบรมสามารถนำองคความรูท่ี

ไดรับไปใชกับการทำงานไดไมต่ำกวารอยละ 80 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 จัดหาหลักสูตรเพ่ือจัดการฝกอบรม 

 6.2 ขออนุมัติฝกอบรมและงบประมาณ 

 6.3 ดำเนินการฝกอบรม 

 6.4 ทดสอบกอนการฝกอบรมและหลงัการฝกอบรม 

 6.5 สรุปผลการฝกอบรม 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.จัดหาหลักสูตรเพ่ือจัดการฝกอบรมหรือ

จัดทำสญัญาจางพัฒนาโปรแกรมมีการ

ฝกอบรมผูปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองใน

ระหวางบำรุงรักษา 

ส.วส.             

2.ขออนุมัตฝิกอบรมและงบประมาณ งานพัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

หนวยงานผูใช

โปรแกรม 

            

3.ดำเนินการฝกอบรม ส.วส., 

หนวยงานผูใช

โปรแกรม 

            

4.ทดสอบกอนการฝกอบรมและหลังการ

ฝกอบรม 

ส.วส., 

หนวยงานผูใช

โปรแกรม 

            

5.สรุปผลการฝกอบรม ส.วส., 

หนวยงานผูใช

โปรแกรม 

            

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-2-3] 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได - รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักบริหารกลาง ในวงเงินงบประมาณ

300,000.- บาท (สามแสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 บุคลากรมีความเขาใจและความเชี่ยวชาญในระบบท่ีเก่ียวของกับงานตางๆ 

  10.2 มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในสภาพแวดลอม

การทำงานท่ีแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-2-4] 

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 2 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : การดำเนินการพัฒนาองคความรูและทักษะดานระบบงานตางๆ ของ อ.อ.ป. 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลวเสร็จภายใน

เดือนธันวาคม 2567 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 
 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-3-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนที่ 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

  โครงการจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ี 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการจัดเชาใชบริการวงจรเครือขายอินเทอรเน็ต,อุปกรณ

เชื่อมตอและกระจายสัญญาณ,อุปกรณพรอมระบบรักษาความปลอดภัยระบบเครือขายและอุปกรณกระจาย

สัญญาณแบบไรสาย และติดตั้งใหแกหนวยงานภายในองคการอุตสาหกรรมปาไมท้ังในสวนกลางและภูมิภาค 

เพื่อสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรภายในหนวยงานและบุคคลภายนอกและ

สามารถรองรับการปฏิบัติงานผานระบบเครือขายไดอยางปลอดภัยและชวยสนับสนุนการดำเนินงานภายใน

องคกร ในปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไมยังขาดบุคลากรดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพื้นท่ี 

สำหรับหนวยงานภูมิภาค เพื่อชวยเอื้ออำนวยและสนับสนุนการปฏิบัติงานดานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เชน การดูแลรักษา,ตรวจสอบการทำงานของวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและ

สารสนเทศใหสามารถทำงานไดอยางตอเนื่อง ซึ่งบุคลากรดานดิจิทัลของ อ.อ.ป. ตองมีความรูความเขาใจการ

ทำงานของวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศในเบื้องตน พรอมท้ัง

ประสานงานรวมกันกับเจาหนาที่ฝายสารสนเทศและผูรับจางในการแกไขเหตุขัดของของวงจรเครือขาย

อินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศใหสามารถใชงานไดเปนปกติ องคการอุตสาหกรรมปา

ไมจึงมีความจำเปนตองจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีสำหรับหนวยงานภูมิภาค 

และสงเสริมใหบุคลากรฯ มีความเขาใจในวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและ

สารสนเทศ ควบคูไปกับการพัฒนาความรูความสามารถในการใชวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบ

เครือขายและสารสนเทศของหนวยงานไดอยางถูกตอง เหมาะสม มีความปลอดภัยและสามารถชวยเอ้ืออำนวย

และสนับสนุนการปฏิบัติงานดานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไม จึงไดจัดหาหลักสูตร เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะดานวงจร

เครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศ เพื่อใหบุคลากรดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีสำหรับหนวยงานภูมิภาค มีความรู ความเขาใจ และสามารถนำทักษะท่ีไดรับมาประยุกตใช

กับงานไดอยางถูกตอง เหมาะสม มีความปลอดภัย 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-3-2] 

3. วัตถุประสงค 

   เพื่อจัดหาจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพื้นท่ีในการปฏิบัติงานดูแล

รักษา,ตรวจสอบการทำงานของวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศให

สามารถทำงานไดอยางตอเนื่อง 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีบุคลากรปฏิบัติงานดานดิจิทัลหนวยงานละ อยางนอย จำนวน 1 คน รวม

ไมต่ำกวา 8 คน 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) บุคลากรดานดิจิทัลของ อ.อ.ป. สามารถชวยเอื้ออำนวยและสนับสนุน

การปฏิบัติงานดานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีบุคลากรปฏิบัติงานดานดิจิทัลหนวยงานละ อยางนอย จำนวน 1 คน 

รวมไมต่ำกวา 8 คน 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีบุคลากรดานดิจิทัลของ อ.อ.ป. สามารถชวยเอื้ออำนวยและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 จัดทำหลักสูตรการฝกอบรม 

 6.2 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

  6.3 ดำเนินการฝกอบรม 

  6.4 รายงานผลการฝกอบรม (กอนฝกอบรม - หลังฝกอบรม) 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดทำหลักสตูรหรือฝกอบรมตาม

สัญญาโดยผูรับจาง 

ส.วส.             

2. ขออนุมัติโครงการ,งบประมาณ ส.วส.             

3. ดำเนินการฝกอบรม ส.วส.             

4. รายงานผลการฝ กอบรม (ก อน

ฝกอบรม - หลังฝกอบรม) 

ส.วส.             

5. ติดตามรายไตรมาส ส.วส.             
 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-3-3] 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักบริหารกลาง ในวงเงินงบประมาณ 

180,000.-บาท (หนึ่งแสนแปดหม่ืนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนกัวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 - มีบุคลากรดานดิจิทัลของ อ.อ.ป. สามารถชวยเอื้ออำนวยและสนับสนุนการปฏิบัติงานดาน

ดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-3-4] 

11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1  : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

   สถานะปจจุบัน : 1 X 5 

    เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ี 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. ไดประกาศใชมาตรฐานขอมูล (Data 

Standard) ภายในเดือนธันวาคม 2567 

แผนภูมิความเส่ียง 
5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S2-1-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการจัดทำมาตรฐานขอมูล (Data Standard) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการจัดทำมาตรฐานขอมูล (Data Standard) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันขอมูลไดเขามามีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินธุรกิจและบริหารจัดการองคกรใน

ทุกภาคสวน ตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เพื่อใชในการวางแผนและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ มี

ความถูกตอง และมีความเปนปจจุบัน อีกทั้งยังชวยลดอคติ (Bias) ที่เกิดจากความรูสึกของบุคคลลง อันจะ

นำไปสูการตัดสินใจท่ีผิดพลาดได อยางไรก็ตาม การดำเนินงานของ อ.อ.ป. ท่ีผานมา จะพบวา ขอมูลคอนขางมี

ความหลากหลายจากแหลงขอมูลเปนจำนวนมาก ทำใหเมื่อตองมีการนำขอมูลไปใชงาน จะกอใหเกิดความ

สับสน จนสงผลทำใหมีการนำขอมูลที่ไมถูกตองไปใชวิเคราะหและตัดสินใจที่ผิดพลาดได โดยปญหาตาง ๆ ท่ี

เกิดขึ้นนี้ มีสาเหตุมาจากขอมูลที่ไมมีมาตรฐาน บุคคลากรขององคกรตางบันทึกและจัดเก็บขอมูลโดยไมมีการ

ทำขอตกลงรวมกัน ทำใหรูปแบบของขอมูลมีความหลากหลาย นอกจากปญหาที่เกิดขึ้นภายในองคกรแลว ยัง

สงผลกระทบตอการบูรณาการขอมูลกับหนวยงานภายนอกท่ีไมสามารถทำได หรือมีขอจำกัดในการดำเนินงาน 

อันมีสาเหตุมาจากขอมูลท่ีไมเปนมาตรฐานเดียวกัน  

 ดวยความสำคัญดังกลาว สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จึงไดกำหนด

หลักเกณฑในการประเมินผลดานการกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร (Data 

Governance and Big Data Management) ซ่ึงรวมถึงการจัดทำคุณภาพขอมูลใหมีมาตรฐาน มีความถูกตอง 

ครบถวน แมนยำ เปนปจจุบัน และสามารถใชงานงาย เพ่ือนำมาใชเปนแนวทางในการประเมินรัฐวิสาหกิจ 

 ดังนั้น อ.อ.ป. จึงไดดำเนินการจัดทำโครงการจัดทำมาตรฐานขอมูล (Data Standard) เพื่อให

ขอมูลของ อ.อ.ป. มีมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร เปนไปตามแนวทางธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ ลดความ

หลากหลายของวิธีการปฏิบัติ ความซ้ำซอนของขอมูล และความยุงยากในการบริหารจัดการขอมูล รวมท้ัง

สนับสนุนใหขอมูลมีคุณภาพ มีความพรอมใช เปนปจจุบัน และสอดคลองกับความตองการของผูใชงาน 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพ่ือจัดทำขอมูลของ อ.อ.ป. ใหมีมาตรฐานรูปแบบเดียวกันท่ัวท้ังองคกร ลดความซ้ำซอนของ

ขอมูล ชวยสงเสริมการนำขอมูลไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3.2 เพื่อใหมีขอมูลที่มีคุณภาพสามารถชวยสนับสนุนการตัดสินใจ วางแผน และดำเนินกิจกรรม

ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
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4. เปาหมาย 

 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีมาตรฐานรูปแบบเดียวกันทั่วทั้งองคกรใชเปนแนวทางในการพัฒนา 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4.1 ผลผลิต (Output) อ.อ.ป. มีมาตรฐานขอมูลรูปแบบเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) อ.อ.ป. ประกาศใชมาตรฐานขอมูล ภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) 

  5.1.1 อ.อ.ป. มีมาตรฐานขอมูล จำนวน 1 มาตรฐาน 

  5.1.2 อ.อ.ป. คูมือการใชงานมาตรฐานขอมูล จำนวน 1 ฉบับ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) 

  ขอมูลของ อ.อ.ป. มีมาตรฐานที่สามารถนำไปใชในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจและ

บริหารจัดการองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ขออนุมัติดำเนินโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

 6.3 ดำเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

 6.4 ตรวจรับพัสดุตามสัญญารวมถึงรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

 6.5 สรุปผลการดำเนินงาน 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ป 2567 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

1. ขออนุมัติดำเนินโครงการและ

งบประมาณ 

ส.วส.             

2. จัดทำรายละเอียดและขอบเขต

ของงาน (TOR) 

ส.วส.             

3. ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อ

จัดจาง 

ส.วส.              

4. ตรวจรับพัสดตุามสัญญารวมถึง

รายละเอียดและขอบเขตของงาน 

(TOR) 

ส.วส.             

5. สรุปผลการดำเนินงาน ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 หมวดคาจางที่ปรึกษา จำนวน 3,400,000.- บาท 

(สามลานสี่แสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 - สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 มีมาตรฐานขอมูลที่มีการแลกเปลี่ยนระหวางระบบสารสนเทศภายในและระบบสารสนเทศ

ภายนอก 

 10.2 มีมาตรฐานขอมูลที่มีการใชงานรวมกันและหรือแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางระบบสารสนเทศ

ภายใน 

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : การจัดทำมาตรฐานขอมูล (Data Standard) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. ไดประกาศใชมาตรฐานขอมูล (Data 

Standard) ภายในเดือนธันวาคม 2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

 

  

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียและ 

จัดทำแผนการสื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียและจัดทำแผนการสื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดกำหนดหลักเกณฑการประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป 2566) 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจทุกแหง โดยการประเมินดังกลาวนั้น ไดกำหนดใหมีการสื่อสารและวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของกับกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล เชน การกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล และแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลขององคกร การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูล

และการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน เปนตน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสามารถสื่อสารหรือถายทอด

ขอมูลขาวสารการดำเนินงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐวิสาหกิจไปยังผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางครอบคลุม

และเหมาะสม การดำเนินงานดังกลาว นอกจากจะเปนการทำใหผูมีสวนไดสวนเสียไดรับรูการดำเนินงานของ 

อ.อ.ป. แลว ยังชวยใหยกระดับผลคะแนนของ อ.อ.ป. ใหสูงข้ึน ท้ังนี้เพราะ การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียและ

การสื่อสารกระบวนการ เปนหลักเกณฑท่ีถูกกำหนดในหัวขอการประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุก 

ๆ ดาน (ระดับ 3) ดังนั้น หาก อ.อ.ป. ดำเนินการไดอยางครบถวน ก็จะสงผลทำใหคะแนนการประเมินเพ่ิม

สูงขึ้นดวย นอกจากนั้นแลว ผลการประเมินในปที่ผานมายังแสดงใหเห็นวา การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของกับกระบวนการและการสื่อสารยังเปนชองวาง (Gap) ที่ อ.อ.ป. ยังดำเนินการไดไมสมบูรณ ดังนั้น    

อ.อ.ป. จึงจำเปนตองดำเนินการเพ่ือปดชองวางท่ีเกิดข้ึน  

  ดังนั้น ดวยหลักการเหตุผลดังกลาว จึงไดดำเนินการจัดทำโครงการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย

และจัดทำแผนการสื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให อ.อ.ป. สามารถวิเคราะหผูมีสวนไดสวน

เสียที่เกี่ยวของไดอยางครอบคลุม และสื่อสารกระบวนการไดอยางเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดความรวมมือ สราง

ความเขาใจท่ีดีรวมกัน และสอดคลองกับหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด  
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพื่อวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของกับกระบวนการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ของ อ.อ.ป. และใหมีความสอดคลองกับหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด 

  3.2 เพื่อจัดทำแผนการสื่อสารกระบวนการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถใชเปน

แนวทางในการสื่อสารไปยังกลุมเปาหมายไดอยางเหมาะสม 
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4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีการถายทอดสื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหผูมีสวนได 

สวนเสียไดรับทราบ 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome)  

   4.2.1 ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับกระบวนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป.  

เกิดการรับรู และมีความเขาใจในการดำเนินงานของ อ.อ.ป. มากข้ึน 

   4.2.2 ผลการประเมินตามหลักเกณฑฯ Enablers ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ  

อ.อ.ป. มีคะแนนเพ่ิมข้ึน 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) : ดำเนินการตามระยะเวลาโครงการไดรอยละ 100 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) : มีการประเมินการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของกับ

กระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ขออนุมัติดำเนินโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

  6.3 ดำเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

  6.4 ตรวจรับพัสดุตามสัญญารวมถึงรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

 6.5 สรุปผลการดำเนินงาน 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ป 2567 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

1. ขออนุมัติดำเนินโครงการและ

งบประมาณ 

ส.วส.             

2. จัดทำรายละเอียดและขอบเขต

ของงาน (TOR) 

ส.วส.             

3. ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อ

จัดจาง 

ส.วส.              

4. ตรวจรับพัสดตุามสัญญารวมถึง

รายละเอียดและขอบเขตของงาน 

(TOR) 

ส.วส.             

5. สรุปผลการดำเนินงาน ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 หมวดคาจางที่ปรึกษา จำนวน 2,400,000.- บาท 

(สองลานสี่แสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  10.1 หัวขอการประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกๆ ดาน (ระดับ 3) มีผลคะแนนการ

ประเมินเพ่ิมสูงข้ึน 

  10.2 สามารถดำเนินการปดชองวาง (Gap) ท่ี อ.อ.ป. ยังดำเนินการไดไมสมบูรณ  

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : โครงการวิเคราะหผู มีสวนไดสวนเสียและจัดทำแผนการสื ่อสารกระบวนการดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 

นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 

นอยมาก 

อ.อ.ป. มีแผนการสื่อสารกระบวนการดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ภายในเดือนธันวาคม 

2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S2-3-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม  

(Green IT Management Plan) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 
---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT 

Management Plan) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันโลกอยูในสภาวะโลกรอน (Global Warming) โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด จนกอใหเกิดปรากฎการณกาซเรือนกระจก (Greenhouse Effect) ซึ่งเกิดจากการทำ

กิจกรรมตาง ๆ ของมนุษย ไมวาจะเปนการเผาขยะ การตัดไมทำลายปา และพัฒนาการทางดานเทคโนโลยีท่ีทำ

ใหมีผูใชงานเปนจำนวนมาก มีการขยายตัวอยางรวดเร็ว อีกทั้งยังมีวิธีการใชงานที่ไมถูกวิธี ยิ่งสงผลทำให

ปริมาณกาซเรือนกระจกเกิดการขยายตัวขึ้นอยางรวดเร็ว ในชวงที่ผานมาไดมีการกลาวถึงแนวคิดที่สามารถ

นำมาชวยแกไขปญหาดังกลาวได เพื่อเปนการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก เทคโนโลยีสีเขียว

(Green IT)   

  สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญ

ดังกลาว จึงไดกำหนดหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป 2566) ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

โดยหลักเกณฑนั้นไดใหความสำคัญกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจ

สามารถเลือกใชเทคโนโลยีที ่ช วยลดการปลดปลอยคารบอน (ICT as a Low – Carbon Enabler) เพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชพลังงาน ลดการใชพลังงาน ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และมุงเนนการนำอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสนำกลับมาใชใหมได โดยในปท่ีผานมา อ.อ.ป. ยังมีชองวาง (Gap) การพัฒนาในสวนนี้อยูในหลาย 

ๆ ประเด็น เชน ยังขาดการกำหนดกระบวนการและแนวปฏิบัติที่เปนระบบ สามารถทำซ้ำได ขาดการสื่อสาร

นโยบายใหท่ัวถึงท้ังองคกร ขาดการดำเนินงานและปรับปรุงอยางเปนรูปธรรม เปนตน  

  ดวยหลักการและความสำคัญดังกลาว อ.อ.ป. จึงไดดำเนินการจัดทำโครงการบริหารจัดการการ

เลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT Management Plan) เพื่อให อ.อ.ป. มีแนวทางการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ชวยลดตนทุนในการดำเนินงานขององคกร และชวยยกระดับคะแนน

การประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหมากข้ึน 
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3. วัตถุประสงค 

  3.1 เพื่อจัดทำแผนการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่มีความ

สอดคลองกับบริบทการดำเนินงานของ อ.อ.ป. และหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด 

  3.2 เพ่ือชวยประหยัดพลังงานและลดตนทุนการดำเนินงานท่ีเกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
 

4. เปาหมาย 

  4.1 ผลผลิต (Output) แผนการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

และคูมือการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

  4.2 ผลลัพธ (Outcome) อ.อ.ป. มีแนวทางการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ สามารถทำใหตนทุนการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

อ.อ.ป. ลดลง 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) 

   5.1.1 แผนการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที ่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จำนวน 1 

แผนงาน 

  5.1.2 คูมือการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จำนวน 1 ฉบับ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) ตนทุนการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจากการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

อ.อ.ป. ลดลง 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ขออนุมัติดำเนินโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

  6.3 ดำเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

  6.4 ตรวจรับพัสดุตามสัญญารวมถึงรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

 6.5 สรุปผลการดำเนินงาน 
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7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ป 2566 ป 2567 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย  

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ขออนุมัติดำเนินโครงการและงบประ

มาณ 

ส.วส.               

จัดทำรายละเอียดและขอบเขตของง

าน (TOR) 

ส.วส.               

ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจั

ดจาง 

ส.วส.                

ตรวจรับพัสดตุามสัญญารวมถึงราย

ละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

ส.วส.               

สรุปผลการดำเนินงาน ส.วส.               

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 หมวดคาจางท่ีปรึกษา จำนวน 1,000,000.- บาท 

(หนึ่งลานบาทถวน) 

 

9. ผูรับผิดชอบ 

 สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  10.1 อ.อ.ป. มีแนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  

  10.2 ชวยลดตนทุนในการดำเนินงานขององคกร 

  10.3 ชวยยกระดับคะแนนการประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหมากข้ึน 
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11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : โครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT 

Management Plan) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 สูงมาก 
จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 

และดำเนินการตามโครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 

และดำเนินการตามโครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 

และดำเนินการตามโครงการได รอยละ 100 

1 

นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 

นอยมาก 

โครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ี 

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT 

Management Plan) ภายในเดือนธันวาคม 

2567 
 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 
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แผนปฏิบัติการโครงการจางตรวจประเมินและติดตามการดำเนินงานระบบบริหารจัดการ 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 (Surveillance Audit) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการจางตรวจประเมินและติดตามการดำเนินงานระบบบริหารจัดการความมั ่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 (Surveillance Audit) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 เปนมาตรฐานการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของ

สารสนเทศที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ อีกทั้งยังเปนมาตรฐานที่นำมาใชอางอิงในกฎหมายดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แนวนโยบาย และแนวทางปฏิบัติที ่บังคับใชของประเทศไทย อาทิ 

พระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 พระราชบัญญัติวาดวยการประกอบ

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ของหนวยงานรัฐ พ.ศ.2553  

  ในป  2566 ศูนย คอมพิวเตอร   (Data Center) ได ร ับการร ับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 เรียบรอยแลว การรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ตามวงรอบของการรับรองจะตองมี

การตรวจประเมินและติดตามการดำเนินงาน จากผูประเมินภายนอก (External Audit) เพื่อนำกระบวนการ

หัวขอการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศมาปฏิบัติใชตอไป 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพื่อใหการดำเนินงานสารสนเทศของระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

เปนไปตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศของ อ.อ.ป. ภายใต

ขอบเขตศูนยคอมพิวเตอรหลัก 

  3.2  เพื ่อใหไดร ับการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ภายใตขอบเขตศูนย

คอมพิวเตอรหลัก จากหนวยงานตรวจรับรองระบบมาตรฐานสากล 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output)  

  - มีคูมือการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ท่ีผานการปรับปรุง 

  - ไดรับการตออายุใบรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome)  

  - ไดรับการตออายุใบรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013  

  - แกไขความไมสอดคลอง (NC) แลวเสร็จภายในเดือน ธันวาคม 2567 
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5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีคูมือการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ที่ผานการ

ปรับปรุง ไดรับความเห็นชอบจากคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ของ อ.อ.ป. และ ผูอำนวยการ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome)  

  - ไดรับการตออายุใบรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ภายในเดือน มิถุนายน 2567 

  - แกไขความไมสอดคลอง (NC) แลวเสร็จภายในเดือน ธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ทบทวนคูมือการตรวจสอบระบบบรหิารความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

 6.2 ดำเนินการตาม คูมือการตรวจสอบระบบบริหารความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

  6.3 ผูตรวจประเมินภายใน ตรวจประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

  6.4 ผูตรวจประเมินจากภายนอกดำเนินการตรวจประเมินมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

  6.4.1 วางแผนการตรวจประเมินและเตรียมการตรวจประเมิน 

  6.4.2 ขออนุมัติจางขออนุมัติจางผู ตรวจประเมินจากภายนอก ตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 

  6.4.3 แตงตั้งคณะกรรมการการตรวจรับงานจาง 

  6.4.4 จัดทำขอตกลงการจาง 

  6.4.5 ผู ตรวจประเมินจากภายนอกดำเนินการตรวจประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 

  6.4.6 จัดทำรายงานการตรวจประเมินและความไมสอดคลอง (NC) เสนอตอผูอำนวยการ 

 6.5 แกไขความไมสอดคลอง (NC) ท่ีตรวจพบ 

 6.6 ติดตามผลการแกไขความไมสอดคลอง (NC) และการปองกัน 

 6.7 รายงานผลการแกไขความไมสอดคลอง (NC) ตอคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

ของ อ.อ.ป. 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ทบทวนคูมือการตรวจสอบ

ระบบบรหิารความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ 

ส.วส.             

2. ดำเนินการตาม คูมือการ

ตรวจสอบระบบบริหารความ

มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ 

ส.วส.             
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3. ผูตรวจประเมินภายใน ตรวจ

ประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 

ส.วส.,ส.ตส.             

4. ผูตรวจประเมินจากภายนอก

ดำเนินการตรวจประเมินมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 

4.1 วางแผนการตรวจ

ประเมินและเตรียมการตรวจ

ประเมิน 

4.2 ขออนุมัติจางขออนุมัติ

จางผูตรวจประเมินจาก

ภายนอก ตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 

4.3 แตงตั้งคณะกรรมการการ

ตรวจรับงานจาง 

4.4 จัดทำขอตกลงการจาง 

4.5 ผูตรวจประเมินจาก

ภายนอกดำเนินการตรวจ

ประเมินตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 

4.6 จัดทำรายงานการตรวจ

ประเมินและความไม

สอดคลอง (NC) เสนอตอ

ผูอำนวยการ 

ส.วส.             

5. แกไขความไมสอดคลอง (NC) 

ท่ีตรวจพบ 

ส.วส.             

6. ติดตามผลการแกไขความไม

สอดคลอง (NC) และการปองกัน 

ส.วส.             

7. รายงานผลการแกไขความไม

สอดคลอง (NC) ตอคณะทำงาน

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

ของ อ.อ.ป. 

ส.วส.             

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 หมวดคาจางที่ปรึกษา จำนวน 1,000,000.- บาท 

(หนึ่งลานบาทถวน) 
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9. ผูรับผิดชอบ 

 งานวางแผนและมาตรฐาน สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  10.1 อ.อ.ป. มีแนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  

  10.2 ชวยลดตนทุนในการดำเนินงานขององคกร 

  10.3 ชวยยกระดับคะแนนการประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหมากข้ึน 
 

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

   เกณฑวัด : โครงการจางตรวจประเมินและติดตามการดำเนินงานระบบบริหารจัดการความม่ันคง

ปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 (Surveillance Audit) 
โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนตุลาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกันยายน 2567 

4 
สูง 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนตุลาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนกันยายน 2567 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

2 
นอย 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

1 นอยมาก จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S2-4-5] 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการบำรุงรักษาอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขาย 

ของสำนักงานกลาง (อุปกรณเครือขาย) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการบำรุงรักษาอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขายของสำนักงานกลาง (อุปกรณเครือขาย) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการจัดซื้ออุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศ ตามกล

ยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานรองรับการเขาสู องคกรดิจิทัล ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคการ

อุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2562-2564 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในทุกดานใหสามารถสอดรับกับ

การทํางานของ อ.อ.ป. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีสามารถใชงานไดทุกท่ีและสามารถเชื่อมตอเขากับระบบของ อ.

อ.ป. ไดโดยโครงสรางพื้นฐานจะตองสามารถสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในอนาคตได ในการจัดซื้ออุปกรณ

ระบบเครือขายและสารสนเทศ มีระยะเวลาการรับประกันความชำรุดบกพรองและปรับปรุงผลิตภัณฑ เปน

ระยะเวลา 1 - 2 ป กำลังจะสิ้นสุดการรับประกันแลว อ.อ.ป. จึงตองมีการบำรุงรักษาและซอมแซมทั้งอุปกรณ

ระบบเครือขายและสารสนเทศรวมถึงโปรแกรมท่ีติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) ใหเปนปจจุบัน เพ่ือปองกัน

ชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมที่ติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) และเพื่อใหอุปกรณ

ทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพลดความเสี่ยงการชำรุดเสียหายของอุปกรณและขอมูล โดยมีอุปกรณระบบ

เครือขายและสารสนเทศ จำนวน 4 โครงการดังตอไปนี้ 

 2.1 โครงการพัฒนาระบบสำรองขอมูล ป 2563 

 2.2 โครงการปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) และ Private Cloud ป 2564 

 2.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอร ป 2564 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพื่อใหอุปกรณทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพลดความเสี่ยงการชำรุดเสียหายของอุปกรณ

และขอมูล 

  3.2 เพ่ือปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมท่ีติดตั้งภายในอุปกรณ 

(Firmware) 

  3.3 เพ่ือปองกันการสูญเสียหรือเสียหายของขอมูลเม่ือเกิดภัยพิบัติท่ีทำใหขอมูลเกิดการสูญหาย

หรือมีความเสียหายเกิดข้ึน 
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4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) อุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศไดรับการบำรุงรักษา รอยละ 100 

ของจำนวนอุปกรณท่ีติดตั้งไวท่ีสำนักงานกลาง 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) มีผูใหบริการบำรุงรักษาอุปกรณภายในเดือน ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) อุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศไดรับการบำรุงรักษา รอยละ 

100 ของจำนวนอุปกรณท่ีติดตั้งไวท่ีสำนักงานกลาง 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีผูใหบริการบำรุงรักษาอุปกรณกอนเดือน ธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของงาน (Term Of Reference) 

  6.3 จัดซ้ือจัดจางและลงนามสัญญา 

  6.4 รายงานผลรายไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ขออนุมัติโครงการ,งบประมาณ ส.วส.             

2. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด

ของงาน (Term Of Reference) 

ส.วส.             

3. จัดซื้อจัดจางและลงนามสัญญา ส.วส.             

    3.1 โครงการพัฒนาระบบสำรอง

ขอมูล ป 2563 

ส.วส.             

    3.2 โครงการปรับปรุงศูนย

คอมพิวเตอร (Data Center) และ 

Private Cloud ป 2564 

ส.วส.             

   3.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบเครือขายคอมพิวเตอร ป 2564 

ส.วส.             

4. ติดตามรายไตรมาส ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการคาดูแล

และบำรุงรักษา ในวงเงินงบประมาณ 1,500,000.-บาท (หนึ่งลานหาแสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีอุปกรณทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพลดความเสี่ยงการชำรุดเสียหายของอุปกรณและขอมูล 

สามารถปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมที่ติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) และ

ปองกันการสูญเสียหรือเสียหายของขอมูลเมื่อเกิดภัยพิบัติที่ทำใหขอมูลเกิดการสูญหายหรือมีความเสียหาย

เกิดข้ึนได 
 

11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 2 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : โครงการบำรุงรักษาอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขายของสำนักงานกลาง (อุปกรณ

เครือขาย) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. มีผูใหบริการบำรุงรักษาอุปกรณภายใน

เดือน ธันวาคม 2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

  โครงการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการจางพัฒนาระบบ ตามกลยุทธท่ี 2 ขับเคลื่อนธุรกิจของ

องคการอุตสาหกรรมปาไมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 

2562-2564 เพื่อพัฒนาระบบงานและระบบฐานขอมูลที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมปาไมให

สามารถบริหารจัดการไดในภาพรวมตั้งแตระดับปฏิบัติการจนถึงระดับบริหารระดับสูง เพื่อใหสามารถบริหาร

จัดการและดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความแมนยําในการทําอุตสาหกรรมปาไม และกลยุทธที่ 3 ยกระดับ

การบริหารองคกรที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

พ.ศ. 2562-2564 เพื่อพัฒนาระบบงานสำนักงาน (Back Office) และระบบบริหารจัดการสนับสนุนผูบริหาร 

เพื่อยกระดับการทำงานของ อ.อ.ป. ใหมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ลดการใชกระดาษ (Less Paper) 

ตลอดจนสามารถตรวจสอบได  โดยมีระยะเวลาการรับประกันความชำรุดบกพรองของระบบ เปนระยะเวลา 1 

- 2 ป จึงตองมีการบำรุงรักษาและซอมแซมทั้งอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศรวมถึงโปรแกรมที่ติดตั้ง

ภายในอุปกรณ (Firmware) ใหเปนปจจุบัน เพื่อปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมท่ี

ติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) และเพื่อใหอุปกรณทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพลดความเสี่ยงการชำรุด

เสียหายของอุปกรณและขอมูล โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 3 โครงการดังตอไปนี้ 

 2.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการประเมินผลการดำเนินงาน อ.อ.ป. ป 2563 

 2.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนปา 

 2.3 โครงการจัดหาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพ่ือใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถนำมาสนับสนุนการ

ตัดสินใจของผูบริหารระดับสูงไดเปนอยางดี 

  3.2 เพ่ือปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานชุดคำสั่งและฐานขอมูลของระบบตาง ๆ 

ของ อ.อ.ป. ได 

 3.3. เพ่ือปองกันการโจมตีจากไวรัสคอมพิวเตอรท่ีมาจากเครื่องคอมพิวเตอรของผูนำเขาขอมูล 

  3.4 เพ่ือปองกันการสูญเสียหรือเสียหายของขอมูลเม่ือเกิดภัยพิบัติท่ีทำใหขอมูลเกิดการสูญหาย

หรือมีความเสียหายเกิดข้ึน 
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4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ 100 ของจำนวนท่ีมีและติดตั้งไวท่ี

สำนักงานกลาง 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) มีผู ใหบริการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในเดือน 

ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ 100 ของจำนวนที่มีและติดตั้งไว

ท่ีสำนักงานกลาง 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีผูใหบริการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กอนเดือน 

ธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของงาน (Term Of Reference) 

  6.3 จัดซ้ือจัดจางและลงนามสัญญา 

  6.4 รายงานผลรายไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ขออนุมัติโครงการ,งบประมาณ ส.วส.             

2. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด

ของงาน (Term Of Reference) 

ส.วส.             

3. จัดซื้อจัดจางและลงนามสัญญา ส.วส.             

    3.1 โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศดานการประเมินผลการ

ดำเนินงาน อ.อ.ป. ป 2563 

ส.วส.             

    3.2 โครงการจัดหาระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส 

ส.วส.             

    3.3 โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการสวนปา 

ส.วส.             

4. ติดตามรายไตรมาส ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการคาดูแล

และบำรุงรักษา ในวงเงินงบประมาณ 2,000,000.-บาท (สองลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ  
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย สามารถกูคืนระบบ

ไดกรณีสูญเสียหรือเสียหายของขอมูลเมื่อเกิดภัยพิบัติที่ทำใหขอมูลเกิดการสูญหายหรือมีความเสียหายเกิดข้ึน 

และสามารถนำมาสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูงไดเปนอยางดีปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบ

เครือขายผานชุดคำสั่งและฐานขอมูลของระบบตาง ๆ ของ อ.อ.ป. ได 

 

11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 2 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการโครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากร

องคกร (ERP: Enterprise Resource Planning) 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 

นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 

นอยมาก 

อ.อ.ป. ม ีผ ู  ให บร ิการบำร ุงร ักษาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศภายในเดือน ธันวาคม 

2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการเชาวงจรสื่อสารและเช่ือมตอสัญญาณเครือขายอินเทอรเน็ต 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการเชาวงจรสื่อสารและเชื่อมตอสัญญาณเครือขายอินเทอรเน็ต 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  ในป 2563 – 2566 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดจัดจางโครงการงานเชาใชบริการวงจร

เครือขายอินเทอรเน็ต (ระยะเวลา 3 ป) เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารและการบริหารจัดการองคกร

ใหกับหนวยงานภายในองคกรและบุคคลภายนอก ซ่ึงไดสิ้นสุดสัญญาในวันท่ี 8 สิงหาคม 2566 และ ณ ปจจุบนั

อุปกรณกระจายสัญญาณระบบเครือขายที ่ติดตั ้ง ณ สำนักงานกลาง ตั ้งแตป พ.ศ. 2557 มีสภาพชำรุด

เสื่อมสภาพและไมรองรับความเร็วของระบบเครือขาย ณ ปจจุบัน ทำใหการทำงานไมเต็มประสิทธิภาพในดาน

การรับสงขอมูลของระบบเครือขาย ดังนั้น องคการอุตสาหกรรมปาไมจึงมีความจำเปนตองจัดหาผูใหบริการ

อุปกรณเชื่อมตอและกระจายสัญญาณและวงจรสื่อสารระบบเครือขายอินเทอรเน็ต รวมถึงบริการตางๆ เชน 

ระบบรักษาความปลอดภัยระบบเครือขายพรอมอุปกรณรักษาความปลอดภัยระบบเครือขาย เครื ่อง

คอมพิวเตอรแมขายและระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส เพื่อสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของ

บุคลากรภายในหนวยงานและบุคคลภายนอกและสามารถรองรับการปฏิบัติงานผานระบบเครือขายไดอยาง

ปลอดภัย โดยมีระยะเวลาการใหบริการ 60 เดือน หรือ 5 ป 
 

3. วัตถุประสงค 

  3.1 เพื ่อจัดหาสัญญาณอินเทอรเน็ตสำหรับรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง ท้ังในดานปริมาณและความเร็ว 

  3.2 เพื ่อรองรับการทำงานของเว็บไซตและระบบงานตางๆ ใหสามารถใชงานไดอย างมี

ประสิทธิภาพและตอเนื่องไดอยางปลอดภัย 

 3.3 เพื่อมีอุปกรณกระจายสัญญาณระบบเครือขายที่ติดตั้ง ณ สำนักงานกลาง รองรับความเร็ว

ของระบบเครือขาย ณ ปจจุบัน ทำใหการทำงานเต็มประสิทธิภาพในดานการรับสงขอมูลของระบบเครือขาย 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีระบบเครือขายและอุปกรณเครือขาย ใหบริการหนวยงานภายใน อ.อ.ป. 

จำนวน 1 ระบบ 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) จัดหาผูใหบริการระบบเครือขายและอุปกรณใหบริการภายใน ไตรมาส 3  
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5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีระบบเครือขายและอุปกรณ ใหบริการหนวยงานภายใน อ.อ.ป. 

จำนวน 1 ระบบ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีระบบเครือขายและอุปกรณเครือขาย ใหบริการหนวยงานภายใน 

อ.อ.ป. อยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย รองรับความเร็วของระบบเครือขาย ณ ปจจุบัน 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 จัดหาอุปกรณและติดตั้ง 

 6.2 ตรวจรับงาน 

  6.3 ฝกอบรม 

 6.4 ปรับปรุงรายการทรัพยสินและคอนฟกเกอเรชั่นตามคูมือ ISO27001:2013 

  6.5 รายงานผลรายไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดหาอุปกรณและติดตั้ง ส.วส.             

2. ตรวจรับงาน ส.วส.             

3. ฝกอบรม ส.วส.             

4. ปรับปรุงรายการทรัพยสินและคอน

ฟกเกอเรช่ันตามคูมือISO27001:2013 

ส.วส.             

5. รายงานผลรายไตรมาส ส.วส.             

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการ

คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม ในวงเงินงบประมาณ 5,000,000.-บาท (หาลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
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10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 มีสัญญาณอินเทอรเน็ตสำหรับรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ

และสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง ท้ังในดานปริมาณและความเร็ว 

  10.2 รองรับการทำงานของเว็บไซตและระบบงานตางๆ ใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และตอเนื่องไดอยางปลอดภัย 

 10.3 มีอุปกรณกระจายสัญญาณระบบเครือขายที่ติดตั้ง ณ สำนักงานกลาง รองรับความเร็วของ

ระบบเครือขาย ณ ปจจุบัน ทำใหการทำงานเต็มประสิทธิภาพปลอดภัยในดานการรับสงขอมูลของระบบ

เครือขาย 
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11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 1 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการโครงการเชาวงจรสื่อสารและเชื่อมตอสัญญาณเครือขายอินเทอรเน็ต 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. จัดหาผูใหบริการระบบเครือขายและ

อุปกรณใหบริการภายใน ไตรมาส 3 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 
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แผนปฏิบัติการโครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร  

(ERP: Enterprise Resource Planning) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 
 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ 

  โครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP: Enterprise Resource Planning) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  องคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) เปนองคกรในการบริหารจัดการทรัพยากรป าไม 

ที ่ม ีประสิทธ ิภาพและสรางมูลคาเชิงพาณิชยเพื ่อเสริมสรางรายไดใหแกองคกรตามความเหมาะสม 

โดยมีเปาหมายเปนผูนำการผลิตไมสวนปาที่มีคุณภาพตอบสนองความตองการใชไมดวยการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการพื้นที่สวนปา พัฒนาอุตสาหกรรมไม การสรางมูลคาเพิ่มวัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑไมและอื่นๆ 

ซ่ึงในกระบวนการผลิตและกระบวนการบริหารจัดการ อ.อ.ป. มีความจำเปนตองมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP : Enterprise Resource Planning) ไดแก การพัฒนาประสิทธิภาพ

โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป Express และระบบคำนวณปริมาตรไมทอน LOG Volume (LV) ในรูปแบบออนไลน

และระบบเชื ่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุน Application Programming 

Interface (API) พรอมเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย, การพัฒนาระบบวางแผนและงบประมาณ, การพัฒนาระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดหาทรัพยากรระบบเครือขายและสารสนเทศ อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ 

เพ ื ่อสนับสนุนและเพิ ่มประส ิทธ ิภาพรองร ับการทำงานของระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) 

และเพ ื ่อสน ับสน ุนกระบวนการทางธ ุรก ิจหล ักขององค กร (Core Business Process) ให ดำเน ินไป 

อยางมีประสิทธิภาพบูรณาการและเชื่อมโยงกันทั้งองคกร ประกอบดวย ระบบงานสวนหลัง (Back Office 

System) และระบบงานสวนหนา (Front Office System) เปนยุทธศาสตรที ่ม ุ งสงเสริมความเขมแข็ง 

และบูรณาการของระบบสารสนเทศจากภายในสูภายนอกองคกรเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการทำงาน 

และสน ับสน ุนกระบวนการทางธ ุ รก ิ จหล ักขององค กร  (Core Business Process) ให ดำ เน ิน ไป 

อยางม ีประส ิทธ ิภาพและระดับกลย ุทธ ของผ ู บร ิหารระด ับส ูง (ESS : Executive Support System) 

เพ่ือชวยสนับสนุนตัดสินใจระดับกลยุทธของผูบริหารระดับสูง 
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3. วัตถุประสงค 

  เพ่ือใหองคการอุตสาหกรรมปาไมมีระบบสารสนเทศใชวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP : Enterprise 

Resource Planning) และสามารถเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนได ไดแก 

  3.1 ระบบบัญชีสำเร็จรูป Express และระบบคำนวณปริมาตรไมทอน LOG Volume (LV) 

ในรูปแบบออนไลนและระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุน Application 

Programming Interface (API) พรอมเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

  3.2 ระบบวางแผนและงบประมาณ 

  3.3 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.4 ทรัพยากรระบบเครือขายและสารสนเทศ อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ เพื่อสนับสนุนและ

เพิ ่มประสิทธิภาพรองรับการทำงานของระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP: Enterprise Resource 

Planning) และระบบตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีระบบสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจหลักขององคกร ไมต่ำกวา 6 โมดูล 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) จัดหาผูรับจางและลงนามสัญญาไดเสร็จสิ้น ภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) ดำเนินการไดตามแผนปฏิบัติการรอยละ 100 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP : Enterprise Resource 

Planning) เพื่อสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจหลักขององคกร (Core Business Process) ใหดำเนินไปอยาง

มีประสิทธิภาพบูรณาการและเชื่อมโยงกันท้ังองคกร 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ศึกษารายละเอียดและหารือรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสำคัญในการดำเนินโครงการ รวมถึง

ขอคำปรึกษาจากท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญ 

  6.2 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

  6.2.1 โครงการพัฒนาระบบบัญชีสำเร็จรูป Express และระบบคำนวณปริมาตรไมทอน 

LOG Volume (LV) ในรูปแบบออนไลนและระบบเชื ่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานหลักและระบบงาน

สนับสนนุ Application Programming Interface (API) พรอมเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

  6.2.2 โครงการพัฒนาระบบวางแผนและงบประมาณ 

  6.2.3 โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

  6.2.4 โครงการจัดซ้ือทรัพยากรระบบเครือขายและสารสนเทศ อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ  

  6.3 จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของงาน (Term Of Reference : TOR) 

  6.4 จัดซ้ือจัดจางตามข้ันตอนและลงนามสัญญา 

  6.5 รายงานผลความคืบหนารายไตรมาส 
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7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ศึกษารายละเอียดและหารือรวมกับ

ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสำคญัในการ

ดำเนินโครงการ รวมถึงขอคำปรึกษา

จากท่ีปรึกษาผูเช่ียวชาญ 

ส.วส.  

ส.บก. 

ส.บง. 

ส.นผ. 

            

2. ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 

ส.วส.             

3. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด

ของงาน (Term Of Reference : 

TOR) 

ส.วส.  

ส.บก. 

ส.บง. 

ส.นผ. 

            

4. จัดซื้อจัดจางตามขั้นตอนและ

ลงนามสัญญา 

ส.วส.             

5.  รายงานผลความค ืบหน  าราย       

ไตรมาส 

ส.วส.             

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบลงทุนประจำปงบประมาณ 2567 จำนวน 35,000,000.-บาท (สามสิบหาลานบาทถวน) 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 เพื่อสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจหลักขององคกร (Core Business Process) ใหดำเนิน

ไปอยางมีประสิทธิภาพบูรณาการและเชื่อมโยงกันท้ังองคกร 

 10.2 ไดระบบที่มีประสิทธิภาพและระดับกลยุทธของผู บริหารระดับสูง (ESS : Executive 

Support System) เพ่ือชวยสนับสนุนตัดสินใจระดับกลยุทธของผูบริหารระดับสูง 

 10.3 ตอบสนองยุทธศาสตรที่มุงสงเสริมความเขมแข็งและบูรณาการของระบบสารสนเทศเพ่ือ

เสริมสรางประสิทธิภาพการทำงาน 
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11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 1 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร 

(ERP : Enterprise Resource Planning) 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. จัดหาระบบสนับสนุนฯ ไดเสร็จสิ้น

ภายในเดือน ธันวาคม 2567 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 



 

 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-5-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) 

เพ่ือรองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit 

สวนภูมิสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือรองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit 

2. หลักการและเหตุผล 

 คารบอนเครดิต (Carbon Credit) คือ ปริมาณกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG)  

ที่ลดหรือกักเก็บไดจากการดำเนินโครงการลดกาซเรือนกระจกผานกลไกลดกาซเรือนกระจกตาง ๆ เชน  

การปล ูกป า การเพ ิ ่มพ ื ้นท ี ่ส ี เข ียว การด ักจ ับและก ักเก ็บก าซคาร บอน เป นต น ม ีหน วยเป นตัน

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา สำหรับประเทศที่มีการควบคุมการปลอยกาซเรือนกระจกนั้น หากองคกรใด 

ที่ปลอยกาซเรือนกระจกต่ำกวาเกณฑที่กำหนด สามารถนำกาซเรือนกระจกที่สามารถลดหรือกักเก็บไดไปขาย

เปนเครดิตใหกับองคกรอ่ืน ๆ ขณะเดียวกันหากองคกรใดท่ีตองการปลอยกาซเรือนกระจกเกินปริมาณท่ีกำหนด 

ก็สามารถซ้ือคารบอนเครดิตจากผูท่ีขายคารบอนเครดิตเพ่ือเพ่ิมปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกใหกับองคกร

ตัวเองได ในปจจุบัน หนวยงานภาครัฐของไทยไดใหความสำคัญกับการสนับสนุนใหผูประกอบการไทย เรง

ปรับตัวใหทันตอมาตรการทางดานสิ่งแวดลอม ไดมีการกำหนดมาตรการตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหภาคธุรกิจลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจก เชน มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพดานการประหยัดพลังงาน การใชพลังงานทดแทน 

หรือการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปรับเปลี่ยนเครื่องจักร ดานการวิจัยและพัฒนา 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมีการดำเนินงานเกี่ยวกับคารบอนเครดิต (Carbon Credit) ทั้งใน

ดานของการซื้อขาย การวิจัยและพัฒนา รวมถึงความรวมมือตาง ๆ กับภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสรางธุรกิจ

ใหมและเปนการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐท่ีใหความสำคัญกับการลดปญหาสิ่งแวดลอม สงเสริมและ

สนับสนุนใหทุกภาคสวน มีสวนรวมในการลดกาซเรือนกระจกในประเทศ ซ่ึงปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไม

ไดดำเนินโครงการไปแลว 4 โครงการ 
 

3. วัตถุประสงค 

 เพื่อใหมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผูบริหาร และเจาหนาท่ีในการบริหารจัดการขอมูลคารบอน

เครดิต (Carbon Credit) ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 

4. เปาหมาย 

 ดำเนินการสามารถจัดทำระบบเพื่อรองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit และจัด

ฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และสามารถเขาใชงานระบบฯ ไดอยางถูกตอง และ 

มีประสิทธิภาพ 

 



 

 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-5-2] 

 4.1 ผลผลิต (Output) 

  1) สามารถจัดทำระบบเพ่ือรองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit จำนวน 1 ระบบ 

  2) สามารถจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และสามารถเขาใช

งานระบบฯ ได จำนวน 20 คน 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) 

  1) ไดรับคะแนนประเมินความรับรูการใชงานระบบฯ ผานระบบออนไลน 4 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

  2) สามารถรายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไข 

และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา แลวเสร็จในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) 

  1) ดำเนินการจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของไดรอยละ 90 ของ

เปาหมายท่ีกำหนด 

  2) ไดรับคะแนนประเมินความรับรูการใชงานระบบฯ ผานระบบออนไลน 4 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) 

  1) สามารถรายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไข 

และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา แลวเสร็จในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ข้ันตอนการรวบรวมความตองการระบบ (System Requirements) จากผูท่ีเก่ียวของ 

 6.2 ข้ันตอนการรวบรวมขอมูลท่ีใชในการจัดทำระบบ 

 6.3 ข้ันตอนการจัดทำระบบ 

 6.4 ข้ันตอนการทดสอบและปรับปรงุระบบ 

 6.5 ข้ันตอนการจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

 6.6 ข้ันตอนการรายงานสรุปผลการดำเนินงาน 
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7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับผิด 
ชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 

ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. 

1. ข้ันตอนการรวบรวม

ความตองการระบบ 
ส.ภท. 

            

2. ข้ันตอนการรวบรวม

ขอมูล 

ส.ภท.,

ส.คน. 

            

3. ข้ันตอนการจัดทำระบบ ส.ภท.             

4. ข้ันตอนการทดสอบ

และปรับปรุงระบบ 

ส.ภท.,

ส.คน. 

            

5. ข้ันตอนการจัดฝกอบรม ส.ภท.             

6. ข้ันตอนการรายงาน

สรุปผลการดำเนินงาน 
ส.ภท. 

            

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ วงเงิน

ประมาณ 20,000.- บาท (สองหม่ืนบาทถวน) 

9. ผูรับผิดชอบ 

 สวนภูมิสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีระบบเก็บรวบรวมขอมูลและบริหารจัดการขอมูล เพื่อสนับสนุนธุรกิจ Carbon Credit ของ

องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-5-4] 

11. การวิเคราะหปจจัยเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 1 

 เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือ

รองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูมีอำนาจ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

4 
สูง 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 70 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 80 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

2 
นอย 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 90 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 100 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6  8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-6-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการจัดหาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน 

เพ่ือสงเสริมการขายสนิคาของ อ.อ.ป. 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการจัดหาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลนเพ่ือสงเสริมการขายสินคาของ อ.อ.ป. 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันสื่อออนไลนไดเขามาเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินชีวิตของคนรุนใหม ดังนั้นคงปฏิเสธ

ไมไดวา สื่อออนไลนไดเขามามีอิทธิพลตอเราเปนอยางมาก ตั้งแตตื่นเชาจนกระท่ังเขานอน อีกท้ังความรวดเร็ว

และความสะดวกสบายของสื่อออนไลนยังถูกนำมาใชประโยชนกับกลุมคนในทุกๆสาขาอาชีพ โดยเฉพาะการทำ

ธุรกิจออนไลนที่เห็นกันอยูในทุกวันนี้ ดังนั้นการตลาดออนไลน (Online Marketing) ถือไดวากำลังเปนที่นิยม

กันอยางมากในปจจุบัน เพราะแตละแบรนดนั้นสามารถทำใหผูอื่นรูจักแบรนดหรือสินคาของแบรนดไดอยาง

กวางขวางจากการท่ีแบรนดจางยิงแอดโฆษณากับเอเจนซีตางๆ ท่ีทำธุรกิจเก่ียวกับออนไลน มารเก็ตติ้ง 

 ระบบการจัดจำหนายออนไลนหมายถึงแพลตฟอรมหรือโครงสรางพื้นฐานที่ชวยใหธุรกิจสามารถ

ขายสินคาออนไลนได เกี่ยวของกับกระบวนการจัดแสดงและโปรโมตผลิตภัณฑผานชองทางดิจิทัลตางๆ เชน 

เว็บไซต โซเชียลมีเดีย และตลาดออนไลน เปาหมายหลักของระบบการจัดจำหนายออนไลนคือการเขาถึงผูชม

ในวงกวางขึ้นและเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑโดยทำใหลูกคาเรียกดูและซื้อสินคาไดอยางสะดวกจากทุกที่ ทุกเวลา 

โดยทั่วไประบบจะประกอบดวยฟเจอรตางๆ เชน การจัดการแคตตาล็อกผลิตภัณฑ ฟงกชันรถเข็นช็อปปง    

การประมวลผลคำสั ่งซื ้อ และการรวมการจัดสง ดวยการใชระบบการจัดจำหนายออนไลน ธุรกิจตางๆ          

จึงสามารถแสดงผลิตภัณฑของตนตอผูชมทั่วโลก และกำหนดเปาหมายลูกคาเฉพาะไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และมอบประสบการณการชอปปงที่ราบรื่น นอกจากนี้ยังชวยใหธุรกิจรวบรวมขอมูลลูกคาและขอมูลเชิงลึก   

ซ่ึงสามารถใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกลยุทธการตลาดและปรับปรุงความพึงพอใจของลูกคา 

 อ.อ.ป. จึงไดดำเนินการเชาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทำงานอยางตอเนื่อง 
 

3. วัตถุประสงค 

 เพื่อดำเนินการเชาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน เปนชองทางในการขายสินคาที่สามารถ

เขาถึงไดงาย และมีการทำงานงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน ใชงาน 1 ป 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) ดำเนินการตออายุการใชงานระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน 

ภายในเดือนธันวาคม 2567 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-6-2] 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน ใชงาน 1 ป 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) ดำเนินการตออายุการใชงานระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน 

ภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ขออนุมัติโครงและงบประมาณ 

 6.2 ดำเนินการเชาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน ระยะเวลา 1 ป 

 6.3 รายงานผลไตรมาส 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.ขออนุมัติโครงและ

งบประมาณ 

ส.วส.,ส.ธต.             

2.ดำเนินการเชาระบบการจัด

จำหนายสินคาออนไลน 

ระยะเวลา 1 ป 

ส.วส.,ส.ธต.             

3.รายงานผลไตรมาส ส.วส.,ส.ธต.             
 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการคา

ดูแลและบำรุงรักษา ในวงเงินงบประมาณ 1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  มีระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน ใชงาน 1 ป เปนชองทางในการขายสินคาท่ีสามารถเขาถึง

ไดงาย และมีการทำงานงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-6-3] 

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 2 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : การดำเนินการจัดหาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลนเพื่อสงเสริมการขายสินคาของ 

อ.อ.ป. 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 

นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 

นอยมาก 

ดำเนินการตออายุการใชงานระบบการจัด

จำหนายสินคาออนไลน ภายในเดือนธันวาคม 

2567 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
  

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-7-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปริมาตรไมทอน 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่และใหบริการแกประชาชน 

สวนภูมิสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปริมาตรไมทอนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ีและใหบริการแกประชาชน 

2. หลักการและเหตุผล 

 องคการอุตสาหกรรมปาไมเปนรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวของกับการปลูกสรางสวนปา อุตสาหกรรม พาณิช

ยกรรม การเงิน และบริการ และดำเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐบาล ดานการอนุรักษ และใชประโยชน

ทร ัพยากรธรรมชาต ิ  ตามพระราชกฤษฎ ีกาจ ัดต ั ้ งองค การอ ุตสาหกรรมป าไม   ภารก ิจในการจัดการ 

สวนปามีตั้งแตการบริหารจัดการพื้นที่ การปลูกไมเศรษฐกิจ การทำไม และผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมปาไม เปน

ตน จะเห็นไดวาการดำเนินการดังกลาวหากขาดการบริหารจัดการที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพจะทำใหการ

ดำเนินการสวนปาไมสามารถตอบสนองกับธุรกิจขององคการอุตสาหกรรมปาไมได ตลอดจนกอใหเกิดความเสี่ยงตอ

การดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมปาไม นอกจากนี้ขอมูลปฏิบัติงานที่จัดเก็บในปจจุบันอยูในรูปแบบของเอกสารในแต

ละสำนักงานมากกวาท่ีจะอยูในรูปแบบของระบบฐานขอมูลท่ีสามารถนำมาใชในการประมวลผล บริหารจัดการ 

 เพื่อใหมีขอมูลของผลผลิตสำหรับใชในการบริหารจัดการสวนปาไดอยางแมนยำ จึงจำเปนตอง

ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปริมาตรไมทอน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  

ใหสามารถบันทึกขอมูล วิเคราะหขอมูล และจัดทำรายงานไดผานเครือขายออนไลน และยังสามารถใหบริการ

แกประชาชนอีกดวย 

3. วัตถุประสงค 

 เพื่อใหผูปฏิบัติงานและประชาชนมีระบบสารสนเทศที่ใชในการวิเคราะหและคำนวณปริมาตร 

ไมทอน อยางถูกตอง แมนยำ 

4. เปาหมาย 

 สามารถจัดทำระบบสารสนเทศในการคำนวณปริมาตรไมทอน สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่และใหบริการแกประชาชน และจัดฝกอบรมใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี ่ยวของ พรอมทั้งจัดทำคูมือ 

การใชงานระบบเผยแพรใหกับประชาชน เพ่ือใหสามารถเขาใชงานระบบ ไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

 4.1 ผลผลิต (Output) 

  1) สามารถจัดทำระบบสารสนเทศในการคำนวณปริมาตรไมทอน จำนวน 1 ระบบ 

  2) สามารถจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และสามารถเขาใช

งานระบบฯ ได จำนวน 50 คน 
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 4.2 ผลลัพธ (Outcome) 

  1) ไดรับคะแนนประเมินความรับรูการใชงานระบบฯ ผานระบบออนไลน 4 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

  2) สามารถจัดทำคูมือการใชงานระบบฯ เผยแพรใหกับประชาชน ภายในวันท่ี 1 ธันวาคม 2567 

  3) สามารถรายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไข 

และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา แลวเสร็จในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) 

  1) ดำเนินการจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของไดรอยละ 90 ของ

เปาหมายท่ีกำหนด 

  2) ไดรับคะแนนประเมินความรับรูการใชงานระบบฯ ผานระบบออนไลน 4 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) 

  1) สามารถจัดทำคูมือการใชงานระบบฯ เผยแพรใหกับประชาชน ภายในวันท่ี 1 ธันวาคม 2567 

  2) สามารถรายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไข 

และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา แลวเสร็จในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ข้ันตอนการรวบรวมความตองการระบบ (System Requirements) จากผูท่ีเก่ียวของ 

 6.2 ข้ันตอนการรวบรวมขอมูลท่ีใชในการจัดทำระบบ 

 6.3 ข้ันตอนการจัดทำระบบ 

 6.4 ข้ันตอนการทดสอบและปรับปรงุระบบ 

 6.5 ข้ันตอนการจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

 6.6 ข้ันตอนการรายงานสรุปผลการดำเนินงาน 
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7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับผิด 
ชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 

ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. 

1. ข้ันตอนการรวบรวม

ความตองการระบบ 

ส.ภท., 

ออป.ภาค 

            

2. ข้ันตอนการรวบรวม

ขอมูล 

ส.ภท., 

ออป.ภาค 

            

3. ข้ันตอนการจัดทำระบบ ส.ภท.             

4. ข้ันตอนการทดสอบ

และปรับปรุงระบบ 

ส.ภท., 

ออป.ภาค 

            

5. ข้ันตอนการจัดฝกอบรม 
ส.ภท., 

ออป.ภาค 

            

6. ข้ันตอนการรายงาน

สรุปผลการดำเนินงาน 
ส.ภท. 

            

8. งบประมาณคาใชจาย 

 ใชงบลงทุน ประจำปงบประมาณ 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ วงเงินประมาณ 

1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 

9. ผูรับผิดชอบ 

 สวนภูมิสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผูปฏิบัติงานและประชาชนมีระบบสารสนเทศที่ใชในการวิเคราะหและคำนวณปริมาตรไมทอน 

อยางถูกตอง แมนยำ 
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11. การวิเคราะหปจจัยเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 1 

 เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปริมาตร 

ไมทอน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและใหบริการแกประชาชน 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

5 

 สูงมาก 
จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูมีอำนาจ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

4 
สูง 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 70 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 80 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

2 
นอย 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 90 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 100 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6  8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

 

             สถานะปจจุบัน 
 

 เปาหมาย 

 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ระยะที่ 2 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ระยะท่ี 2 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  ดวยองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ไดดำเนินการจางพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web 

Portal) เปนชองทางในการสื่อสารชองทางหนึ่งขององคกรในการใหบริการภาคประชาชน รวมถึงเจาหนาท่ีหรือ

ผูท่ีสนใจใหไดรูจักภารกิจหนาท่ี แผนดำเนินงาน ผลงานตางๆ และขอมูลพ้ืนฐาน ของ อ.อ.ป. รวมถึงขอมูลองค

ความรูที ่นำไปใชในการดำเนินงานภายในองคกร ปรับปรุงระบบสารสนเทศที่ใชโดยองคกรหรือหนวยงาน

ภาครัฐใหทันสมัย โดยเก่ียวของกับการนำเทคโนโลยีข้ันสูง แอปพลิเคชันซอฟตแวร และโครงสรางพ้ืนฐานมาใช

เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมและประสิทธิผลของการจัดการขอมูล 

 ดังนั้น โครงการนี้มีเปาหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขอมูล ซึ่งนำไปสูการปรับปรุง

ประสิทธิภาพโดยรวมขององคกรเพื่อใหระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) มีประสิทธิภาพและตอบสนอง

ความตองการของผูใชงานมากยิ่งขึ้น อ.อ.ป. จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) 

ระยะท่ี 2 เพ่ือเปนการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของระบบเดิมและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพ่ือจัดหาระบบมาใชงานทดแทนระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ท่ีมีอยูใหเปนปจจุบัน 

และเขาถึงขอมูลไดงายยิ่งข้ึน 

  3.2 เพ่ือจัดหาระบบมาใชงานเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีระบบท่ีสามารถใชงานเพ่ือทดแทนระบบใน Web Portal ท่ีมีอยู ไดรอย

ละ 80 ของระบบท้ังหมด 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) ดำเนินการจัดหาระบบฯ ไดเสร็จสิ้นภายในเดือน ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีระบบท่ีสามารถใชงานเพ่ือทดแทนระบบใน Web Portal ท่ีมีอยู ได

รอยละ 80 ของระบบท้ังหมด 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) ดำเนินการจัดหาระบบฯ ไดเสร็จสิ้นภายในเดือน ธันวาคม 2567 
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6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 สำรวจระบบงานท่ีตองจัดหาทดแทน 

 6.2 จัดหาระบบท่ีตองจัดหาทดแทน 

 6.3 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 6.4 จัดซ้ือระบบทดแทน 

 6.5 รายงานผลไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.สำรวจระบบงานท่ีตองจัดหาทดแทน ส.วส.             

2.จัดหาระบบท่ีตองจัดหาทดแทน ส.วส.             

3.ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ ส.วส.             

4. จัดซ้ือระบบทดแทน ส.วส.             

5. รายงานผลไตรมาส ส.วส.             
 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการคา

ดูแลและบำรุงรักษา ในวงเงินงบประมาณ 1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีระบบมาใชงานทดแทนระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ที่มีอยูใหเปนปจจุบัน และเขาถึง

ขอมูลไดงายยิ่งข้ึน 
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11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 2 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : การดำเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ระยะท่ี 2 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการจัดหาระบบฯ ไดเสร็จสิ้นภายในเดอืน 

ธันวาคม 2567 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-9-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป.(Data Zone) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการจัดซื ้ออุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศ           

ตามกลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานรองรับการเขาสูองคกรดิจิทัล ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคการ

อุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2562-2564 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในทุกดานใหสามารถสอดรับกับ

การทํางานของ อ.อ.ป. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สามารถใชงานไดทุกที่และสามารถเชื่อมตอเขากับระบบของ  

อ.อ.ป. ไดโดยโครงสรางพื้นฐานจะตองสามารถสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในอนาคตได ในโครงการปรับปรุง

ศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) และ Private Cloud ประจำป 2563 อ.อ.ป. ไดจัดซื้ออุปกรณรักษาความ

ปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) มีระยะเวลาการรับประกันความชำรุดบกพรองและปรับปรุง

ผลิตภัณฑ เปนระยะเวลา 3 ป ปจจุบันไดสิ้นสุดการรับประกันและมิไดอยูในสายการผลิตของอุปกรณแลว ทำ

ใหอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายที่ไดจัดซื้อไมสามารถ Update โปรแกรมที่ติดตั้งภายในอุปกรณ 

(Firmware) ได จึงมีชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมท่ีติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) ได

โดยงาย  เชน การโจมตีประเภท Malware หรือ Malicious software และ Phishing (ฟชชิง) ผลกระทบจะ

ทำใหขอมูลในสวนกลาง (ฐานขอมูลของระบบงาน อ.อ.ป.) สูญหาย,เสียหาย,ไมสามารถเขาถึงไดหรือใชงานได

รวมถึงการแพรกระจายตามระบบเครือขาย สงผลใหเกิดความเสียหายแกการดำเนินกิจการของ อ.อ.ป ดังนั้น

จึงตองมีการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) เพื่อทดแทนอุปกรณเดิม 

เพื่อปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขาย และเพื่อใหมีระบบปองกันชอวโหวและการโจมตีระบบ

เครือขายท่ีทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 

3. วัตถุประสงค 

  3.1 เพื ่อจ ัดหาอุปกรณร ักษาความปลอดภัยเคร ือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) ท่ีมี

ประสิทธิภาพ ปลอดภัย  

  3.2 เพ่ือจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยระบบเครือขายท่ีเปนปจจุบันและมีการทำงานตอเนื่อง 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีอุปกรณสนับสนุนการบริหารจัดการเครือขายภายในที่สามารถชวยเพ่ิม

ความม่ันคงปลอดภัยไดมากข้ึน จำนวน 1 ระบบ 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) ดำเนินการจัดหาอุปกรณสนับสนุนฯ ไดเสร็จสิ้น ภายในเดือนธันวาคม 

2567 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-9-2] 

 5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีอุปกรณสนับสนุนการบริหารจัดการเครือขายภายในที่สามารถชวย

เพ่ิมความม่ันคงปลอดภัยไดมากข้ึน จำนวน 1 ระบบ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีอุปกรณและระบบรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. 

(Data Zone) ท่ีมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย เปนปจจุบันและมีการทำงานท่ีตอเนื่อง 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของงาน (Term Of Reference) 

  6.3 จัดซ้ือจัดจางและลงนามสัญญา 

  6.4 รายงานผลรายไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ขออนุมัติโครงการ,งบประมาณ ส.วส.             

2. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด

ของงาน (Term Of Reference) 

ส.วส.             

3. จัดซื้อจัดจางและลงนามสัญญา ส.วส.             

4. ติดตามรายไตรมาส ส.วส.             
 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการ

คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม ในวงเงินงบประมาณ 5,000,000.-บาท (หาลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 มีอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ปลอดภัย  

  11.2 มีระบบรักษาความปลอดภัยระบบเครือขายท่ีเปนปจจุบันและมีการทำงานตอเนื่อง 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-9-3] 

11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 1 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขาย

ภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. จัดหาอุปกรณสนับสนุนฯ ไดเสร็จสิ้น 

ภายในเดือนธันวาคม 2567 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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