


 



 

 

 

 

 

 

สํานักตรวจสอบภายใน องคการอุตสาหกรรมปาไม จัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ประจําป 

2567 - 2569 เพ่ือกําหนดทิศทางการบริหารจัดการ และใชเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาหนวยงานไปสูความ 
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ความเช่ือมโยง สอดคลองกับพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธที่กําหนดไวในแผนวิสาหกิจองคการ

อุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ   
ประจําป 2567 - 2569 
สํานักตรวจสอบภายใน 



คํานํา 

 
แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ประจําป 2567 - 2569 ฉบับน้ี จัดทําโดยมีการกําหนดตามวิสัยทัศน  
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ยุทธวิธีของสํานักตรวจสอบภายใน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาสํานักตรวจสอบภายใน ซึ่งมี

ความเช่ือมโยง สอดคลองกับวัตถุประสงค ความเสี่ยงที่สําคัญของ อ.อ.ป. แผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม 

ประจําป 2567 และแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไมระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570) รวมถึงเกณฑการ

ประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ตามฐานความเสี่ยงที่มี

องคประกอบครบถวน มีการอนุมัติและการสื่อสารแผนการตรวจสอบตอผูที่เก่ียวของตลอดจนมีการประเมินความ

เสี่ยงในระดับกิจกรรมการตรวจสอบ และครอบคลุมถึงการเกิดโอกาสในการทุจริตอยางครบถวน และเปนระบบ 

พิจารณาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธที่กําหนดไวในแผนวิสาหกิจ

องคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570)   

แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ จึงถือไดวาเปนสวนที่สําคัญและมีความจําเปนตอการตรวจสอบภายใน

เปนอยางย่ิง เน่ืองจากแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธเปรียบเสมือนเข็มทิศนําทางใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน

ตามแนวทางที่กําหนดอันนําไปสูเปาหมาย และบรรลุถึงวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใตทรัพยากรที่มีอยู

อยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใชเปน

เครื่องมือสําคัญในการพัฒนาหนวยงานไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง และการพัฒนาการตรวจสอบ

ภายในสํานักตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน

ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
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1. ความสําคัญ 

สํานักตรวจสอบภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม เปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการ        

ฝายบริหาร เพ่ือทําใหเกิดความม่ันใจตอความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน ท่ีมุงผลสัมฤทธิ ์   

และมีความชัดเจนในภารกิจ ซ่ึงเปนหนวยงานอิสระข้ึนตรงตอผูอํานวยการ และมีผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

ภายในเปนผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน สํานักตรวจสอบภายในจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหบริการตอฝายบริหาร ในการ

เพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคการอุตสาหกรรมปาไมใหดีข้ึน บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามกระบวนการกํากับดูแลภายในหนวยงานอยางเปนระบบ โดยยึดหลัก

จริยธรรม มาตรฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพการปฏิบั ติ งานตรวจสอบภายในของสํ านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เปนแนวทางในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายใน จึงเปนกลไกท่ีสําคัญท่ีมีสวนชวยใหการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรม

ปาไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงการตรวจสอบภายในสามารถจําแนกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 กําหนดไว ซ่ึงในปจจุบันไดใหความสําคัญในเรื่องของการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอีกดวย 

ดังนั้น แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธของสํานักตรวจสอบภายใน จึงถือไดวาเปนสวนสําคัญและมี

ความจําเปนตอการตรวจสอบภายในอยางยิ่ง เนื่องจากแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธของสํานักตรวจสอบ

ภายในเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีสามารถนําทางใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีกําหนดอันนําไปสู

เปาหมาย และบรรลุถึงวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใชเปนเครื่องมือสําคัญในการ

พัฒนาหนวยงานไปสูความสําเร็จตามพันธกิจอยางมีทิศทาง 

 

 

 

 

บทที่ 1 บทนาํ 



 

2. ข้ันตอนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

 

 

 

 

 

                                                             
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
    

ประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือรวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาและทําความเขาใจเก่ียวกับ อ.อ.ป. 

หารือสิ่งท่ีผูบริหารคาดหวัง 

คณะทํางานฯ รวมกันประเมินความเสี่ยง  

- กําหนด Audit Universe ครอบคลุมทุกสวนงานใน อ.อ.ป. 

- วัตถุประสงคของกิจกรรม/กระบวนงาน 

- คนหาความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอการไมบรรลุวัตถุประสงคของ อ.อ.ป. 

- ประเมินความรุนแรงของโอกาสเกิดและผลกระทบ 

- ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงโดยฝายบริหาร 

- การกําหนดเกณฑความเสี่ยง 

- จัดลําดับความสําคัญในการตรวจสอบ/ระดับความเสี่ยง 

- จํานวน Mandays รวมตลอดระยะเวลาของแผน 

- จํานวน Mandays สําหรับแตละปท่ีใชสําหรับการตรวจสอบ 

เสนอ ผอส.ตส. 

แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

และแผนการตรวจสอบประจําป ของ ส.ตส. 

เสนอ ผอ.ออป. เพ่ือขอความเห็นชอบ 

เสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. เพ่ือขออนุมัติ 

เผยแพรใหผูเก่ียวของทราบ 

ทบทวน/ปรับปรงุแผน 

การตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
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3. วัตถุประสงคการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธของสํานักตรวจสอบภายใน 

แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ประจําป 2567 - 2569 จัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดทิศทางในอนาคตของ

สํานักตรวจสอบภายใน องคการอุตสาหกรรมปาไม โดยการวิเคราะหประมวลขอมูลพ้ืนฐานรอบดานอยางเปน

ระบบ และจัดใหมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงาน แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธของสํานักตรวจสอบภายใน 

ฉบับนี้ จึงสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570) 

สําหรับวัตถุประสงคในการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธของสํานักตรวจสอบภายใน มีดังนี้ 

1) เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาสํานักตรวจสอบภายใน ท่ีสอดคลองและรองรับความตองการ

ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนภายใน

องคการและภายนอกองคกร 

2) เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารของสํานักตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน ตอผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน รวมถึงบุคลากรในสาํนักตรวจสอบภายใน ใชเปนหลัก

ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน และสงผลใหสํานักตรวจสอบภายในบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ทรัพยากรท่ีไดรับจัดสรรสําหรับการดําเนินงาน 

1) สายการบังคับบัญชาข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และผูอํานวยการ  

นายประวุฒิ  จีนา ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน / เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

2) หนวยรับตรวจตามแผนการตรวจสอบประจําปของสํานักตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการสํานัก/หัวหนาฝาย/หัวหนาสวน/หัวหนางานและผูปฏิบัติงาน 

3) บุคลากรของสํานักตรวจสอบภายใน (ผูตรวจสอบภายใน) จํานวน 16 อัตรา 

3.1) ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) จํานวน 1 อัตรา 

นายประวุฒ ิ จีนา ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

3.2) หัวหนาฝาย (ระดับ 8) จํานวน 2 อัตรา 

 วาท่ีรอยตรีชัยยงค  เนื่องแกว   หัวหนาฝายตรวจสอบธุรกิจและการปฏิบัติงาน 

 นางสาวกนกวรรณ  จันทรเซ็ง   หัวหนาฝายตรวจสอบขอมูลบัญชีการเงินและสารสนเทศ 

3.3) หัวหนาสวน (ระดับ 7 ) จํานวน 3 อัตรา 

 นางสาวจินธนา  สองจันทร หัวหนาสวนตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 นางสาวมัทวัน  กฤตยกรนนท หัวหนาสวนตรวจสอบขอมูลบัญชีและการเงิน 

 นายณฐกร  วุนเชื้อ หัวหนาสวนตรวจสอบสารสนเทศ  
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3.4) หัวหนางาน (ระดับ 6 ) จํานวน 5 อัตรา 

 นางบงกช  มากดี  หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
 นางสาวอชิรญา  จวนเจริญ หัวหนางานตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 นางสาวรัตนา พรพาประเสริฐ หัวหนางานตรวจสอบธุรกิจ 

 นายอิทธิชัย  จอยจินดา หัวหนางานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

 นางสาวชฎาเพชร  เติมบุญ หัวหนางานตรวจสอบรายงานงบการเงิน 

3.5) พนักงาน (ระดับ 4) จํานวน 3 อัตรา 

 นายนัฐวุฒิ  แสงภา พนักงาน (ระดับ 4) งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 

 นางสาวฑิฆัมพร  เสงเจริญ พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมท่ัวไป 

 นางสาวมาลิณี  แสนยนันท พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมระบบงาน 

3.6) พนักงานสัญญาจาง จํานวน 2 อัตรา 

 นางสาววรินทรลดา กมลวิภา  พนักงานสัญญาจางงานตรวจสอบธุรกิจ 

 นายกันตภัทร บุญเทพ  พนักงานสัญญาจางงานตรวจสอบรายงานงบการเงิน 
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5. โครงสรางการบริหารขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
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6. โครงสรางสํานักตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  อัตรากําลังตามโครงสรางของ อ.อ.ป. มีจํานวน 35 อัตรา  
              อัตรากําลังท่ีมีอยู ณ ปจจุบัน จํานวน 17 อัตรา (ผูตรวจสอบภายใน 16 อัตรา) 

 
นางสาวชฎาเพชร  เติมบุญ 
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1. ทิศทางการพัฒนาสํานักตรวจสอบภายใน 

นโยบายการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายใน  

สํานักตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบและปฏิบัติงานตรวจสอบ

ดวยความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ การตรวจสอบภายใน จึงเปนเครื่องมือหรือกลไกท่ีสําคัญ

ของฝายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน กระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบการ

ควบคุมภายในขององคกรเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม สามารถปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน จึงไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการเปดเผย

หรือการดําเนินการ เพ่ือปองกันหรือหลีกเลี่ยงผลกระทบท่ีมีตอความเปนอิสระหรือเท่ียงธรรม รวมถึงความ

ขัดแยงทางผลประโยชนของผูตรวจสอบภายในของพนักงานตรวจสอบทุกระดับ ถือเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน

อยางเครงครัด ดังนี้ 

1) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ตองมีสถานภาพเทียบเทาผู อํานวยการสํานักอ่ืนๆ                

ขององคการอุตสาหกรรมปาไม  

2) ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตองมีความเปน

อิสระ และผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม  

3) ความเปนอิสระภายในหนวยงาน หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

สามารถดําเนินไปไดอยางเต็มท่ี ตามหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย และตองยืนยันถึงความเปนอิสระ

ตอคณะกรรมการอยางนอยปละครั้ง  

4) การมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรม

ปาไม หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ตองมีการสื่อสารและมีปฏิสัมพันธในการปฏิบัติงานโดยตรงกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ และผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม สามารถเขาพบและเขารวมประชุมกับ

ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางเปนอิสระ  

5) บทบาทของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในท่ีนอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน เม่ือ

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน มีหรือคาดวาจะมีบทบาทหรือความรับผิดชอบท่ีนอกเหนือจากงานตรวจสอบ

ภายใน จะตองมีมาตรการปองกันเพ่ือไมใหกระทบตอความเปนอิสระหรือเท่ียงธรรม  

6) ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในตองมีทัศนคติท่ีไมลําเอียง หรือมี

อคติไปทางหนึ่งทางใด และใหหลีกเลี่ยงในเรื่องของความขัดแยงทางผลประโยชนใดๆ  

บทที่ 2 ประเมนิสภาพการณปั์จจบุันของสาํนกัตรวจสอบภายใน 

 



 

7) ขอจํากัดของความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรม ในกรณีท่ีมีเหตุหรือขอจํากัดท่ีจะทําให                      

ผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระหรือเท่ียงธรรม หรือเกิดการเสื่อมเสียความเปนอิสระ     

หรือความเท่ียงธรรมท้ังท่ีเปนขอเท็จจริงหรือท่ีไดพบเห็น ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยถึงเหตุหรือขอจํากัด

ดังกลาวใหผูท่ีเก่ียวของทราบตามความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปดเผยจะข้ึนอยูกับเหตุการณหรือ

ขอจํากัดท่ีเกิดข้ึนในแตละกรณี 

8) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน ตองมีความเปนอิสระ และไมมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในกิจกรรมท่ีตรวจสอบเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม รวมท้ังตอง

ไมตรวจสอบงานท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหนึ่งปกอนการตรวจสอบ และใน

กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เห็นวาอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม

ของผูตรวจสอบภายใน อยางไรก็ตามผูตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหคําปรึกษาเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานในกิจกรรมท่ีตนเคยรับผิดชอบมากอนได  

9) ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนและการดําเนินการ เพ่ือปองกัน

หรือหลีกเลี่ยงความขัดแยงของผลประโยชนอยางเปนลายลักษณอักษร  

10) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และสําเนาถึง

ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไมเพ่ือโปรดทราบ  

11) ความเชี่ยวชาญ และความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน ตองกระทําดวยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ  

12) ผูตรวจสอบภายในตองมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ ท่ีจําเปน ตอการปฏิบัติงาน

ท่ีรับผิดชอบ และตองสะสมความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ท้ังนี้การ

ปฏิบัติงานตรวจสอบตองดําเนินการโดยผูท่ีมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน

ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

13) ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานดวย

ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และทักษะการปฏิบัติงานอยางสมเหตุสมผลในอันท่ีจะทําให

การปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับและนาเชื่อถือ ท้ังนี้การปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบ

วิชาชีพไมไดหมายความวาจะไมมีขอผิดพลาดใดๆ เกิดข้ึน  

14) การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูตรวจสอบภายในตองหม่ันศึกษาหาความรู ทักษะ และ

ความสามารถอ่ืนๆ เพ่ิมเติมอยูตลอดเวลาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง   

15) หนวยตรวจสอบภายในตองกําหนดนโยบายการสับเปลี่ยนผูตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ 

เพ่ือใหเกิดความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงาน อีกท้ังตองดําเนินการสับเปลี่ยนผูตรวจสอบ

ภายในตามนโยบายกําหนด  
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16) หากบุคคลภายนอกเขามาปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบภายใน และใหบริการอ่ืนแกรัฐวิสาหกิจ

พรอมกันดวย อาจทําใหความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมดอยลงไปได คณะกรรมการตรวจสอบควร

พิจารณาการปฏิบัติงานของบุคคลภายนอกท่ีมีการปฏิบัติงานหลายประเภทใหแกรัฐวิสาหกิจ วาจะมีผลกระทบ

ตอความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมหรือไม หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติใหบุคคลภายนอก

ท่ีปฏิบัติงานหลายประเภทใหแกรัฐวิสาหกิจปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ใหบุคคลภายนอกเปดเผยรายละเอียด

การปฏิบัติงานนั้นไวเปนลายลักษณอักษร  

17) หนวยตรวจสอบภายใน ไดรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลัง/ทรัพยากรอยางเพียงพอ ในการ

ผสมผสานระหวางความรู ทักษะความสามารถอ่ืนๆ และปริมาณของทรัพยากรท่ีจําเปน เพ่ือใชในการ

ปฏิบัติงาน เยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 

18) ในกรณีหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน อาจไดรับการรองขอใหเพ่ิมบทบาทหรือความ

รับผิดชอบนอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงบทบาทหรือความรับผิดชอบนี้อาจกอใหเกิดผลกระทบ     

ทําใหขาดความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมตอกิจกรรมการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน โดย

คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ตองมีการการกํากับดูแล รวมท้ังสอบ

ทานสายการรายงานและบทบาทหนาท่ีเปนระยะๆ เพ่ือใหไดรับความเชื่อม่ันในบทบาทหรือความรับผิดชอบท่ี

เพ่ิมข้ึน   

2. การวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอก ของสํานักตรวจสอบภายใน 

2.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจ 

ในการดําเนินงานไดมีการระดมความคิดจากผูบริหารทุกระดับบุคลากร และผูมีสวนไดสวน

เสียเพ่ือนํามาวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก รวมถึงจุดแข็งและจุดออนท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ      

อ.อ.ป. ตามกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร 5 ป ดังนี้ 

1) Strength: จุดแข็ง  

S1 เปนผูผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมไมอันดับหนึ่งของประเทศ 

S2 มีพ้ืนท่ีกรรมสิทธิ์รองรับการใชประโยชนในอนาคต 

S3 มีการจัดการสวนปาท่ีไดมาตรฐาน 

S4 บริหารจัดการอุตสาหกรรมปาไมครบวงจร 

S5 มีความเชี่ยวชาญในการสงเสริมการปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจ 

S6 มีความเชี่ยวชาญอนุรักษและบริบาลชางเลี้ยงในประเทศไทย 

2) Weakness: จุดออน 

W1 ขาดแผนงานการบูรณาการใชพ้ืนท่ี ท่ีไดรับมอบใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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W2 กระบวนการทํางานยังไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน รวมท้ังไมเกิดนวัตกรรม

จากการทํางาน การผลิตผลิตภัณฑ รวมถึงไมทันเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีเหมาะสม หลากหลาย กับความตองการตลาด 

W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหทันตอสถานการณบริบทของสังคม 

W5 ตนทุนผลิตภัณฑสูงมีผลตอการกําหนดราคาผลิตภัณฑ 

W6 ขาดการบริหารจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนการสงเสริมการปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจ 

3) Opportunity: โอกาส 

O1 ตลาดตางประเทศมีความตองการไมซุง และไมแปรรูปท่ีมีมาตรฐานสากล FSC 

O2 แนวนโยบายภาครัฐและเทรนดโลก ใหความสําคัญกับเรื่องสิ่งแวดลอม BCG, Carbon 

Credit, พลังงานชีวมวล  

O3 รัฐบาลมีนโยบายเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ทําให อ.อ.ป. มีโอกาสในการรวมมือกับชุมชน

ประชาชนในการปลูกปา 

4) Treat: ขอจํากัด  

T1 ขาดการใหความรู ความเขาใจดานปาไมท่ีถูกตองแกสังคม 

T2 กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหองคกรปรับตัวไมทัน 

2.2 โอกาสและความทาทายในปจจุบันและอนาคตท่ีมีผลกระทบตอการตรวจสอบ 

1) ปจจยัดานการเมือง อยูระหวางการจัดตั้งรัฐบาลชุดใหม อาจสงผลใหกระบวนการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําปลาชา นโยบายรัฐดานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model (การพัฒนา

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว และการพัฒนาท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอมสู “เปาหมาย   

การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)” รวมถึงสถานการณของโลกสําคัญ สภาวะ

สงครามท่ีอาจมีความยาวนาน ภูมิรัฐศาสตรโลก 

2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ เศรษฐกิจมีแนวโนมการฟนตัวในภาคธุรกิจทองเท่ียวและบริการ และ

ธุรกิจอ่ืนๆ ของระดับมหภาค แตการบริโภคในประเทศ ในสวนของภาคอุตสาหกรรมไมยังไมฟนตัว ผูผลิตเอกชน

และหนวยงานรัฐบาลผลักดันอุตสาหกรรมไปสูความเปนกลางทางคารบอน สอดคลองกับกลยุทธ อ.อ.ป. ทางดาน

ธุรกิจคารบอน  

3) ปจจัยดานสังคม ความเปนสังคมเมืองและประเภทท่ีอยูอาศัย มีพ้ืนท่ีใชประโยชน

นอยลงความตองการใชสิ่งของในชีวิตประจําวันประเภทเฟอรนิเจอร อุปกรณตกแตงบานท่ีมีขนาดเล็กและทันสมัย

มากข้ึนสวนในภาคแรงงานมีแนวโนมขาดแคลนประเทศไทยประสบวิกฤตขาดแคลนแรงงาน หลังโควิด 52% และ

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงการจัดการองคกรไปสู Agile Organization ใหเปนองคกรท่ีสามารถปรับตัวและ
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ตอบสนองตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ท้ังยังมีการสรางนวัตกรรม การเรียนรูและการแบงปน

กันข้ึนมาภายในองคกร  

4) ปจจัยดานเทคโนโลยี การขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทําใหธุรกิจ

บริการดิจิทัลและซอฟตแวรโดยรวมมีการเติบโตตอเนื่อง และสงผลใหมีการซ้ือสินคาผานระบบออนไลนมากข้ึน 

ความกาวหนาของ Metaverse เศรษฐกิจไทยทําใหพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของผูบริโภค สงผลตอธุรกิจไม

หรือไมอยางไร และการบังคับใชกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA)   

ท่ีกําลังจะมีการบังคับใช รวมถึงสินทรัพยดิจิทัล (Cryptocurrency) การเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีการ

สื่อสาร (Metaverse) สงผลกระทบตอ อ.อ.ป. ท้ังทางดานกลยุทธประสิทธิภาพการทํางานของ อ.อ.ป. มากนอย

เพียงใด 

5) ปจจัยดานสภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) มี

นโยบายการลดการปลดปลอยก าซเรือนกระจก (ภาคสมัครใจ) ของไทยและตางประเทศ ทําใหสามารถซ้ือขาย

คารบอนเครดิตจากการเพ่ิมพ้ืนท่ีปาได 

6) ปจจัยดานกฎหมาย มีการแกไขกฎหมายมาตรการนําเขาและสงออกสินคาไมและ

ผลิตภัณฑ  ทําใหมีผลกระทบตอธุรกิจอุตสาหกรรมไมของ อ.อ.ป. 

7) ปจจัยการดําเนินงานแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ท่ีจะครบวาระการดํารง

ตําแหนง และการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ท่ีหมดวาระโดยไมเกิน 3 เดือน ตามคูมือการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบสําหรับรัฐวิสาหกิจ ป 2566 (สคร.) กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีในกระบวนการสรรหาตองมี

การนํา Skill Matrix  ท่ีสําคัญดานบัญชีและการเงิน อยางนอย 1 คน เปนองคประกอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และมี Skill Matrix ท่ีจําเปน 

8) ปจจัยการขับเคล่ือนเรื่องคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. มีการจัดตั้งหนวยงานในการ

ขับเคลื่อน แตมาตรฐานรายงานทางการเงินสําหรับการซ้ือขายคารบอนเครดิตยังไมมีความชัดเจนจาก

หนวยงานผูออกมาตรฐานการบัญชี การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงการจําหนายคารบอนเครดิตท่ี

เปนธุรกิจใหมเปนความทาทายสําหรับการปฏิบัติงานตรวจสอบ อ.อ.ป. ในป 2567  

9) ปจจัยการพัฒนาทักษะผูตรวจสอบใหมีความสามารถ มีความรูในธุรกิจใหมใน

อนาคตของหนวยงาน รวมท้ังจัดเตรียม Skill Matrix ความรู ความสามารถดานการเงินใหขอเสนอแนะความ

เสี่ยงทางการเงิน เพ่ือใหเหมาะสมกับภาวะท่ีเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของประเทศอาจจะไมดี เนื่องจาก

สภาวะเงินเฟอรวมถึงวิกฤติพลังงาน และวิกฤติสงครามสงผลตอรายไดของ อ.อ.ป. ไตรมาส 2 ของป 2566 ไม

เปนไปตามเปาหมาย จัดเตรียมพัฒนาความรูความสามารถการตรวจสอบภายในใหจัดทําแผนปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ รายงานผล และติดตามเพ่ือยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานและบรรลุวัตถุประสงค  
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2.3 จุดแข็งท่ีตองปรับเพ่ิมคุณภาพและจุดออนท่ีตองลดลงใหหมดไปในท่ีสุด 

การปรับบทบาทและทัศนคติของผูตรวจสอบในปจจุบันและอนาคตมุงสู Collaboration : 

Creating Together เปนยุคท่ีผูตรวจสอบ และผูรับการตรวจสอบสรางสรรครวมกัน ทํางานเปนทีมเดียวกัน 

เขาใจเปาหมายตรงกัน เนื่องจากกําหนดเปาหมายรวมกัน  

ในปจจุบันและอนาคตผูตรวจสอบภายใน มีบทบาทสําคัญในการสรางมูลคา (Value) ใหแก

องคกร โดยตองเขาใจถึงลักษณะของธุรกิจ ทําใหสามารถทราบถึงความเสี่ยงท่ีองคกรตองเผชิญ (ความเสี่ยง

สืบเนื่อง : Inherent Risk / Business Risk) อาทิ โครงสรางองคกรมีบุคลากรสายปาไมเปนหลักในการ

ดําเนินงาน, การปองกันหนอนผีเสื้อเจาะไม ความพรอมของ อ.อ.ป. ในการดําเนินธุรกิจคารบอนเครดิต ซ่ึงเปน

ธุรกิจใหมท่ี อ.อ.ป. ใหความสนใจ เปนธุรกิจตางจากอุตสาหกรรมไมเดิม, วิธีการเก็บขอมูลความปลอดภัย     

อ.อ.ป. มีระบบรองรับเพียงพอหรือไม เปนตน มีอุปกรณหรือระบบท่ีครบถวนหรือไม และสามารถตอบสนอง

ความคาดหวังของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ฝายบริหาร ผูมีสวนไดเสีย และ

สังคม ดังนั้นผูตรวจสอบภายในจะตองมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ ดังนี ้

1) ตองเขาใจธุรกิจเปนอยางลึกซ้ึง นํา Risk & Control มาสรางความแข็งแกรง ใหแก อ.อ.ป.  

2) แผนการตรวจสอบภายในจัดทําตามแนวความเสี่ยง และตองมีพลวัตร Dynamics : 

สามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลาตาม Business และความคาดหวังของ Audit Committee, Board, 

ผูบริหารและ  ผูมีสวนไดเสีย 

3) ยกระดับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล : โดยจัดใหมีการประเมิน

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assessment Review : QAR) ทุก 5 ป เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

4) ผูตรวจสอบภายในตองพัฒนา Skill ท้ัง Technical skill และ Soft skill : ใหสอดรับกับ 

Focus area ท่ีเปลี่ยนแปลง เชน ทักษะดาน IT, BCP, GRC และ Sustainability ใช Audit tools เปน

เครื่องมือในการทํา Continuous auditing และควรไดรับประกาศนียบัตรเฉพาะดาน เชน CIA หรือ CISA 

5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี : ผูตรวจสอบภายในจะตองพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ ในการตรวจสอบ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานฯ 

6) การปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง : ผูตรวจสอบภายใจจะตองรอบรูขาวสาร และทันโลกทํา

ความเขาใจปจจัย/สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ท้ังจากภายในและภายนอก 

เพ่ือสามารถตรวจสอบใหตรงประเด็น สามารถเปนหนวยงานสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพและเพ่ิมมูลคาใหแก

องคกร รวมท้ังสามารถใหขอเสนอแนะแกผูบริหารในบทบาทดานงานใหคําปรึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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1. วิสัยทัศน 

 “ตรวจสอบโปรงใส สรางความเชื่อม่ัน เพ่ิมมูลคาใหองคกร” 

2. พันธกิจ  

1) ปฏิบัติงานดานความเชื่อม่ัน และใหคําปรึกษา ดวยความเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลคา
และปรับปรุงการดําเนินงานการบริหารจัดการชวยให อ.อ.ป. สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

2) ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการกํากับดูแลท่ีดีอยางเปนระบบ และเปนระเบียบ  

3) สงเสริมให อ.อ.ป. มีการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสรางความโปรงใส ปองกันการ
ทุจริต และการบริหารจัดการท่ีดีอยางมีคุณภาพ 

4) การตรวจความถูกตอง ความครบถวน และความเชื่อถือของขอมูลการเงิน และรายงาน

ทางการเงิน การตรวจสอบปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ และความเปนไปไดท่ีจะเกิดขอผิดพลาดและการทุจริตดานการเงินการบัญชี รวมถึงการ

ตรวจสอบการมีอยูจริงของทรัพยสิน 

5) การตรวจสอบชวยเพ่ิมคุณคาใหแกองคกร ชวยยกระดับประสิทธิภาพของการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ชวยยกระดับประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

3. เปาหมาย 

ใหบริการดานความเชื่อม่ัน และใหคําปรึกษาใหกับองคกร เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลอยางเปนธรรม และใหบรรลุเปาหมายขององคกรในการ

เพ่ิมคุณคา 

4. วัตถุประสงค 

1) เพ่ือสอบทานการดําเนินงานหรือแผนงานเพ่ือใหแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

2) เพ่ือสอบทานความเชื่อถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน  
3) เพ่ือสอบทานความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และโครงการตางๆ ของ 

อ.อ.ป. 
4) เพ่ือความปลอดภัยของทรัพยสิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 

วิธีการปฏิบัติงาน และสัญญาตางๆ 
5) เพ่ือประเมินประสิทธิผล และมีสวนชวยในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของ อ.อ.ป. 

บทที่ 3 สาระสาํคญัของแผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธ ์



 

5. ประเด็นกลยุทธของสํานักตรวจสอบภายใน 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาและเผยแพร นโยบาย กฎ ระเบียบใหครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

กลยุทธท่ี 2 สรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางหนวยตรวจสอบภายในกับหนวยรับตรวจ 

กลยุทธท่ี 3 การเสริมสรางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบงานตรวจสอบ ใหมีคุณภาพ

และไดมาตรฐาน 

กลยุทธท่ี 4 การสรรหา และพัฒนาผูตรวจสอบภายในเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 5 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน  

กลยุทธท่ี 6 การสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6. ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางวิสัยทัศน และพันธกิจขององคการอุตสาหกรรมปาไม กับสํานักตรวจสอบภายใน 

องคการอุตสาหกรรมปาไม สํานักตรวจสอบภายใน 

วิสัยทัศน “สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน” วิสัยทัศน “ตรวจสอบโปรงใส สรางความเชื่อม่ัน เพ่ิมมูลคาใหองคกร” 

พันธกิจ      1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมดานสวนปาเศรษฐกิจ
ใหแกประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
     2. สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม และสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอยาง
เปนธรรมใหเกิดประโยชนอยางสมดุลดวยเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมการปลูกและใชประโยชนไมเศรษฐกิจ รวมถึงการ
ใชประโยชนท่ีดิน 
     3. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ 
อนุรักษ บริบาลชางเลี้ยงของไทย 
     4. เพ่ิมผลผลิตท่ัวท้ังองคกรและลดผลกระทบจากการ
ดําเนินงานสูสังคม 
     5. สรางการรับรูเชิงบวกสูสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
ในบริบทเชิงพ้ืนท่ีการทองเท่ียวเชิงนิเวศโดยใชสวนปา
เศรษฐกิจเปนฐานและเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐ หนวยงาน
เอกชน และชุมชนเขาดวยกัน 
     6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศอยางมี 

ธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ

ใหมีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ

สวนรวม 

พันธกิจ      1. ปฏิบัติงานดานความเชื่อม่ัน และใหคําปรึกษา ดวยความเปน
อิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลคาและปรับปรุงการดําเนินงานการ
บริหารจัดการชวยให อ.อ.ป. สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ได
อยางมีประสทิธิภาพ  
     2. ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล ของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลท่ีดีอยาง
เปนระบบ และเปนระเบียบ  
     3. สงเสริมให อ.อ.ป. มีการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
สรางความโปรงใส ปองกันการทุจริต และการบริหารจัดการท่ีดีอยาง
มีคุณภาพ 
     4. การตรวจความถูกตอง ความครบถวน และความเชื่อถือ

ของขอมูลการเงิน และรายงานทางการเงิน การตรวจสอบปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ และความเปนไปไดท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาดและการทุจริตดานการเงินการบัญชี รวมถึงการ

ตรวจสอบการมีอยูจริงของทรัพยสิน 

     5. การตรวจสอบชวยเพ่ิมคุณคาใหแกองคกร ชวยยกระดับ

ประสิทธิภาพของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ชวยยกระดับ

ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
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7. การเช่ือมโยงวัตถุประสงคขององคกร กลยุทธ ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนงานหลัก (Audit Universe)  
 

กลยุทธ การเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค โครงการท่ี การเช่ือมโยงกับ Audit Universe 
1. เสริมสรางกระบวนทัศนใหม  
ดานสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชน 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมดานสวนปา
เศรษฐกิจใหแกประชาชนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

1) โครงการเสริมสรางการตระหนักรู
สวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชน 

การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

2. ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ  
อยางมีธรรมาภิบาล 

6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ
อยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ  
มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ
สวนรวม 

2) โครงการพัฒนาองคกรสูความ 
เปนเลิศ  
3) โครงการสงเสริมการปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การจัดซ้ือจัดจาง 
การบริหารคลังสินคา 
การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
รายงานทางการเงิน 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

3. เติบโตอยางม่ันคงและใชสินทรัพย  
ใหเกิดประโยชน 

2. สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม และสรางกลไก
การตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรมใหเกิด
ประโยชน อยางสมดุลดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการปลูกและใชประโยชนไม 
เศรษฐกิจ รวมถึงการใชประโยชนท่ีดิน 

4) โครงการพัฒนาสินทรัพย  
5) โครงการประเมินผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (Social Return 
on Investment: SROI)  
 

การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารจัดการสินทรัพย 
การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

4. สงเสริมฟนฟูแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
สวนปาเศรษฐกิจใหเกิดประสิทธิผลและ
บริบาลชางเลี้ยงของไทย 

3. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
และอนุรักษ บริบาลชางเลี้ยงของไทย 

7) โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวน
ปาเศรษฐกิจ  
8) โครงการสงเสริม ฟนฟู สวนปา
เศรษฐกิจ  

การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
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กลยุทธ การเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค โครงการท่ี การเช่ือมโยงกับ Audit Universe 
  9) โครงการสงเสริมแหลงทองเท่ียวเชิง

นิเวศ (Forestry Lodge)  
10) โครงการชางเลี้ยงเพ่ือการอนุรักษ 
11. โครงการจัดตั้งศูนยถายทอด
เทคโนโลยีระดับสากล 

การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

5. จัดการทรัพยากรไมจาก สวนปา
เศรษฐกิจอยางคุมคา 

2. สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม และสรางกลไก
การตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรมใหเกิด
ประโยชน อยางสมดุลดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการปลกูและใชประโยชนไม 
เศรษฐกิจ รวมถึงการใชประโยชนท่ีดิน 

12) โครงการการจัดทําระบบบัญชี
เศรษฐกิจสิ่งแวดลอม เพ่ือเพ่ิมมูลคา
ทรัพยากรธรรมชาติ (System of 
Environmental Economic 
Accounting: SEEA)  
13) โครงการประเมินมูลคาทาง
เศรษฐกิจ (Economic Impact 
Assessment)  
14) โครงการจัดทํารายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน (Sustainability Report: 
SD Report)  

การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
 

6. เสริมสรางระบบบริหารจัดการสวนปา 
เศรษฐกิจใหมีประสิทธิภาพ 

5. สรางการรับรูเชิงบวกสูสังคมเพ่ือพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินใน บริบทเชิงพ้ืนท่ีการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศโดยใชสวนปาเศรษฐกิจ
เปนฐานและเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐ 
หนวยงานเอกชน และชุมชนเขา ดวยกัน 

15) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสวนปาเศรษฐกิจ ดวย
การจัดทําฐานขอมูลดัชนีสมรรถนะ
สิ่งแวดลอม Environmental 
Performance Index (EPI) เฉพาะ
สวนท่ี อ.อ.ป. รับผิดชอบ Climate 
Change (24%) 
 
 

การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
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กลยุทธ การเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค โครงการท่ี การเช่ือมโยงกับ Audit Universe 
7. สงเสริมชุมชนคารบอนตํ่าเพ่ือขยาย
ผล คารบอนเครดิตสูสังคม 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมดานสวนปา
เศรษฐกิจใหแกประชาชนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

16) โครงการ Carbon Credit 
Assessment 
17) โครงการขยายผลคารบอนเครดิตสู
ชุมชน 

การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
รายงานทางการเงิน 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 

8. เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ
อยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ มี 
จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ
สวนรวม 

18) โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัว
ท้ังองคกร  
19) โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิต
ตอไร  
20) โครงการปรับปรุงคุณภาพ
กระบวนการทํางาน  
21) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
Customer Service Excellence 

การจัดซ้ือจัดจาง 
การบริหารคลังสินคา 
การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
รายงานทางการเงิน 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

9. เพ่ิมมูลคาผลผลิตตลอด Value 
Chain 
 
 
 
 

2. สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม และสรางกลไก
การตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรมใหเกิด
ประโยชน อยางสมดุลดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการปลูกและใชประโยชนไม 
เศรษฐกิจ รวมถึงการใชประโยชนท่ีดิน 

22) โครงการเพ่ิมมูลคาตลอด Value 
Chain  
23) โครงการสรางรายไดจากธุรกิจอ่ืน  
24) โครงการจัดหาแหลงเงินทุน 
ท่ีหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของ  
อ.อ.ป. 

การจัดซ้ือจัดจาง 
การบริหารคลังสินคา 
การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
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 4. เพ่ิมผลผลิตท่ัวท้ังองคกรและลด

ผลกระทบจากการ ดําเนินงานสูสังคม 
 การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 

การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
รายงานทางการเงิน 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

10. สื่อสารเชิงรุกสูสังคมอยางตอเนื่อง 5. สรางการรับรูเชิงบวกสูสังคมเพ่ือพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินใน บริบทเชิงพ้ืนท่ีการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศโดยใชสวนปาเศรษฐกิจ
เปน ฐานและเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐ 
หนวยงานเอกชน และชุมชนเขาดวยกัน 

25) โครงการเสริมสรางภาพลักษณ
องคกร (Corporate Image) 
 

การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 

11. ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท่ีสําคัญ 6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ
อยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ มี 
จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ
สวนรวม 

26) โครงการเสริมสรางคุณคาใหชุมชน
ท่ีสําคัญ 

การบริหารทรัพยากรบคุคล 
 

12. เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการ 
ภาวะวิกฤต 

6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ
อยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ         
มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ
สวนรวม 

27) โครงการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การจัดการภาวะวิกฤต 

การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

13. ขับเคลื่อนองคกรดิจิทัล 
 
 
 
 

6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ
อยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ มี 
จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ
สวนรวม 

28) โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู
องคกรดิจิทัล (New normal, 
innovation, e-service, Digital 
Literacy) 
 

การบริหารคลังสินคา 
การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
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   การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 

การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
รายงานทางการเงิน 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

14. ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ 
และกฎหมาย ใหทันสมัย 

6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ
อยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ มี 
จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ
สวนรวม 

29) โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบยีบ
หลักเกณฑและกฎหมายให ทันสมัย 

การจัดซ้ือจัดจาง 
การบริหารคลังสินคา 
การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
การบริหารสินทรัพย 
การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 
รายงานทางการเงิน 
การบริหารงานดานสารสนเทศ 
การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

15. เสริมสรางบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะ
สูง 

6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ
อยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ  
มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบสวนรวม 

30) โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ทุนมนุษยเชิงยุทธศาสตร 31) โครงการ
ขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนธรรม
องคกร 

การบริหารทรัพยากรบคุคล 
 

16. พัฒนาองคความรูสูการสราง
นวัตกรรม ทุกมิติในทุกระดับ 

6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ
อยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ  
มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบสวนรวม 

32) โครงการบริหารจัดการความรูสู
การสรางนวัตกรรม 
33) โครงการวจิัย พัฒนา สวนปา
เศรษฐกิจ 

การบริหารทรัพยากรบคุคล 
 

 



 
 
8. แผนท่ีกลยุทธสํานักตรวจสอบภายใน ประจําป พ.ศ. 2567 - 2569 

 

                                                        

                  

             

 

  

 

 

แผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) การบริหารจัดการหนวยตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ : “ตรวจสอบโปรงใส สรางความเชื่อมั่น เพ่ิมมูลคาใหองคกร” 

กา
รพั

ฒ
นา  พัฒนาคุณภาพ

และศักยภาพทาง
วิชาชีพของ

บุคลากร ส..ตส. 

พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือการบริหารจัดการ
หนวยงานอยางมีคุณภาพ 

พัฒนาองคความรู
เก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายในใหกับบุคลากร

ของ ส.ตส. 

สรางความเขมแข็งระบบประกัน
กลไกประกันคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในองคกร กระบวนการ
ปฏิบัติงานไดมาตรฐานท่ี ส.คร.

 

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พ
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
มีการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมมาภิบาล 

บุคลากร ส.ตส. ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
สูความเปนมืออาชีพ มีความรูความสามารถ

ในงานท่ีปฏิบัติอยางแทจริง 

ส.ตส. มีประสิทธิภาพในการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือการบริหารอยางมีคุณภาพ 

ส.ตส. เปนหนวยงานท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน 

มีนวัตกรรมจัดการความรู
การตรวจสอบภายในท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรูของบุคลากร

ภายใน ส.ตส. 

คุณ
ภา

พ การตรวจสอบท่ีมีมาตรฐานบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล โปรงใส 

เปนธรรมและเปนท่ียอมรับ 

มีความเปนมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพเพียงพอใน

งานท่ีปฏิบัติ ใหคําปรึกษาและใหคําแนะนําท่ีถูกตองตาม

กฎหมาย กําระเบียบและมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 การใหบริการดานขาวสารดานการ
ตรวจสอบภายในไดอยางครอบคลุม

และมีคุณภาพ 

ปร
ะสิ

ทธ
ิผล

 

ผลการตรวจสอบภายในและการใหคําปรึกษามีคุณภาพและเพ่ิมคุณคาแกหนวยรับตรวจ และ อ.อ.ป. 

กล
ยุท

ธ 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนา
และเผยแพร นโยบาย 

กฎ ระเบียบ 
ใหครอบคลุมการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

กลยุทธท่ี 2 สราง
สัมพันธภาพท่ีดี
ระหวางหนวย

ตรวจสอบภายใน
กับหนวยรับตรวจ 

กลยุทธท่ี 3 การ
เสริมสรางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในและ

ระบบงานตรวจสอบ ใหมี
คุณภาพและไดมาตรฐาน 

กลยุทธท่ี 4 การสรรหา 
และพัฒนาผูตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือเสริมสราง

ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 5 การ
นําเทคโนโลยี
สารสนเทศมา

ใชในการ
ปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 6 การ
สนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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9. ความเส่ียงท่ีสําคัญ /ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ 

อ.อ.ป. ไดมีแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีปจจัยเสี่ยง ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียงดานกลยุทธ
(Strategic Risk)   

S1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 
ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operation Risk) 

ความเส่ียงดานการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเส่ียงดานกฎระเบียบ
ขอบังคับ (Compliance Risk) 

O1 โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 F1 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

C1 การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 

 F2 การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 F3 กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูป ไมเปนไปตามเปาหมาย 
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  10. การประเมินความเส่ียงองคกร 

จากการรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร รายงานความเสี่ยงและแผนบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมภายใน ขอสังเกตของ สตง. และรายงานผลการตรวจสอบจากปกอน สามารถระบุความเสี่ยง
ครอบคลุมทุกดาน (Risk Universe) ของ อ.อ.ป. ดังนี้ 

ลําดับ ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk)   
1. (S1) กําไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 1. รายไดผลผลิตอุตสาหกรรมไมไมเปนไปตาม
เปาหมาย  

สวนอุตสาหกรรมไม ของ
ออป.ภาค 

2. รายไดผลผลิตยางพารา ต่ํากวาเปาหมาย 
 
 

ออป.ภาค ยกเวน  
ออป.เหนือบน  

และออป.เหนือลาง 

3. รายไดจากการจําหนายไมซุงสักสวนปาไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

ออป.ภาค ยกเวนออป.ใต 
 

4. สินคาไมตางๆ ต่ํากวาเปาหมาย  ออป.ภาค และ ส.ธต. 

5. รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ และรายไดอ่ืนๆ 
ไมเปนไปตามเปาหมาย  

ออป.ภาค, ส.ธต.  
และ ส.คน. 

6. ไมสามารถควบคุมคาใชจายตนทุนการผลิตได
ตามเปาหมาย  

ออป.ภาค 
 

7. ไมสามารถควบคุมคาใชจายบริหารและการขาย ทุกหนวยงาน 

8. คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆ/คาใชจายอ่ืนๆ  ทุกหนวยงาน 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risk) 

2. (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 1. การจางท่ีปรึกษาและการดําเนินการทวนสอบ

ลาชากวากําหนด 
2. หนวยงานดําเนินการทําไมออกจากแปลงสํารวจ 

ส.คน., ออป.เหนือลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

และออป.กลาง 

3. การเกิดไฟไหมในแปลงสํารวจ ออป.เหนือลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

และออป.กลาง 

23 



 
 

ลําดับ ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 
3. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 1. มีสินคาคงเหลือจํานวนมาก ออป.ภาค และ ส.ธต. 
2. ไมมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเจาหนี้
การคา 

ออป.ภาค, ส.คน. 
และ ส.บง. 

 
3. ไมมีประสิทธิภาพในการการบริหารจัดการ
ลูกหนี้การคา 

ออป.ภาค, ส.คน.  
และ ส.บง. 

4. (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 1. อ.อ.ป. มีรายไดไมเพียงพอกับกิจกรรมการ
ลงทุน 

ส.บก., ส.นผ., ส.บง., ส.วส. 
และ ออป.ภาค 

5. (F3) กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูป ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 1. การจําหนายไมแปรรูปไมเปนไปตามเปาหมาย ออป.ภาค และ ส.บง.  
2. การผลิตไมแปรรูปไมเปนไปตามเปาหมาย ออป.ภาค 

3. คาใชจายตนทุนไมเปนไปตามเปาหมาย ออป.ภาค 
ความเส่ียงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

6. (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 
 1. ดานบุคลากร อาจยังไมรับรู หรือรับรูแตยังไม

ศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. 
2. ดานอุปกรณ เครื่องมือ และซอฟตแวร 
หมดอายุการรับประกัน หรืออายุการใชงาน 
3. แนวทางการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของกับระบบสารสนเทศยังไมชัดเจน 

ส.วส.  
และทุกหนวยงาน 
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11. กระบวนการจัดลําดับความเส่ียงในระดับกระบวนงานหลัก (Audit Universe)  

มีการประเมินความเสี่ยงของกิจกรรม ตามกระบวนงานหลัก การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  
โดยไดผลสรุปคะแนนความเสี่ยงของกระบวนงานหลกั และผลคะแนนความเสี่ยงรวมสําหรับงานท่ีเก่ียวของของ
หนวยรับตรวจ ดังนี ้

11.1 การกําหนดระดับความเสี่ยง 

เม่ือพิจารณาท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบของความสี่ยงรวมกันแลว สามารถแสดงระดับความ
เสี่ยงในผังจัดระดับความเสี่ยงไดดังตารางดานลาง สําหรับความเสี่ยงท่ีถูกจัดอยูในระดันสูง เปนสิ่งท่ีควรให
ความสําคัญเปนลําดับแรก 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

สูงมาก (5) ปานกลาง สูง สูง สูง สูง 

สูง (4) ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูง 

ปานกลาง (3) ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

ต่ํา (2) ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ต่ํามาก (1) ต่ํา ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง 
 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความถ่ีในการตรวจสอบ 
ต่ํา 1 - 4.99 ตรวจสอบตามความเหมาะสม (ประเมินความเสี่ยงทุกป) 

ปานกลาง 5 - 9.99 ตรวจสอบปเวนป 
สูง 10 - 25 ตรวจสอบทุกป 

11.2 การจัดลําดับคะแนนความเสี่ยงตามกระบวนงานหลัก 

ลําดับ กระบวนงานหลัก ความเส่ียง 
1 การบริหารงานดาน Core Business Enablers สูง 20.00 
2 การบริหารสินทรัพย สูง 14.24 
3 การบริหารงานดานสารสนเทศ สูง 13.71 
4 รายงานทางการเงิน สูง 13.17 
5 การบริหารการขายและการใหบริการ สูง 12.42 
6 การบริหารการลงทุนและงบประมาณ สูง 12.37 
7 การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม สูง 11.65 
8 การบริหารและติดตามลูกหนี้ สูง 10.70 
9 การจัดซ้ือจัดจาง สูง 10.08 
10 การบริหารคลังสินคา ปานกลาง 9.94 
11 การบริหารทรัพยากรบคุคล ปานกลาง 8.64 
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11.3 การจัดลําดับคะแนนความเสี่ยงรวมสําหรับงานท่ีเก่ียวของของหนวยรับตรวจ 

ลําดับ หนวยงาน คะแนนความเส่ียง 
1 องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 330 
2 องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 281 
3 องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 281 
4 องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 253 
5 องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 245 
6 สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 186 
7 สํานกัธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 134 
8 สํานักบัญชีและการเงิน 133 
9 สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 108 
10 สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 103 
11 สํานักธุรกิจการตลาด 93 
12 สํานักบริหารกลาง 83 
13 สํานักกฎหมาย 79 

หมายเหตุ : ผลรวมคะแนนความเสี่ยง สําหรับงานท่ีเก่ียวของของหนวยรับตรวจ จะพิจารณางานท่ีเก่ียวของ
ท้ังหมดกับระดับความเสี่ยงของกระบวนงานหลัก 

ระดับความเสี่ยง คาน้ําหนัก ผลรวมคะแนนความเสี่ยง 
ต่ํา 1 

งานท่ีเก่ียวของท้ังหมด x ระดับความเสี่ยงตามกระบวนงานหลัก ปานกลาง 3 
สูง 5 
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ตารางสรุปความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในของรัฐวิสาหกิจกับกระบวนงานหลัก (Audit Universe) 

หน่วยงาน งานที่เกี่ยวข้อง
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งานบริหารทั่วไป X X X X X
งานจัดซื้อจัดจ้าง X
งานการประชุม X
งานพัฒนาระบบงาน X X
งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ X X
งานสรรหา/บรรจุ/แต่งตั้ง X
งานทะเบียนประวัติ X
งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ X
งานสารบรรณ X
งานสื่อมวลชนสัมพันธ์
งานกิจกรรมสัมพันธ์ X
งานสื่อโสตทัศน์และนิทรรศการ X
งานสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ X
งานซ่อมบํารุง X

ส.บง. งานบริหารทั่วไป X X X X X X
งานวิเคราะห์งบการเงิน X
งานบริหารจัดการเงิน X
งานบัญชีการเงิน X X X X X

ส.บก.



28

หน่วยงาน งานที่เกี่ยวข้อง
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งานตรวจจ่าย X X X
งานสารสนเทศทางบัญชี X X
งานบัญชีข้อมูลสถิติ X
งานบัญชีภาคกลางและอุตสาหกรรมไม้ X
งานบัญชีภาคใต้ X
งานบัญชีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ X
งานบัญชีภาคเหนือบน X
งานบัญชีภาคเหนือล่าง X
งานบัญชีคชบาล X
งานคลังเงิน X
งานเบิกจ่ายงบรัฐ X

ส.นผ. งานบริหารทั่วไป X X X X X X
งานบริหารความเสี่ยง X X
งานควบคุมภายใน X X
งานแผนและกลยุทธ์ X X
งานวิเคราะห์โครงการ X X
งานวิเคราะห์และประเมินผลธุรกิจ X X
งานวิเคราะห์และประเมินผลหน่วยงาน X X
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หน่วยงาน งานที่เกี่ยวข้อง
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งานจัดทํางบประมาณ X
งานบริหารงบประมาณ X
งานงบประมาณลงทุน X
งานงบประมาณรายได้-รายจ่าย X
งานพัฒนาองค์กร
งานพัฒนาธุรกิจ
งานบริหารทั่วไป X X X X X X
งานนิติการ 1 X
งานนิติการ 2 X
งานคดี X X
งานวินัย X
งานบังคับคดี X
งานกฎหมายธุรกิจ 1 X X
งานกฎหมายธุรกิจ 2 X X
งานความรับผิดทางละเมิด X

ส.วส. งานบริหารทั่วไป X X X X X X X
งานบริหารจัดการข้อมูล X
งานวิจัยพัฒนาสวนป่าและอุตสาหกรรมไม้ X

ส.กม.
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หน่วยงาน งานที่เกี่ยวข้อง

กา
รจ

ัดซ
ื้อจ

ัดจ
้าง

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะ

ติด
ตา

มล
ูกห

นี้

กา
รบ

ริห
าร

สิน
ทร

ัพย
์

กา
รบ

ริห
าร

กา
รล

งทุ
น

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

กา
รผ

ลิต
สิน

ค้า
/

อุต
สา

หก
รร

ม

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เงิน

กา
รบ

ริห
าร

งา
นด้

าน
สา

รส
นเท

ศ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นด้
าน

 
CB

E
กา

รบ
ริห

าร
กา

รข
าย

แล
ะก

าร
ให้

บร
ิกา

รล
ูกค

้า

กา
รบ

ริห
าร

คล
ังส

ินค
้า

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
ร

บุค
คล

งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ X X
งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ X X
งานสนับสนุนผู้ใช้งานระบบ X X
งานสํารวจ X
งานวางแผนและมาตรฐาน X X
งานปลูกสร้างสวนป่าและภารกิจพิเศษ X
งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ
งานวิชาการและฐานข้อมูล X X
งานบริหารทั่วไป X X X X X
งานพัฒนาระบบตลาดไม้เศรษฐกิจ X X
งานนโยบายและยุทธศาสตร์การตลาด X X
งานประเมินผลธุรกิจการตลาด X X
งานวิจัยการตลาด X X
งานส่งเสริมการตลาด X X
งานพัฒนาและใช้ประโยชน์สินทรัพย์ X
งานบริหารจัดการตลาดไม้เศรษฐกิจ X
งานบริหารจัดการสินทรัพย์ X X

ส.ธต.
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งานบริหารทั่วไป X X X X X
งานบัญชีการเงิน X X X X X X X
งานบริหารบุคคล X
งานพัสดุ X X X X
งานสวนป่า X X X X X X X X X
งานแผนงานและประเมินผล X X X X
งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ X X X X
งานการตลาดและสารสนเทศ X X X X X
งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง X X X X X X X
งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ X X X X X X X
งานวิจัยและพัฒนา X X
งานบริการยานพาหนะและเครื่องจักรกล X
งานช่างกล X
งานแผนและศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี X X

ออป.เหนือล่าง งานบริหารทั่วไป X X X X X
งานบัญชีการเงิน X X X X X X X
งานบริหารบุคคล X
งานพัสดุ X X X X

ออป.เหนือบน
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งานสวนป่า X X X X X X X X X
งานแผนงานและประเมินผล X X X X
งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ X X X X
งานการตลาดและสารสนเทศ X X X X X
งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก X X X X X X X
งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร X X X X X X X
งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล X X X X
งานวิจัยและพัฒนา X X

ออป.กลาง งานบริหารทั่วไป X X X X X
งานบัญชีการเงิน X X X X X X X
งานบริหารบุคคล X
งานพัสดุ X X X X
งานสวนป่า X X X X X X X X X
งานแผนงานและประเมินผล X X X X
งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ X X X X
งานการตลาดและสารสนเทศ X X X X X
งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล X X X X X X
งานวิจัยและพัฒนา X X X
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งานการค้าและการตลาด X X X
งานผลิตภัณฑ์ไม้ X X X X X X X
งานแปรรูปไม้ X X X X X X X
งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน X X X X X
งานบริหารทั่วไป X X X X X
งานบัญชีการเงิน X X X X X X X
งานบริหารบุคคล X
งานพัสดุ X X X X
งานสวนป่า X X X X X X X X X
งานแผนงานและประเมินผล X X X X
งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ X X X X
งานการตลาดและสารสนเทศ X X X X X
งานวิจัยและพัฒนา X X
งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ X X X X X X X
งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล X X X X X

ออป.ใต้ งานบริหารทั่วไป X X X X X
งานบัญชีการเงิน X X X X X X X
งานบริหารบุคคล X

ออป.

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ
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งานพัสดุ X X X X
งานสวนป่า X X X X X X X X X
งานแผนงานและประเมินผล X X X X
งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ X X X X
งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ X X X X X X X X
งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล X X X X X
งานวิจัยและพัฒนา X X
งานสารสนเทศ X
งานการตลาด X

ส.คช. งานบริหารทั่วไป X X X X X X
งานบัญชีการเงิน X X X X X X
งานบริหารบุคคล X
งานพัสดุ X X X X
งานแผนงานและงบประมาณ X X X
งานโรงพยาบาลช้างกระบี่ X X X
งานบริการและการเรียนรู้ X X
งานจัดการพื้นที่และภูมิท้ศน์ X
งานส่งเสริมและโภชนาการอาหารช้าง X
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งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม X X
งานสื่อสารประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ X X
งานส่งเสริมการตลาด X
งานพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว X
งานโรงช้างต้น X
งานอนุรักษ์ช้าง X
งานโรงพยาบาลช้างลําปาง X X
งานโรงเรียนฝึกช้างและควาญช้าง X

ส.คน. งานบริหารทั่วไป X X X X X X
งานบัญชีและการเงิน X X X X X X
งานสํารวจและบริการ X
งานบริหารคาร์บอนเครดิต X X X X
งานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ X X
งานวางระบบอุตสาหกรรมไม้ X X
งานบริหารการจัดการป่าไม้และอุตสาหกรรม X
งานนวัตกรรม X X X
งานจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน X X
งานนิเวศน์เชิงเศรษฐกิจ X



กระบวนงานหลัก (Audit Universe) และกระบวนงายยอย  

กระบวนงานหลัก (Audit Universe) กระบวนงานยอย 

1. การบริหารงาน Core Business Enablers 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

สํานักบริหารกลาง 

สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 

สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

สํานักธุรกิจการตลาด 

สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

 1. ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 

   1.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอ่ืน ๆ 

   1.2 การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

   1.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

   1.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 

   1.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

   1.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

   1.7 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers หัวขอ การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 

   1.8 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

   1.9 การเชื่อมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ องคการอุตสาหกรรมปาไม 

2. ดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร  

   2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

   2.2 การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 

   2.3 การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) 

   2.4 การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategic Formulation)  

   2.5 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) 

   2.6 กระบวนการถายทอดแผนปฏิบัติการ (Action Plan Deployment) 

   2.7 ระบวนการติดตามผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) 

   2.8 การเชื่อมโยงของ Core Business Enablers  
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3. ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   3.1 การประเมินผลการควบคุมภายใน  

   3.2 การจัดทําแผนควบคุมภายใน 

   3.3 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

   3.4 กระบวนการดานการสรางธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร 

   3.5 การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

   3.6 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

   3.7 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

   3.8 กระบวนการดานขอมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 

   3.9 การเชื่อมโยง กับ Core Business Enablers 

4. การขับเคลื่อนดาน Core Business Enablers ในหัวขอ ผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคาใหเปนไปตามหลักเกณฑการ

ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

   4.1 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 

        4.1.1 ยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสีย 

        4.1.2 วัตถุประสงค ขอบเขต และผูมีสวนไดสวนเสีย 

        4.1.3 กระบวนการของการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

   4.2 การมุงเนนลูกคา 

        4.2.1 ยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด 

        4.2.2 การจําแนกลูกคา 

        4.2.3 การรับฟงลูกคา 
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        4.2.4 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการ 

        4.2.5 การจัดการความสัมพันธกับลูกคา 

  

  

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

   5.1 การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and Roadmap)    

   5.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร (Digital Transformation) 

   5.3  การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน (Government Integration) 

   5.4 การกํากับดูแลขอมูลขนาดใหญขององคกร (Data Governance and Big Data Management) 

   5.5 การบริหารความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management) 

   5.6 การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ (Business Continuity and Availability Management) 

   5.7 การดําเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (Resource optimization Management) 

   5.8 การเชื่อมโยงของ Core Business Enablers  

6. ดานการบริหารทุนมนุษย 

   6.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอ่ืน ๆ 

   6.2 การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

   6.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

   6.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 

   6.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

   6.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

   6.6 การจดัทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers หัวขอ การบริหารทุนมนุษย 

   6.7 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers  
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   6.8 การเชื่อมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ องคการอุตสาหกรรมปาไม  

  

  

7. ดานการจัดการความรู 

   7.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอ่ืน ๆ 

   7.2 การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

   7.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

   7.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 

   7.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

   7.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

   7.7 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers หัวขอ การจัดการความรู 

   7.8 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

   7.9 การเชื่อมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ องคการอุตสาหกรรมปาไม   

8. การจัดการนวัตกรรม  

   8.1 การนําองคกรสูการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืน 

   8.2 ยุทธศาสตรดานนวัตกรรม 

   8.3 ความรูสูการสรางนวัตกรรม 

   8.4 ความรูสูการสรางนวัตกรรม 

   8.5 วัฒนธรรมเพ่ือมุงเนนการสรางนวัตกรรม 

   8.6 กระบวนการนวัตกรรม 

   8.7 ผลลัพธดานนวัตกรรม 

   8.8 การเชื่อมโยงของ Core Business Enablers 
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2. การบริหารสินทรัพย 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักธุรกิจการตลาด 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

- สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภ 

  

  

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

2. การประสานงานระหวางหนวยงาน 

3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

4. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart)  

1.การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 

2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 

4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

5. ผูรับเงินลงชื่อรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 

6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

7.การตรวจนับเงินสดในมือ 

8.การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. มีการกําหนดรหัสทรัพยสินครบถวน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

2. การดําเนินการทางบัญชีเก่ียวกับทรัพยสินและทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

3. การไดมาของทรัพยสินมีการดําเนินการตามกระบวนการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

   3.1 มีการบันทึกทรัพยสิน (ในทะเบียนทรัพยสิน)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

   3.2 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก - จายเงิน ในการจัดซ้ือทรัพยสิน ไดดําเนินการถูกตองครบถวน (การอนุมัติโดยผูมี

อํานาจ, การบันทึกรายการรับ - จายในทะเบียนทรัพยสิน, เอกสารใบสําคัญ, เอกสารประกอบการเบิกจาย)                                                                                                                                                                                                                                                    

4. การบันทึกบัญชีถูกตอง ครบถวน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

   4.1 การคํานวณคาเสื่อมราคาและคาเสื่อมราคาสะสม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
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   4.2 การใหประเภทบัญชี เปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        

2. ทรัพยสินเพ่ิมลด, คาเสื่อมราคา         

3. ทะเบียนทรัพยสิน                              

4. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ            

5. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

6. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     

7. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  

8. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

9. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

10. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            

11. กระทบยอดคาเสื่อมราคา                          

12. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                

13. การตอบขอสังเกต สตง.  

3. การบริหารงานดานสารสนเทศ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 

- สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอ่ืน ๆ 

2. การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

3. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 

4. กระบวนการถายทอดการขับเคลื่อนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอ่ืน ๆ 

5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 

6. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
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- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

- สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภ 

7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. การกําหนดโครงสรางดานความม่ันคงปลอดภัย ทิศทางของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Organization of Information Security)  

    1.1) การจัดระดับความปลอดภัยของขอมูล 

    1.2) การกําหนดการเขาถึงชุดชอมูล 

2. การบรูณาการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise Architecture (EA))  

3. การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสําหรับสารสนเทศ (ISO/IEC 27001:2013) 

4. การจัดหา และบํารุงรักษาซอฟตแวรประยุกต (Software Maintenance)  

5. การปฏิบัติตามแผนพัฒนาองคกรไปสูองคกรดิจิทัล (Digital Organization) /แผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป.  

6. การปฏิบัติตามแนวนโยบาย และแนวปฏบิัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบคุคล พ.ศ. 2562 

7. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ  

8. การใชระบบงานตางๆ ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต  

   8.1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

   8.2) ระบบบัญชี Express 

   8.3) ระบบสํารองขอมูล (FIO-NAS) 

   8.4) ระบบกําหนดผูดูแลระบบ 

   8.5) ระบบจัดการรายงานความกาวหนาแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

   8.6) ระบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

   8.7) ระบบรายงานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ EVM ของ อ.อ.ป. 

   8.8) ระบบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
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9. การใหความรู/ฝกอบรมผูใชงาน และผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล (Data controller)  

4. รายงานทางการเงิน 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักบัญชีและการเงิน 

- สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

  

  

1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอ่ืน ๆ 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

3. กระบวนการถายทอดการขับเคลื่อนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอ่ืน ๆ 

4. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart)  

1. ข้ันตอนการดําเนินการเก่ียวกับการชําระบัญชี (บริษัท สงขลาทําไม จํากัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

2. ข้ันตอนการดําเนินการกับบริษัทราง 7 บริษัท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

3. ข้ันตอนการดําเนินการเก่ียวกับ บรษัิท ตราดทําไม จํากัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        

2. สตอกไม, การคํานวณไม         

3. ทรัพยสินเพ่ิมลด, คาเสื่อมราคา         

4. รายละเอียดประกอบงบการเงิน                   

5. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      

6. ทะเบียนทรัพยสิน                              

7. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ            

8. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             

9. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

10. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     

11. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  

12. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
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13. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

14. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

15. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            

16. กระทบยอดสินทรัพยชีวภาพ            

17. กระทบยอดเงินรับลวงหนา              

18. กระทบยอดลูกหนี้                         

19. กระทบยอดคาเสื่อมราคา                          

20. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและรายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุ 

ประกอบงบการเงิน                

21. การจัดทํา Cash Flow                  

22. การหาคา EP และ EBIDA                       

23. การจัดสงงบการเงินใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ (ภายนอก, ภายใน)      

24. การตอบขอสังเกต สตง.  

  

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานรายงานทางการเงิน 

2. การใชระบบงานตางๆ ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        

2. ทะเบียนทรัพยสิน                              

3. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ            

4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

44 



กระบวนงานหลัก (Audit Universe) กระบวนงานยอย 

6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            

7. กระทบยอดเจาหนี้  ทะเบียนคุม                     

8. กระทบยอดคาเสื่อมราคา                          

9. ตรวจสอบงบทดลอง, งบแสดงฐานะการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

  1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง 

5. การบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักธุรกิจการตลาด 

- สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

- สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภ  

1. การประมูล (ไมสวนปา/ ไมปานอกโครงการ/ ผลผลิตยางพารา/ ไมอ่ืน/ คารบอนเครดิต) 

2. การประชาสัมพันธ 

3. การตลาดและการสงเสริมการขาย (โปรโมชั่น) 

4. ผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจอนุมัติการตลาดและการสงเสริมการขาย 

5. อุตสาหกรรมไม 

    5.1) งานแปรรูปไม 

    5.2) งานผลิตภัณฑไม 

1. การสงเสริมดานการขายและดานการใหบริการ 

2. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดงาน 

4. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 

6. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1.การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 

2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
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3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 

4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบยีบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

5. ผูรับเงินลงชื่อรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 

6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

7. การตรวจนับเงินสดในมือ 

8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญช ี

  

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ                         

2. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต         

3. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             

4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.               

7. กระทบยอดเงินรับลวงหนา  เจาหนี้ ทะเบียนคุม           

8. กระทบยอดลูกหนี้  ทะเบียนคุม 

9. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานในการบริหารการขายและการใหบริการ 

2. การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562  

6. การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

1. การจัดตั้งงบประมาณสอดคลองแผนงานประจําป 

2. การเบิกจายเปนไปตามแผนงาน 

3. ผูบังคับบัญชาอนุมัติวงเงินงบประมาณ/การโอนเปลี่ยนแปลงถูกตอง 
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- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

- สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภ  

  

1. การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 

3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

4. กระบวนการถายทอดการขับเคลื่อนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอ่ืน ๆ 

5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 

6. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานการบริหารการลงทุนและงบประมาณ 

2. การสนับสนุนการดําเนินการแผนพัฒนาองคกรไปสูองคกรดิจิทัล (Digital Organization) /แผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป. 

3. การจัดการดานการลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 

2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 

4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

5. ผูรับเงินลงชื่อรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 

6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

7. การตรวจนับเงินสดในมือ 

8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญช ี

  

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        

2. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
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3. ทะเบียนทรัพยสิน                              

4. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ            

5. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             

6. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

7. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

8. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            

9. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานการบริหารและติดตามลูกหนี้ 

7. การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักธุรกิจการตลาด 

- สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

  

  

1. การทําไม (ไมสวนปา / ไมปานอกโครงการ /ผลผลิตยางพารา / ไมอ่ืน) 

2. การขออนุญาตทําไม 

3. การขออนุมัติแผนทําไม 

4. ผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจอนุมัติการตลาดและการสงเสริมการขาย 

5. อุตสาหกรรมไม 

    5.1) งานแปรรูปไม 

    5.2) งานผลิตภัณฑไม 

6. การปลูกสรางสวนปา 

    6.1) การรื้อปลูก (การเตรียมพ้ืนท่ี / คัดเลือกกลาพันธุ/ การปลูก / การใสปุย /การถางวัชพืช ) 

    6.2) การดูแลแปลงเกา (การใสปุย / การถางวัชพืช / /การทําแนวปองกันไฟ /การลาดตระเวน) 

1. การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
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3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

4. ทะเบียนคุมสตอกสินคา และการจําหนายสินคา 

5. การรายงานการผลิตและจําหนายสินคา 

6. การประสานงานระหวางหนวยงาน 

7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานการผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 

2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 

4. การปฏบิัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

5. ผูรับเงินลงชื่อรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 

6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

7. การตรวจนับเงินสดในมือ 

8. การทดสอบยอดบญัชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญช ี

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        

2. สตอกไม, การคํานวณไม         

3. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      

4. ทะเบียนทรัพยสิน                              

5. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ            

6. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
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7. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

8. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     

9. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  

10. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             

11. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

12. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

13. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            

14. กระทบยอดสินทรัพยชีวภาพ            

15. กระทบยอดเงินรับลวงหนา              

16. กระทบยอดลูกหนี้                         

17. กระทบยอดคาเสื่อมราคา                          

18. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                

21. การตอบขอสังเกต สตง.  

8. การบริหารและติดตามลูกหนี้ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

 

1. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดงาน 

3. การออกใบเสร็จรับเงิน 

4. การประสานงานระหวางหนวยงาน 

5. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

6. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
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- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

 

  

  

  

2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 

4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินกฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

5. ผูรับเงินลงชื่อรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 

6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

7. การตรวจนับเงินสดในมือ 

8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญช ี

1. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ หนังสือเวียน และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2. เพ่ือสอบทานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ ตองคุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 

3. เพ่ือสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชงานเปนสําคัญ เพ่ือใหเกิดความคุมคาในการใชจายเงิน 

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        

2.  งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

3. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

4. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            

5. กระทบยอดลูกหนี้                         

6. ทะเบียนคุมลูกหนี้  การติดตามหนี้                        

7. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานการบริหารและติดตามลูกหนี้ 

2. การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
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9. การจัดซ้ือจัดจาง 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

- สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภ  

  

  

1. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

2. การทบทวน/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart)  

3. การรายงานเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน 

4. สอบทานตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560,  

พ.ร.บ. วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวง 

   1) การจัดทําแผนการจัดซ้ือ/จัดจาง 

   2) การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) 

   3) การรายงานขอซ้ือ/ขอจาง  

   4) การแตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง 

   5) การประกาศผูชนะ 

   6) การจัดทําสัญญาจัดซ้ือจัดจาง 

   7) การขออนุมัติจายเงิน 

การจัดหาเพ่ือการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพาณิชย พ.ศ. 2561) 

1. การขออนุมัติจัดซ้ือหรือจางวาดวยการจัดหาเพ่ือการพาณิชย 

2. รายงานผลการพิจารณาดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

3. รายงานผลการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง 

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 

2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 

4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบยีบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  
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5. ผูรับเงินลงชื่อรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 

6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

7. การตรวจนับเงินสดในมือ 

8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญช ี

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        

2. ทะเบียนทรัพยสิน                              

3. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ            

4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            

7. กระทบยอดเจาหนี้  ทะเบียนคุม                     

8. กระทบยอดคาเสื่อมราคา                          

9. ตรวจสอบงบทดลอง, งบแสดงฐานะการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

  1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง 

10. การบริหารคลังสินคา 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

 

1. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 

3. ทะเบียนคุมสตอกสินคา และการจําหนายสินคา 

4. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

5. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

โครงการบริหารสินคาคงคลัง (ตามKPI หนวยงาน) 
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- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

  

  

  

1. การนําไมเขา และออกจากคลังสินคา  

    1.1)  ไมซุงสวนปา/ ไมซุงปานอกโครงการ/ ถานไม/ ปาลม/ ผลผลิตยางพารา/ คารบอนเครดิต 

    1.2) ไมแปรรูป 

    1.3) ผลผลิตภัณฑ 

2. การกําหนด/แนวทางสินคาคงเหลือใหเพียงพอตอการบริหาร 

3. ผูบังคับบัญชามีอํานาจในการอนุมัติถูกตอง 

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 

2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 

4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินกฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

5. ผูรับเงินลงชื่อรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 

6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

7.การตรวจนับเงินสดในมือ 

8.การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญช ี

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        

2. การบันทึกบัญชีเก่ียวกับ สตอกสินคา  

3. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      

4. สตอกใหญ งบตนทุนผลิต             

5. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     

6. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
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7 รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            

8. กระทบยอดเงินรับลวงหนา  เจาหนี้   ทะเบียนคุม         

9. กระทบยอดลูกหนี้  ทะเบียนคุม       

10. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน    

ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานการบริหารคลังสินคา 

11. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- สํานักบริหารกลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

- สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภ 

1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอ่ืน ๆ 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

4. การจดัทําแผนคานิยม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการจัดทําแผนดานอ่ืนๆ 

5. การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนในกระบวนการจาง การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง ฯลฯ 

6. การแกไขระเบียบ หลักเกณฑเก่ียวกับสวัสดิการของผูปฏิบัติงาน และการแกไขระเบียบท่ีเก่ียวของในดานอ่ืนๆ 

7. การประสานงานระหวางหนวยงาน 

8. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

9. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

10. งานพัฒนาระบบงาน 

   10.1 การแกไขระเบียบหลักเกณฑตางๆ ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

   10.2 การจัดทํารางระเบียบหลักเกณฑตางๆ ตามท่ีมีการเสนอขอแกไข  

11. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   11.1 การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ของ อ.อ.ป. 

   11.2 การสรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
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12. งานสรรหา/บรรจุ/แตงตั้ง (งานสรรหา) 

   12.1 หลักเกณฑการจางและการบรรจุผูปฏิบัติงานตามสัญญาจางแรงงาน (บรรจุ)  

   12.2 หลักเกณฑการจางและบรรจุผูปฏิบัติงาน (แตงตั้ง) 

   12.3 หลักเกณฑในการแตงตั้งและเลื่อนระดับ/ชั้น 

13. งานทะเบียนประวัติ 

   13.1 การใหผูปฏิบัติงานเกษียณอายุ 

   13.2 การจัดทําแฟมผูเกษียณอายุ 

14. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 

   14.1 การพิจารณาจายคาทดแทนใหแกผูปฏิบัติงานท่ีประสบอันตราหรือเสียชีวิตในขณะปฏิบตัิหนาท่ี 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. การฝกอบรมใหความรูพนักงานปฏิบัติตามแนวนโยบาย และแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ  

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
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กระบวนงานหลัก
(Audit Universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

1 การจัดซื้อจัดจ้าง
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 8.83

1. งานบริหารทั่วไป
2. งานพัสดุ

1. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

2 5 10

3. งานจัดซื้อจัดจ้าง 2. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 3 5 15

4. งานสวนป่า 3. การทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหาร 2 2 4

5. งานบัญชีการเงิน 4. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 2 5 10

6. งานตรวจจ่าย 5. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 2 5 10

7. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้
8. งานบัญชีและการเงิน

6. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

2 2 4

9. งานแผนงานและประเมินผล เทคโนโลยี (Information Technology Risk) 4.67

10. งานแปรรูปไม้
11. งานผลิตภัณฑ์ไม้

1. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

2 2 4

12. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง 2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจล่มในระหว่างการปฏิบัติงาน 2 2 4

13. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ 3. ได้รับข้อมูลเพื่อประมวลผลไม่ทันเวลา 2 3 6

14. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก ผู้ขายสินค้าหรือบริการให้รัฐวิสาหกิจ (Operation Risk) 16.00

15. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร 1. คุณภาพ/ปริมาณของสินค้าและบริการไม่เป็นไปตามที่ตกลงไว้ 4 4 16

16. งานโรงพยาบาลช้างลําปาง 2. ผลการดําเนินงานของผู้ขายสินค้าและบริการไม่เป็นไปตามที่กําหนด 4 4 16

17. งานโรงพยาบาลช้างกระบี่ 3. การบริหารสัญญาไม่มีประสิทธิภาพ 4 4 16

18. งานแผนงานและงบประมาณ การเงิน (Financial Risk) 7.20

19. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล 1. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 2 2 4

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

คะแนนรวม 10.08 = สูง

ตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยง
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2. การควบคุมงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ 4 3 12

3. การบริหารลูกหนี้และการจัดเก็บหนี้ไม่มีประสิทธิภาพ 2 2 4

4. การบริหารเงินทุนหมุนเวียนไม่มีประสิทธิภาพ 2 2 4

5. เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดหมายหรือมีค่าใช้จ่ายมากกว่าประมาณการที่
กําหนดไว้

4 3 12

ด้านกฎหมาย (Compliance Risk) 20.00

การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ 5 4 20

การบัญชี (Financial Risk) 7.00

1. หลักปฏิบัติและนโยบายทางการบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

3 2 6

2. ไม่ปฏิบัติตามกฏหมายภาษีอากร 3 2 6

3. การปิดบัญชีไม่ถูกต้อง หรือล่าช้า 3 3 9

2 การบริหารคลังสินค้า
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 9.71

1. งานสวนป่า
2. งานแปรรูปไม้

1. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

3 3 9

3. งานผลิตภัณฑ์ไม้ 2. พนักงานไม่มีเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 2 2 4

4. งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ 3. การทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหาร 4 3 12

5. งานการตลาดและสารสนเทศ 4. การบันทึกการเข้า/ออกสินค้าไม่เป็นจริง 4 4 16

6. งานพัฒนาระบบตลาดไม้เศรษฐกิจ 5. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 3 3 9

7. งานการค้าและการตลาด 6. ขาดการกาํกับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 3 4 12

คะแนนรวม 9.94 = ปานกลาง
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8. งานบัญชีการเงิน
9. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้

7. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

2 3 6

10. งานแปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง เทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 6.00

11. งานแปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ 1. ไม่มีระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 2 5 10

12. งานแปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
13. งานแปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร

2. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

2 3 6

14. งานบัญชีและการเงิน 3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจล่มในระหว่างการปฏิบัติงาน 2 2 4

15. งานบริหารคาร์บอนเครดิต 4. ข้อมูลที่อยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ถูกต้อง 2 2 4

การรับเข้าสินค้า (Operation Risk) 16.00

1. คุณภาพ/ปริมาณของสินค้าไม่เป็นไปตามที่ตกลงไว้ 4 4 16

2. การส่งสินค้าไม่เป็นไปตามกําหนด 4 4 16

การเงิน (Financial Risk) 6.00

1. การประกันภัยไม่ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทของสินค้าที่สําคัญ 2 3 6

2. วงเงินประกันภัยไม่เหมาะสมกับมูลค่าของสินทรัพย์ 2 3 6

3. เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดหมายหรือมีค่าใช้จ่ายมากกว่าประมาณการที่
กําหนดไว้

2 3 6

การบัญชี (Financial Risk) 12.00

1. หลักปฏิบัติและนโยบายทางการบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

3 4 12

2. ไม่ปฏิบัติตามกฏหมายภาษีอากร 3 4 12

3. การปิดบัญชีไม่ถูกต้อง หรือล่าช้า 3 4 12
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3 การบริหารการขายและการให้บริการ
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 13.71

1. งานสวนป่า 1. พนักงานขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 3 4 12

2. งานส่งเสริมการตลาด
3. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด

2. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

4 4 16

4. งานนโยบายและยุทธศาสตร์การตลาด 3. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 3 4 12

5. งานวิจัยการตลาด 4. ผู้บริหารขาดทักษะความเป็นผู้นําที่ดี 3 4 12

6. งานพัฒนาระบบตลาดไม้เศรษฐกิจ 5. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 4 4 16

7. งานบริหารจัดการตลาดไม้เศรษฐกิจ 6. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 4 3 12

8. งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ
9. งานการตลาดและสารสนเทศ

7. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

4 4 16

10. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ ลูกค้า (Strategie Risk) 14.29

11. งานบัญชีการเงิน 1. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า 4 4 16

12. งานสํารวจและบริการ 2. ความไม่พึงพอใจของลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการของรัฐวิสาหกิจ 4 4 16

13. งานบริหารคาร์บอนเครดิต
14. งานคาร์บอนฟุตพริ้นท์

3. การสื่อสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการของรัฐวิสาหกิจสร้างความ
สับสนให้แก่ลูกค้าในการตัดสินใจเลือกบริโภค

4 4 16

15. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม้ 4. ทิศทางในการประชาสัมพันธ์ของรัฐวิสาหกิจไม่ชัดเจน 4 4 16

16. งานโรงเรียนฝึกควาญช้างและช้าง 5. ขาดการสํารวจความต้องของลูกค้า 4 3 12

17. งานบริการและการเรียนรู้ 6. การส่งมอบสินค้าหรือบริการให้ลูกค้าล่าช้า 4 2 8

17. งานบริการและการเรียนรู้ 7. การสูญเสียลูกค้ารายใหญ่เนื่องจากการแข่งขันสูง 4 4 16

18. งานกฎหมายธุรกิจ 1 เทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 14.50

คะแนนรวม 12.42 = สูง
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19. งานกฎหมายธุรกิจ 2

20. งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
1. รัฐวิสาหกิจปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่พัฒนา
อย่างรวดเร็ว

5 4 20

21. งานการค้าและการตลาด
21. งานบริหารทั่วไป

2. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

3 3 9

22. งานจัดการพื้นที่และภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (Strategie Risk) 14.50

23. งานพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 1. สภาพเศรษฐกิจโดยรวมไม่เอื้อต่อการดําเนินธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ 4 5 20

24. งานปลูกสร้างสวนป่าและภารกิจพิเศษ 2. การแข่งขันทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ 3 3 9

25. งานวิจัยและพัฒนา การเงิน (Financial Risk) 5.33

26. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ 1. การบริหารลูกหนี้และการจัดเก็บหนี้ไม่มีประสิทธิภาพ 2 3 6

27. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
28. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก

2. การจ่ายชดเชยค่าเสียหายให้แก่บุคคลที่สามเกินกว่าที่ได้ตั้งสํารองไว้ 
หรือไม่ได้มีการตั้งสํารองการจ่ายชดเชยค่าเสียหาย

2 2 4

29. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร
30. งานกิจกรรมสัมพันธ์

3. เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดหมายหรือมีค่าใช้จ่ายมากกว่าประมาณการที่
กําหนดไว้

2 3 6

31. งานสื่อมวลชนสัมพันธ์ รายได้ (Strategie Risk) 14.00

32. งานสื่อโสตทัศน์และนิทรรศการ 1. การแข่งขันสูงทําให้รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4 4 16

33. งานสื่อสิ่มพิมพ์และอิเล็กทรอนิกส์ 2. เกิดการทุจริตหรือรั่วไหลของรายได้ 4 3 12

34. งานผลิตภัณฑ์ไม้ 3. โครงสร้างราคาและต้นทุนของสินค้าหรือบริการไม่เหมาะสม 4 4 16

35. งานโรงช้างต้น 4. การกําหนดเป้าหมายไม่ชัดเจน 4 3 12

36. งานโรงพยาบาลช้างลําปาง กลยุทธ์และการวางตําแหน่งของสินค้าหรือบริการ (Strategie Risk) 14.17

37. งานแปรรูปไม้ 1. การพัฒนาสินค้าและการตลาดยังขาดความชัดเจน ล่าช้า 4 3 12

38. งานอนุรักษ์ช้าง 2. ภาพพจน์ของสินค้าหรือบริการยังไม่อยู่ในระดับที่กําหนดไว้ 4 4 16



 62

กระบวนงานหลัก
(Audit Universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

39. งานโรงพยาบาลช้างลําปาง 3. การวิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการขาดประสิทธิภาพ 4 4 16

40. งานแปรรูปไม้ 4. นโยบาย เป้าหมายของ อ.อ.ป. และหน่วยงานไม่มีความชัดเจน 4 4 16

41. งานอนุรักษ์ช้าง
42. งานโรงพยาบาลช้างกระบี่

5. ไม่มีการกําหนดกลยุทธ/กิจกรรมเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การตลาดทั้ง
ระยะสั้น และระยะยาว

3 3 9

43. งานบัญชีและการเงิน 6. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานสนับสนุน กับ ออป.ภาค 4 4 16

44. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ (Compliance Risk) 11.25

45. งานจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน 1. การเปิดเสรีทางการค้า ทําให้มีคู่แข่งมากขึ้น 3 3 9

46. งานสื่อสารประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 2. การแทรกแซงทางการเมือง 2 2 4

47. งานส่งเสริมการตลาด 3. ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 3 4 12

4.  ไม่มีการทบทวนระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ให้สอดคล้อง
สถานการณ์ปัจจุบัน

4 5 20

การบัญชี (Financial Risk) 10.00

1. หลักปฏิบัติและนโยบายทางการบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป 2 5 10

2. ไม่ปฏิบัติตามกฏหมายภาษีอากร 2 5 10

3. การปิดบัญชีไม่ถูกต้อง หรือล่าช้า 2 5 10

4 การบริหารและติดตามลูกหนี้
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 14.00

1. งานสวนป่า
2. งานคดี

1. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

3 5 15

3. งานบังคับคดี 2. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 3 5 15

คะแนนรวม 10.70 = สูง
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กระบวนงานหลัก
(Audit Universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

4. งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ 3. การทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหาร 3 3 9

5. งานพัสดุ 4. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 2 5 10

6. งานบริหารทั่วไป 5. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 4 5 20

7. งานบริหารจัดการสินทรัพย์
8. งานบัญชีการเงิน

6. ขาดการจัดทํา/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow

 chart)

3 5 15

9. งานตรวจจ่าย เทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 5.00

10. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้
11. งานบัญชีและการเงิน

1. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

3 2 6

12. งานนิติการ 1 2. ข้อมูลที่อยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ถูกต้อง 2 2 4

13. งานนิติการ 2 การเงิน (Financial Risk) 10.50

14. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง 1. การบริหารลูกหนี้และการจัดเก็บหนี้ไม่มีประสิทธิภาพ 3 5 15

15. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
16. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก

2. เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดหมายหรือมีค่าใช้จ่ายมากกว่าประมาณการที่
กําหนดไว้

2 3 6

17. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 9.00

18. งานแปรรูปไม้ 1. การต่อต้านจากลูกหนี้ 3 3 9

19. งานผลิตภัณฑ์ไม้ 2. ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 3 3 9

20. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน การบัญชี (Financial Risk) 15.00

21. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล 1. หลักปฏิบัติและนโยบายทางการบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

3 5 15

2. ไม่ปฏิบัติตามกฏหมายภาษีอากร 3 5 15

3. การปิดบัญชีไม่ถูกต้อง หรือล่าช้า 3 5 15
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กระบวนงานหลัก
(Audit Universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

5 การบริหารทรัพยากรบุคคล
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 10.78

1. งานบริหารทั่วไป 1. พนักงานขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 3 5 15

2. งานบริหารบุคคล 2. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 3 2 6

3. งานพัฒนาระบบงาน 3. ผู้บริหารขาดทักษะความเป็นผู้นําที่ดี 3 5 15

4. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
5. งานสรรหา/บรรจุ/แต่งตั้ง

4. บุคลากรในองค์กรยังปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับวัฒนธรรม และ
จรรยาบรรณขององค์กร

2 4 8

6. งานทะเบียนประวัติ 5. การทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหาร 3 5 15

7. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ 6. สหภาพแรงงานมีอาํนาจในการต่อรองสูง 2 2 4

8. งานวินัย 7. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 3 5 15

9. งานความรับผิดทางละเมิด 8. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 3 5 15

9. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

2 2 4

เทคโนโลยี (Information Technology Risk) 6.50

1. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

2 3 6

2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจล่มในระหว่างการปฏิบัติงาน 2 4 8

3. ข้อมูลที่อยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ถูกต้อง 2 4 8

4. ได้รับข้อมูลจากการประมวลผลไม่ทันเวลา 2 2 4

คะแนนรวม 8.64 = ปานกลาง
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กระบวนงานหลัก
(Audit Universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

6 การบริหารสินทรัพย์
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 16.20

1. งานบริหารทั่วไป
2. งานพัสดุ

1. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

3 5 15

3. งานสวนป่า 2. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 4 5 20

4. งานพัฒนาและใช้ประโยชน์สินทรัพย์ 3. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 4 5 20

5. งานบริหารจัดการสินทรัพย์ 4. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 4 5 20

6. งานบัญชีการเงิน
7. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้

5. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

3 2 6

8. งานบัญชีและการเงิน การลงทุน (Financial Risk) 14.00

9. งานจัดการสถานที่และยานพาหนะ 1. การเลิก/ขายกิจการของรัฐวิสาหกิจ 3 5 15

10. งานซ่อมบํารุง 2. การวิเคราะห์การลงทุนในสินทรัพย์มีไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสม 3 5 15

11. งานกฎหมายธุรกิจ 1

12. งานกฎหมายธุรกิจ 2
3. โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ไม่สอดคล้องกับแผนงานที่กําหนด
ไว้

2 5 10

13. งานการตลาดและสารสนเทศ 4. สินทรัพย์ที่มีอยู่ไม่ได้รับการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 4 4 16

14. งานบริการและการเรียนรู้ การเงิน (Financial Risk) 11.75

15. งานบริการยานพาหนะและเครื่องจักรกล 1. การควบคุมงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ 3 5 15

16. งานช่างกล 2. การประกันภัยไม่ครอบคลุมความเสี่ยงของสินทรัพย์ 3 4 12

17. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง 3. วงเงินประกันภัยไม่เหมาะสมกับมูลค่าของสินทรัพย์ 3 4 12

18. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
19. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก

4. เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดหมายหรือมีค่าใช้จ่ายมากกว่าประมาณการที่
กําหนดไว้

2 4 8

คะแนนรวม 14.24 = สูง
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กระบวนงานหลัก
(Audit Universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

20 งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 16.50

21. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล 1. การแทรกแซงทางการเมือง 4 2 8

22. งานผลิตภัณฑ์ไม้
23. งานแปรรูปไม้ 2. ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง)

5 5 25

24. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน การบัญชี (Financial Risk) 15.00

1. หลักปฏิบัติและนโยบายทางการบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

3 5 15

2. ไม่ปฏิบัติตามกฏหมายภาษีอากร 3 5 15

3. การปิดบัญชีไม่ถูกต้องหรือล่าช้า 3 5 15

ชุมชน (Compliance Risk) 12.00

สร้างมลพิษต่อชุมชน 4 3 12

7 การบริหารการลงทุนและงบประมาณ
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 11.38

1. งานบริหารทั่วไป
2. งานสวนป่า

1. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

3 2 6

3. งานแผนงานและประเมินผล 2. พนักงานไม่มีเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 4 4 16

4. งานแผนงานและงบประมาณ 3.ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 4 4 16

5. งานนวัตกรรม 4. ผู้บริหารขาดทักษะความเป็นผู้นําที่ดี 4 3 12

6. งานวิเคราะห์โครงการ 5.การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 2 4 8

7. งานจัดทํางบประมาณ 6. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 3 4 12

8. งานบริหารงบประมาณ 7. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 3 4 12

คะแนนรวม 12.37 = สูง
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กระบวนงานหลัก
(audit universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

9. งานงบประมาณลงทุน
10. งานงบประมาณรายได้-รายจ่าย

8. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

3 3 9

11. งานแผนและศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี การลงทุน (Strategie Risk) 15.00

12. งานวางแผนและมาตรฐาน 1. การวิเคราะห์การลงทุนในสินทรัพย์มีไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสม 3 5 15

13. งานพัสดุ 2. การประเมินความคุ้มค่าของโครงการไม่สะท้อนกับแนวโน้มธุรกิจ 3 5 15

14. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง 3. ขาดการประเมินประสิทธิผลของโครงการ 3 5 15

15. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ เทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 11.00

16. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
17. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร

1. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

3 3 9

18. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล 2. ข้อมูลที่อยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ถูกต้อง 3 4 12

19. งานแปรรูปไม้ 3. ได้รับข้อมูลจากการประมวลผลไม่ทันเวลา 3 4 12

20. งานผลิตภัณฑ์ไม้ การเงิน (Financial Risk) 12.83

21. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน 1. อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มสูงเกินกว่าที่คาดหมายไว้ 2 3 6

22. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 4 5 20

3. มีความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนแต่ไม่เพียงพอ 3 5 15

4. การควบคุมงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ 3 5 15

5.การบริหารเงินทุนหมุนเวียนไม่มีประสิทธิภาพ 3 5 15

6. เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดหมายหรือมีค่าใช้จ่ายมากกว่าประมาณการที่
กําหนดไว้

2 3 6
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กระบวนงานหลัก
(audit universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

การบัญชี (Financial Risk) 15.00

1. หลักปฏิบัติและนโยบายทางการบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

3 5 15

2. ไม่ปฏิบัติตามกฏหมายภาษีอากร 3 5 15

3. การปิดบัญชีไม่ถูกต้อง หรือล่าช้า 3 5 15

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 9.00

ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 3 3 9

8 การผลิตสินค้า/อุตสาหกรรม
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 12.00

1. งานสวนป่า
2. งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ

1. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

3 3 9

3. งานการตลาดและสารสนเทศ 2. พนักงานไม่มีเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 3 3 9

4. งานบริหารจัดการผลผลิต 3. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 3 4 12

5. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 4. ผู้บริหารขาดทักษะความเป็นผู้นําที่ดี 3 3 9

6. งานแผนงานและประเมินผล 5. การทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหาร 4 4 16

7. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล 6. การรายงานการผลิตสินค้าและบริการไม่ถูกต้องครบถ้วน 2 5 10

8. งานส่งเสริมและโภชนาการอาหารช้าง 7. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 5 5 25

9. งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 8. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 3 4 12

10. งานวิจัยพัฒนาสวนป่าและอุตสาหกรรมไม้
11. งานวิชาการและฐานข้อมูล

9. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

2 3 6

12. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม้ ลูกค้า (Strategie Risk) 12.40

คะแนนรวม 11.65 = สูง
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กระบวนงานหลัก
(audit universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

13. งานวิจัยและพัฒนา 1. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า 4 4 16

14. งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี 2. ความไม่พึงพอใจของลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการ 4 4 16

15. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
16. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก

3. การสื่อสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการสร้างความสับสนให้แก่ลูกค้า
ในการตัดสินใจ

3 3 9

17. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ 4. ทิศทางในการประชาสัมพันธ์ของรัฐวิสาหกิจไม่ชัดเจน 3 3 9

18. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร 5. ลูกค้ามีความคาดหวังใหม่ที่รัฐวิสาหกิจยังไม่ทราบ 3 4 12

19. งานแปรรูปไม้ เทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 9.00

20. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน
21. งานบริหารคาร์บอนเครดิต

รัฐวิสาหกิจปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่าง
รวดเร็ว

3 3 9

22. งานผลิตภัณฑ์ไม้ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (Strategie Risk) 13.50

23. งานบริหารจัดการข้อมูล 1. สภาพเศรษฐกิจโดยรวมไม่เอื้อต่อการดําเนินธุรกิจ 3 4 12

24. งานคาร์บอนฟุตพรินท์ 2. การแข่งขันทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ 3 5 15

กลยุทธ์และการวางตําแหน่งของสินค้าหรือบริการ (Strategie Risk) 11.33

1. กลยุทธ์ของรัฐวิสาหกิจขาดความชัดเจน 3 3 9

2. เป้าหมายในการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานไม่สอดคล้องหรือไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

3 3 9

3. การวิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการขาดประสิทธิภาพ 4 4 16

การปรับโครงสร้าง (Strategie Risk) 9.00

1. โครงสร้างรัฐวิสาหกิจไม่เอื้อต่อการดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน 3 3 9

2. กระบวนการในการดําเนินงานไม่เหมาะสมกับการตอบสนองต่อการ
แข่งขัน

3 3 9
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กระบวนงานหลัก
(audit universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 18.00

1. ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 5 4 20

2. ไม่มีการทบทวนระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ให้สอดคล้อง
สถานการณ์ปัจจุบัน

3 3 9

3. การขอและการได้รับอนุญาตตามข้อกฎหมายไม่เป็นไปตามกําหนด 

(อาทิ ม.20, ม.13/1 พ.ร.บ.ป่าสงวนฯ)

5 5 25

การบัญชี (Financial Risk) 8.00

1. หลักปฏิบัติและนโยบายทางการบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป 2 4 8

2. ไม่ปฏิบัติตามกฏหมายภาษีอากร 2 4 8

3. การปิดบัญชีไม่ถูกต้อง หรือล่าช้า 2 4 8

9 รายงานทางการเงิน
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 13.25

1. งานสวนป่า 1.     พนักงานขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 3 3 9

2. งานบัญชีและการเงิน
3. งานวิเคราะห์งบการเงิน

2. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

3 3 9

4. งานบริหารจัดการเงิน 3. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 3 4 12

5. งานบัญชีการเงิน 4. การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 3 3 9

6. งานตรวจจ่าย
7. งานวินัย

5. ขาดการศึกษาข้อมูลในประเด็นใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ที่เกี่ยวข้องกับ
การดําเนินงาน

3 5 15

8. งานเบิกจ่ายงบรัฐ 6. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 4 5 20

คะแนนรวม 13.17 = สูง



 71

กระบวนงานหลัก
(audit universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

9. งานคลังเงิน 7. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 4 5 20

10. งานข้อมูลสถิติ
11. งานสารสนเทศทางการบัญชี

8. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

3 4 12

12. งานบัญชีภาคเหนือบน เทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 11.25

13. งานบัญชีภาคเหนือล่าง
14. งานบัญชีคชบาล

1. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

3 4 12

15. งานบัญชีกลางและอุตสาหกรรมไม้ 2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจล่มในระหว่างการปฏิบัติงาน 3 3 9

16. งานบัญชีภาคใต้ 3. ข้อมูลที่อยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ถูกต้อง 3 4 12

17. งานบัญชีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4. ได้รับข้อมูลจากการประมวลผลไม่ทันเวลา 3 4 12

การบัญชี (Financial Risk) 15.00

1. หลักปฏิบัติและนโยบายทางการบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

3 5 15

2. ไม่ปฏิบัติตามกฏหมายภาษีอากร 3 5 15

3. การปิดบัญชีไม่ถูกต้อง หรือล่าช้า 3 5 15

10 การบริหารงานด้านสารสนเทศ
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 12.13

1. งานบริหารทั่วไป 1. พนักงานขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 3 3 9

2. งานสวนป่า
3. งานแผนและประเมินผล

2. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

4 4 16

4. งานการตลาดและสารสนเทศ 3. พนักงานไม่มีเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 2 3 6

5. งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 3 4 12

คะแนนรวม 13.71 = สูง
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กระบวนงานหลัก
(audit universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

6. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 5. การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 3 3 9

7. งานสนับสนุนผู้ใช้งานระบบ 6. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 3 5 15

8. งานบริหารจัดการข้อมูล 7. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 3 5 15

9. งานวางแผนและมาตรฐาน
10. งานแผนงานและงบประมาณ

8. ขาดการทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 

(Flow chart)

3 5 15

11. งานสารสนเทศทางบัญชี การลงทุน (Financial Risk) 13.00

12. งานบริหารความเสี่ยง 1. การวิเคราะห์การลงทุนในสินทรัพย์มีไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสม 3 4 12

13. งานควบคุมภายใน 2. ขาดการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 3 5 15

14. งานแผนและกลยุทธ์ 3. ไม่มีนโยบาย/งบประมาณการลงทุนในการนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ 3 4 12

15. งานวิเคราะห์และประเมินผลธุรกิจ เทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 16.00

16. งานบัญชีการเงิน
17. งานบริหารคาร์บอนเครดิต

1. รัฐวิสาหกิจปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่พัฒนา
อย่างรวดเร็ว

3 5 15

18. งานนวัตกรรม
19. งานบัญชีและการเงิน

2. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

3 5 15

21. งานสื่อสารประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจล่มในระหว่างการปฏิบัติงาน 3 5 15

22. งานวิเคราะห์และประเมินผลหน่วยงาน 4. ขาดแผนการปฏิบัติการเพื่อฟื้นฟูระบบ (Recovery Plan] 3 4 12

23. งานสารบรรณ 5. ขาดการทบทวนแผนรองรับฉุกเฉิน (Business Contingency Plan) 3 5 15

6. ขอ้มูลที่อยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ถูกต้อง 4 5 20

7. ได้รับข้อมูลเพื่อนํามาประมวลผลไม่ทันเวลา 4 5 20
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กระบวนงานหลัก
(audit universe) ผลกระทบ โอกาสเกิด ภาพรวม

ลําดับที่ ผลการประเมินความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

11 การบริหารงานด้าน Core Business Enablers
งานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร (Operation Risk) 20.00

1. งานการประชุม 1. พนักงานขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 4 5 20

2. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
3. งานพัฒนาระบบงาน

2. พนักงานมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

4 5 20

4. งานบริหารความเสี่ยง 3. ระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 4 5 20

5. งานควบคุมภายใน 4. ผู้บริหารขาดทักษะความเป็นผู้นําที่ดี 4 5 20

6. งานแผนและกลยุทธ์ 5. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 4 5 20

7. งานวิเคราะห์โครงการ 6. ขาดการกํากับดูแล การควบคุม จากผู้บงัคับบัญชาตามลําดับชั้น 4 5 20

8. งานนวัตกรรม เทคโนโลย ี(Information Technology Risk) 20.00

9. งานนโยบายและยุทธศาสตร์
10. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด

1. รัฐวิสาหกิจปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่พัฒนา
อย่างรวดเร็ว

4 5 20

11. งานวิจัยการตลาด
12. งานส่งเสริมการตลาด

2. การเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันยังมี
ข้อบกพร่องหรือยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์

4 5 20

13. งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
14. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
15. งานสนับสนุนผู้ใช้งานระบบ
16. งานแผนงานและประเมินผล
17. งานวิเคราะห์และประเมินผลธุรกิจ
18. งานวิเคราะห์และประเมินผลหน่วยงาน
19. งานนิเวศน์เชิงเศรษฐกิจ

คะแนนรวม 20.00 = สูง



กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

การบริหารงานด้าน Core  Business 1. บุคลากร สูง 1. งานการประชุม 200 90 70 40

Enablers 2. เทคโนโลยี (20.00) 2. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
3. งานพัฒนาระบบงาน
4. งานบริหารความเสี่ยง
5. งานควบคุมภายใน
6. งานแผนและกลยุทธ์
7. งานวิเคราะห์โครงการ
8. งานนวัตกรรม
9. งานนโยบายและยุทธศาสตร์การตลาด
10. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด
11. งานวิจัยการตลาด
12. งานส่งเสริมการตลาด
13. งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
14. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
15. งานสนับสนุนผู้ใช้งานระบบ
16. งานแผนงานและประเมินผล
17. งานวิเคราะห์และประเมินผลธุรกิจ
18. งานวิเคราะห์และประเมินผลหน่วยงาน
19. งานนิเวศน์เชิงเศรษฐกิจ

การบริหารสินทรัพย์ 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารทั่วไป 600 295 200 105

2. การลงทุน (14.24) 2. งานพัสดุ

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

ตารางสรุปแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ประจําปี 2567 -2569
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

3. การเงิน 3. งานสวนป่า
4. กฎ ระเบียบ 4. งานพัฒนาและใช้ประโยชน์สินทรัพย์
ข้อบังคับ 5. งานบริหารจัดการสินทรัพย์
5. การบัญชี 6. งานบัญชีการเงิน
6. ชุมชน 7. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้

8. งานบัญชีและการเงิน
9. งานจัดการสถานที่และยานพาหนะ
10. งานซ่อมบํารุง
11. งานกฎหมายธุรกิจ 1

12. งานกฎหมายธุรกิจ 2

13. งานการตลาดและสารสนเทศ
14. งานบริการและการเรียนรู้
15. งานบริการยานพาหนะและเครื่องจักรกล
16. งานช่างกล
17. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
18. งานแปรรปูไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
19. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
20 งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร
21. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล
22. งานผลิตภัณฑ์ไม้
23. งานแปรรูปไม้
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

24. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน
การบริหารงานด้านสารสนเทศ 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารทั่วไป 600 270 200 130

2. การลงทุน (13.71) 2. งานสวนป่า
3. เทคโนโลยี 3. งานแผนและประเมินผล

4. งานการตลาดและสารสนเทศ
5. งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
6. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
7. งานสนับสนุนผู้ใช้งานระบบ
8. งานวางแผนและมาตรฐาน
9. งานสํารวจ
10. งานบริหารจัดการข้อมูล
11. งานสารสนเทศทางบัญชี
12. งานบริหารความเสี่ยง
13. งานควบคุมภายใน
14. งานแผนและกลยุทธ์
15. งานบัญชีการเงิน
16. งานบริหารคาร์บอนเครดิต
17. งานนวัตกรรม
18. งานบัญชีและการเงิน
19. งานแผนงานและงบประมาณ
20. งานวิเคราะห์และประเมินผลธุรกิจ
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

21. งานสื่อสารประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ
22. งานวิเคราะห์และประเมินผลหน่วยงาน
23. งานสารบรรณ

รายงานทางการเงิน 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนป่า 300 135 100 65

2. เทคโนโลยี (13.17) 2. งานบัญชีและการเงิน
3. การบัญชี 3. งานวิเคราะห์งบการเงิน

4. งานบริหารจัดการเงิน
5. งานบัญชีการเงิน
6. งานตรวจจ่าย
7. งานวินัย
8. งานเบิกจ่ายงบรัฐ
9. งานคลังเงิน
10. งานข้อมูลสถิติ
11. งานสารสนเทศทางการบัญชี
12. งานบัญชีภาคเหนือบน
13. งานบัญชีภาคเหนือล่าง
14. งานบัญชีคชบาล
15. งานบัญชีกลางและอุตสาหกรรมไม้
16. งานบัญชีภาคใต้
17. งานบัญชีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

การบริหารการขายและการให้บริการ 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนป่า 750 335 250 165

2. ลูกค้า (12.42) 2. งานส่งเสริมการตลาด
3. เทคโนโลยี 3. งานนโยบายและยุทธศาสตร์การตลาด
4. สภาพแวดล้อม 4. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด
ทางธุรกิจ 5. งานวิจัยการตลาด
5. การเงิน 6. งานพัฒนาระบบตลาดไม้เศรษฐกิจ
6. รายได้ 7. งานบริหารจัดการตลาดไม้เศรษฐกิจ
7. กลยุทธ์และการ 8. งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ
วางตําแหน่งของ 9. งานการตลาดและสารสนเทศ
สินค้า หรือบริการ 10. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้
8. กฎ ระเบียบ 11. งานสํารวจและบรกิาร
ข้อบังคับ 12. งานบริหารคาร์บอนเครดิต
9. การบัญชี 13. งานคาร์บอนฟุตพริ้นท์

14. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม้
15. งานบริการและการเรียนรู้
16. งานโรงเรียนฝึกควาญช้างและช้าง
17. งานบัญชีการเงิน
18. งานกฎหมายธุรกิจ 1

19. งานกฎหมายธุรกิจ 2

20. งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
21. งานการค้าและการตลาด
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

22. งานจัดการพื้นที่และภูมิทัศน์
23. งานพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว
24. งานปลูกสร้างสวนป่าและภารกิจพิเศษ
25. งานวิจัยและพัฒนา
26. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
27. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
28. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
29. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร
30. งานกิจกรรมสัมพันธ์
31. งานสื่อมวลชนสัมพันธ์
32. งานสื่อโสตทัศน์และนิทรรศการ
33. งานสื่อสิ่มพิมพ์และอิเล็กทรอนิกส์
34. งานผลิตภัณฑ์ไม้
35. งานโรงช้างตน้
36. งานโรงพยาบาลช้างลําปาง
37. งานแปรรูปไม้
38. งานอนุรักษ์ช้าง
39. งานโรงพยาบาลช้างลําปาง
40. งานแปรรูปไม้
41. งานอนุรักษ์ช้าง
42. งานโรงพยาบาลช้างกระบี่
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

43. งานบัญชีและการเงิน
44. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน
45. งานจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน
46. งานสื่อสารประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ
47. งานส่งเสริมการตลาด

การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารทั่วไป 500 255 150 95

2. การลงทุน (12.37) 2. งานสวนป่า
3. เทคโนโลยี 3. งานแผนงานและประเมินผล
4. การเงิน 4. งานแผนงานและงบประมาณ
5. กฎ ระเบียบ 5. งานนวัตกรรม
ข้อบังคับ 6. งานวิเคราะห์โครงการ
6. การบัญชี 7. งานจัดทํางบประมาณ

8. งานบริหารงบประมาณ
9. งานงบประมาณลงทุน
10. งานงบประมาณรายได้-รายจ่าย
11. งานแผนและศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี
12. งานวางแผนและมาตรฐาน
13. งานพัสดุ
14. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
15. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
16. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

17. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร
18. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล
19. งานแปรรูปไม้
20. งานผลิตภัณฑ์ไม้
21. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน
22. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้

การผลิตสินค้า/อุตสาหกรรม 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนป่า 500 230 150 120

2. ลูกค้า (11.65) 2. งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ
3. เทคโนโลยี 3. งานการตลาดและสารสนเทศ
4. สภาพแวดล้อม 4. งานบริหารจัดการผลผลิต
ทางธุรกิจ 5. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้
5. กลยุทธ์และการ 6. งานแผนงานและประเมินผล
วางตําแหน่งของ 7. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล
สินค้า หรือบริการ 8. งานส่งเสริมและโภชนาการอาหารช้าง
6. การปรับโครง 9. งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
สร้าง 10. งานวิจัยพัฒนาสวนป่าและอุตสาหกรรมไม้
7. การบัญชี 11. งานวิชาการและฐานข้อมูล
8. กฎ ระเบียบ 12. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม้
ข้อบังคับ 13. งานวิจัยและพัฒนา

14. งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี
15. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

16. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
17. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
18. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร
19. งานแปรรูปไม้
20. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน
21. งานบริหารคาร์บอนเครดิต
22. งานผลิตภัณฑ์ไม้
23. งานบริหารจัดการข้อมูล
24. งานคาร์บอนฟุตพรินท์

การบริหารและติดตามลูกหนี้ 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนป่า 600 280 180 140

2. เทคโนโลยี (10.70) 2. งานคดี
3. การเงิน 3. งานบังคับคดี
4. กฎ ระเบียบ 4. งานนิติการ 1
ข้อบังคับ 5. งานนิติการ 2
5. การบัญชี 6. งานพัสดุ

7. งานบริหารทั่วไป
8. งานบริหารจัดการสินทรัพย์
9. งานบัญชีการเงิน
10. งานตรวจจ่าย
11. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้
12. งานบัญชีและการเงิน
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

13. งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ
14. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
15. งานแปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
16. งานแปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
17. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร
18. งานแปรรูปไม้
19. งานผลิตภัณฑ์ไม้
20. งานผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน
21. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล

การจัดซื้อจัดจ้าง 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารทั่วไป 500 260 150 90

2. เทคโนโลยี (10.08) 2. งานพัสดุ
3. ผู้ขายสินค้าหรือ 3. งานจัดซื้อจัดจ้าง
บริการใหร้ัฐวิสาหกิจ 4. งานสวนป่า
4. การเงิน 5. งานบัญชีการเงิน
5. ด้านกฎหมาย 6. งานตรวจจ่าย
6. การบัญชี 7. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้

8. งานบัญชีและการเงิน
9. งานแผนงานและประเมินผล
10. งานแปรรูปไม้
11. งานผลิตภัณฑ์ไม้
12. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

13. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
14. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
15. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร
16. งานโรงพยาบาลช้างลําปาง
17. งานโรงพยาบาลช้างกระบี่
18. งานแผนงานและงบประมาณ
19. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล

การบริหารคลังสินค้า 1. บุคลากร ปานกลาง 1. งานสวนป่า 200 102 50 48

2. เทคโนโลยี (9.94) 2. งานการค้าและการตลาด
3. การรับเข้าสินค้า 3. งานผลิตภัณฑ์ไม้
4. การเงิน 4. งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ
5. การบัญชี 5. งานการตลาดและสารสนเทศ

6. งานพัฒนาระบบตลาดไม้เศรษฐกิจ
7. งานบัญชีการเงิน
8. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้
9. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง
10. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ
11. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ตาก
12. งานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้กําแพงเพชร
13. งานแปรรูปไม้
14. งานบัญชีและการเงิน
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กระบวนงานหลัก ระดับ
(Audit Universe) ความเสี่ยง ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง จํานวนวัน

รวม 3 ปี
จํานวนวัน

15. งานบริหารคาร์บอนเครดิต
การบริหารทรัพยากรบุคคล 1. บุคลากร ปานกลาง 1. งานบริหารทั่วไป 100 57 43

2. เทคโนโลยี (8.64) 2. งานบริหารบุคคล
3. งานพัฒนาระบบงาน
4. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
5. งานสรรหา/บรรจุ/แต่งตั้ง
6. งานทะเบียนประวัติ
7. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์
8. งานวินัย
9. งานความรับผิดทางละเมิด



 

12. แผนการบริหารทรัพยากร และจํานวน Mandays 
12.1 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และจํานวน Mandays (แตละป และรวมตลอดระยะเวลาแผน) 

พนักงานสํานักตรวจสอบภายในเฉลี่ยทํางาน 20 วันทําการตอเดือน และหยุดพักผอน ลาปวย ลากิจ 
เฉลี่ย 20 วันตอคน/ตอป ดังนั้น พนักงาน 1 คน ทํางาน 1 ป (หลังหักวันหยุดและวันลา) คิดเปน (20x12) -20 = 
220 วัน พนักงาน 16 คน ทํางาน 1 ป (หลังหักวันหยุดและวันลา) คิดเปน (220x16) = 3,520 วัน  

หัวขอการตรวจสอบ 
จํานวนวันท่ีใช (วัน) จํานวน (วัน) 

ตอกิจกรรม สะสม ป 2567 ป 2568 ป 2569 

1. งานตรวจสอบตามกระบวนงานหลัก  
    (Audit Universe) 

     

1.1 การบริหารงานดาน Core Business 
Enablers  

90 90 90 70 40 

1.2 การบริหารสินทรัพย 295 385 295 200 105 

1.3 การบริหารงานดานสารสนเทศ 270 655 270 200 130 

1.4 รายงานทางการเงิน 135 790 135 100 65 

1.5 การบริหารการขายและการใหบริการ 335 1125 335 250 165 

1.6 การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 255 1380 255 150 95 

1.7 การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 230 1610 230 150 120 

   1.8 การบริหารและติดตามลูกหนี ้ 280 1890 280 180 140 

   1.9  การจัดซ้ือจัดจาง 260 2150 260 150 90 

   1.10  การบริหารคลังสินคา 102 2252 102 50 48 

   1.11  การบริหารทรัพยากรบคุคล 57 2309 57 0 43 

2. การปฏิบัติงานใหคําปรึกษา 141 2450 141 240 319 

3. งานท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการฯ 100 2550 100 150 200 

4. งานท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. 

60 2610 60 100 140 

5. การรวมปฏิบัติงานตรวจสอบกับสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน 

40 2650 40 50 60 

6. การตรวจติดตามผลการตรวจสอบภายใน 120 2770 120 240 240 

7. รายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส 
และประจําป 

100 2870 100 120 180 
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หัวขอการตรวจสอบ 
จํานวนวันท่ีใช (วัน) จํานวน (วัน) 

ตอกิจกรรม สะสม ป 2567 ป 2568 ป 2569 

8. การประเมินผลของการตรวจสอบภายใน 100 2970 100 200 250 

9. การปรับปรุง/ทบทวนแผนการตรวจสอบ
ภายใน 

100 3070 100 240 260 

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี 
อ.อ.ป. กําหนด 

50 3120 50 60 70 

11. การเตรียมการสําหรับการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

160 3280 160 200 250 

12. จัดทํารายงานการประชุม AC เสนอ
ผูอํานวยการฯ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

50 3330 50 60 90 

13. การฝกอบรมผูปฏิบัติงาน 140 3500 140 240 240 

14. การปฏิบัติงานอ่ืนๆ 50 3520 50 120 180 

รวม 3520 3520 3520 3520 3520 
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12.2 แผนอัตรากําลัง 

    จากแผนการดําเนินงานของสํานักตรวจสอบภายในท่ีใหบริการในการใหความเชื่อม่ัน การให
คําปรึกษาและการดําเนินงานในสํานักตรวจสอบภายใน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังการ
ฝกอบรม ใชเวลาท้ังสิ้น 3,520 วัน/ป ซ่ึงตองใชพนักงานตรวจสอบ (3,520/220 = 16) จํานวน 16 คน แต    
อ.อ.ป. มีโครงสรางอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 35 อัตรา ซ่ึง ณ ปจจุบัน สํานักตรวจสอบ
ภายใน มีอัตรากําลังท้ังสิ้น 17 คน (ซ่ึงรวมถึงตําแหนงงานบริหารท่ัวไป)  

    ท้ังนี้ ตามคูมือการประเมินการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป 2567) ตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ ไดกําหนดใหรัฐวิสาหกิจตองสรรหาบุคลากรหนวยตรวจสอบภายในใหได ไมนอยกวารอยละ 70 
ของกรอบอัตรากําลัง (35*70/100 = 24.5) หรือเทากับ 25 คน ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามคูมือฯ 
จึงตองมีการสรรหาเพ่ิมเติม โดยดําเนินการเปนไปตามกระบวนการของแผนสรรหาของ อ.อ.ป. ตอไป  

12.3 แผนงบประมาณ 

    งบประมาณท่ีใชในการตรวจสอบ ตั้งแตงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

รายการ 
ปงบประมาณ 

2567 2568 2569 

1. คาใชจายในการเดินทาง 588,000 588,000 588,000 

2. คาใชจายในการฝกอบรม/สัมมนา 280,000 280,000 280,000 

3. คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 720,000 720,000 720,000 

4. คาใชจายในการประชุม 12,000 12,000 12,000 

5. คาสาธารณูปโภค 26,000 26,000 26,000 

6. คาใชจายอ่ืน 110,000 110,000 110,000 

รวมจํานวนเงิน (บาท) 1,736,000 1,736,000 1,736,000 

หมายเหตุ  ท้ังนี้วงเงินงบประมาณการในการใชจายบางรายการของปงบประมาณ 2567 อาจมีการเปลี่ยนแปลง
ตามคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง
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หนวยตรวจสอบภายในไดจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ประจําป 2567 - 2569 โดยใหสอดคลอง

และเชื่อมโยงกับแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. กลยุทธ และเปาหมาย 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาและเผยแพร นโยบาย กฎ ระเบียบใหครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

หนวยตรวจสอบภายในไดรับการพัฒนาและเรียนรูดานนโยบาย กฎ ระเบียบ อยางตอเนื่องและ

ครอบคลุม สามารถนําไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

กลยุทธท่ี 2 สรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางหนวยตรวจสอบภายในกับหนวยรับตรวจ ฝายบริหาร

และคณะกรรมการตรวจสอบ  

ผูตรวจตรวจสอบภายในมีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีทักษะดานการติดตอประสานงานและการสื่อสาร 

เปนท่ียอมรับท้ังบุคลากรภายในและภายนอกไดอยางดี  

กลยุทธท่ี 3 การเสริมสรางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบงานตรวจสอบใหมีคุณภาพ

และไดมาตรฐาน 

หนวยตรวจสอบภายในไดรบัการประเมินจากภายนอก ภายในทุก 5 ป และไดรับผลการประเมิน

จากบริษัทท่ีปรึกษาทริสฯ มีคะแนนเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาอยางนอย 0.2 คะแนน โดยผูตรวจสอบภายในมีการ

ประเมินตนเองทุกไตรมาส และมีคะแนนผลการประเมินไมนอยกวารอยละ 80 

กลยุทธท่ี 4 การสรรหา และพัฒนาผูตรวจสอบภายในเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

หนวยตรวจสอบภายในไดรับการจัดสรรผูตรวจสอบภายใน ไมนอยกวารอยละ 70 ของกรอบ

อัตรากําลังท่ีกําหนด ผูตรวจสอบภายในไดรับการพัฒนา/ฝกอบรมทางวิชาชีพตรวจสอบจํานวน 40 ชั่วโมง ตอคน 

ตอป และผูตรวจสอบภายในไดรับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพรอยละ 40 ของผูตรวจสอบภายในท้ังหมด สามารถ

มีระบบการสรรหาบุคลากร ท่ีไดมาตรฐานรวมถึงมีระบบพัฒนาผูตรวจสอบภายในอยางมืออาชีพ 

กลยุทธท่ี 5 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน  

มีเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับการควบคุมภายใน ท่ีเอ้ือตอการบริหารงาน สามารถใชเปนขอมูล

ในการตรวจสอบหนวยรับตรวจ และสามารถประมวลผลการตรวจสอบใหมีความถูกตอง แมนยํา ลดข้ันตอนการ

ทํางาน และเปนไปตามเกณฑประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในท่ี สคร. กําหนด 

กลยุทธท่ี 6 การสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการนําเสนอขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจท่ีกระชับตรงประเด็น ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยาง

มีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ อ.อ.ป. 

บทที่ 4 กลยทุธ ์เป้าหมาย และตวัชีว้ดั  



 
 

2. ตัวช้ีวัดการดําเนินงาน และการเช่ือมโยงกลยุทธกับแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาและเผยแพร นโยบาย กฎ ระเบียบใหครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ยุทธศาสตร 
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ 
ของ ส.ตส. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2567 2568 2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศนใหมเพ่ือรองรับ
การเปลีย่นแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธท่ี 2 
ยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศอยางมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6  

เพ่ิมศักยภาพองคกร
รองรับวิถีใหมและ
นวัตกรรมใหม 
- กลยุทธท่ี 14 
ปรับปรุงพัฒนา
ระเบียบหลักเกณฑ
และกฎหมาย ให
ทันสมัย 
- กลยุทธท่ี 16 
พัฒนาองคความรูสู
การสรางนวัตกรรม
ทุกมิติในทุกระดับ 

กลยุทธท่ี 1 
การพัฒนาและ
เผยแพร นโยบาย กฎ 
ระเบียบใหครอบคลุม
การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 
หนวยตรวจสอบภายใน
ไดรับการพัฒนาและ
เรียนรูดานนโยบาย กฎ 
ระเบียบ อยางตอเน่ือง
และครอบคลุม สามารถ
นําไปปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  
 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบ
ภายในท่ีไดรับการพัฒนา
ความรู/อบรม จํานวน 40
ช่ัวโมง 
2. จํานวนเรื่องท่ีมีการ
จัดการความรูตอผูตรวจสอบ
ภายในท้ังหมด 
 
3. คาเกณฑวัดสํารวจความ
พึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลีย่เกิน 3 ข้ึนไป  

 
100 

 
 
 

15 
 

 
 
≥3 

 
100 

 
 
 

16 
 

 
 

≥3 

 
100 

 
 
 

17 
 

 
 

≥3 

 
1. การจัดทําแผนพัฒนา
ความรูผูตรวจสอบภายใน 
 
 
2. จัดทําแผนการจดัการ
ความรู (KM) 
 
 
3. การฝกใหผูตรวจสอบ
ภายในมีความสามารถ
ครอบคลมุการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
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กลยุทธท่ี 2 สรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางหนวยตรวจสอบภายในกับหนวยรับตรวจ ฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ยุทธศาสตร  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ 
ของ ส.ตส. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2567 2568 2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศนใหมเพ่ือรองรับ
การเปลีย่นแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธท่ี 2 
ยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศอยางมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
เสรมิสรางความ
แข็งแกรงทางการเงิน
และกระบวนการ
ทํางาน 
- กลยุทธท่ี 8  
เพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการภายใน 

กลยุทธท่ี 2  
สรางสมัพันธภาพ 
ท่ีดีระหวางหนวย
ตรวจสอบภายในกับ
หนวยรับตรวจ 
ฝายบรหิารและ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 
ผูตรวจตรวจสอบภายใน
มีมนุษยสมัพันธท่ีดี มี
ทักษะดานการตดิตอ
ประสานงานและการ
สื่อสาร เปนท่ียอมรับท้ัง
บุคลากรภายในและ
ภายนอกไดอยางดี  
 

 
1. คาเกณฑวัดสํารวจความ
พึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลีย่เกิน 3 ข้ึนไป 
2. รอยละของความพึงพอใจ
ของฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ คา
เกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  
 

 
≥3 
 
 

≥3 

 
≥3 
 
 

≥3 

 
≥3 
 
 

≥3 

 
1. การประเมนิความพึงพอใจ
ตอการปฏิบัติงานของผู
ตรวจสอบภายใน  
2. เสริมสรางความรูความ
เขาใจ เพ่ือใหเกิดกระบวนงาน
ท่ีเขมแข็ง และมสีัมพันธภาพท่ี
ดีกับหนวยรับตรวจ (การ
ประชุมเปดตรวจ-ปดตรวจ) 
3. จัดประชุมบุคคลากรเปน
ประจําทุกเดือน เพ่ือรายงาน
ผลการดําเนินงาน และตดิตาม
การปฏบัิติงานและสื่อสาร
ขอมูลขาวสาร 
4. จัดทํารายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบและติดตามผล 
ประจําป 
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กลยุทธท่ี 3 การเสริมสรางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบงานตรวจสอบ ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ 
ของ ส.ตส. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2567 2568 2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศนใหมเพ่ือรองรับ
การเปลีย่นแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธท่ี 2 
ยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศอยางมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
เสรมิสรางความ
แข็งแกรงทางการเงิน
และกระบวนการ
ทํางาน 
- กลยุทธท่ี 8  
เพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการภายใน 

กลยุทธ ท่ี 3  
การเสริมสรางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและระบบงาน
ตรวจสอบ ใหมี
คุณภาพและได
มาตรฐาน 
 

 
หนวยตรวจสอบภายใน
ไดรับการประเมินจาก
ภายนอก ภายในทุก 3 - 5 
ป และไดรับผลการประเมิน
จากบริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ 
มีคะแนนเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผาน
มาอยางนอย 0.2 คะแนน 
โดยผูตรวจสอบภายในมีการ
ประเมินตนเองทุกไตรมาส มี
คะแนนประเมินไมนอยกวา
รอยละ 80 

 
1. หนวยตรวจสอบใน
ไดรับการประเมินจาก
ภายนอก  
 
2. คะแนนจากการ
ประเมินจากบริษัท  
ท่ีปรึกษาทริสฯ เพ่ิมข้ึน
จากปท่ีผานมา  
3. รอยละของผลการ
ประเมินตนเองของผู
ตรวจสอบภายใน 
 

 
- 

 
 
 

≥2 
 

 
 

80 

 
- 

 
 
 

≥2 
 
 
 

80 

 
มี 

 
 
 

≥2 
 
 
 

80 

 
1. จัดหาผูประเมินภายนอก
ทุก 3 - 5 ป โดยผูเช่ียวชาญท่ี
มีคุณสมบัตเิหมาะสมและมี
ความเปนอิสระ 
2. การดําเนินงานตามคูมือ
ประเมินการดาํเนินงาน
รัฐวิสาหกิจฯ 
 
3. มีการทบทวนปรับปรุงแบบ
ประเมินตนเอง โดยผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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กลยุทธท่ี 4 การสรรหา และพัฒนาผูตรวจสอบภายในเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ 
ของ ส.ตส. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2567 2568 2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศนใหมเพ่ือรองรับ
การเปลีย่นแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธท่ี 2 
ยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศอยางมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6  

เพ่ิมศักยภาพองคกร
รองรับวิถีใหมและ
นวัตกรรมใหม 
- กลยุทธท่ี 15 
เสรมิสรางบุคลากรให
มีขีดสมรรถนะสูง 
 

กลยุทธท่ี 4  
การสรรหา และ
พัฒนาผูตรวจสอบ
ภายในเพ่ือเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  

 
หนวยตรวจสอบภายใน
ไดรับการจัดสรรผูตรวจสอบ
ภายใน ไมนอยกวารอยละ 
70 ของกรอบอัตรากําลังท่ี
กําหนด ผูตรวจสอบภายใน
ไดรับการพัฒนา/ฝกอบรม
ทางวิชาชีพตรวจสอบ
จํานวน 40 ช่ัวโมง/คน/ป 
และผูตรวจสอบภายในไดรับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ
รอยละ 40 ของจํานวนผู
ตรวจสอบภายในท้ังหมด 
สามารถมีระบบการสรรหา
บุคลากร ท่ีไดมาตรฐาน
รวมถึงมีระบบพัฒนาผู
ตรวจสอบภายในอยางมือ
อาชีพ 

 
1. รอยละของผู
ตรวจสอบภายในไดรับ
การพัฒนา/ฝกอบรมทาง
วิชาชีพ จํานวน 40 
ช่ัวโมง/คน/ป 
2. รอยละของผู
ตรวจสอบภายในไดรับ
ประกาศนียบัตรทาง
วิชาชีพ 
3. มีผูตรวจสอบภายใน
ไมนอยกวารอยละ 70 
ของกรอบอัตรากําลังท่ี
กําหนด 
 

 
100 

 
 

 
 

12 
 
 

 
50 

 
100 

 
 
 

 
18 
 

 
 

60 

 
100 

 
 

 
 

25 
 

 
 

70 

 
1. จัดทําแนวทาง/แผนการ
สรรหา การพัฒนา และรักษา
ผูตรวจสอบภายในท่ีมีความรู 
ความสามารถท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. ผูตรวจสอบภายในเขารับ
การอบรมตามแผนการพัฒนา 
 
 
3. จัดสงผูตรวจสอบภายในให
ไดรับประกาศนียบัตรดานการ
ตรวจสอบภายใน 
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กลยุทธท่ี 5 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ 
ของ ส.ตส. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2567 2568 2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศนใหมเพ่ือรองรับ
การเปลีย่นแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธท่ี 2 
ยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศอยางมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6  

เพ่ิมศักยภาพองคกร
รองรับวิถีใหมและ
นวัตกรรมใหม 
- กลยุทธท่ี 13 
ขับเคลื่อนองคกร
ดิจิทัล 

กลยุทธท่ี 5  
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงาน  
 

 
มีเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สําหรับการควบคุมภายใน  
ท่ีเอ้ือตอการบริหารงาน 
สามารถใชเปนขอมูลในการ
ตรวจสอบหนวยรบัตรวจ 
และสามารถประมวลผลการ
ตรวจสอบใหมีความถูกตอง 
แมนยํา ลดข้ันตอนการ
ทํางาน และเปนไปตาม
เกณฑประกันคณุภาพงาน
ตรวจสอบภายในท่ี สคร. 
กําหนด 

 
1. รอยละของผู
ตรวจสอบภายในมีการ
นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. รอยละของความพึง
พอใจในการใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
งานตรวจสอบภายใน 
 

 
95 
 
 

 
 

80 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 

 
 

80 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 

 
 

80 
 
 
 
 
 

 
1. การใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาชวยในการ
ติดตาม และเก็บรวบรวม
ขอมูล 
 
2. จัดใหมีโครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สําหรับงานตรวจสอบ 
 
3. ใชระบบสารสนเทศและ
เทคนิคคอมพิวเตอรมาชวยใน
งานตรวจสอบ 
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กลยุทธท่ี 6 การสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ยุทธศาสตร  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ 
ของ ส.ตส. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2567 2568 2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศนใหมเพ่ือรองรับ
การเปลีย่นแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธท่ี 2 
ยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศอยางมี
ธรรมาภิบาล 
 
 

กลยุทธท่ี 6  
การสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
การสนับสนุนการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการนําเสนอ
ขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจท่ี
กระชับตรงประเด็น ปญหา
อุปสรรค และขอเสนอแนะท่ี
สามารถนําไปสูการปฏิบัตไิด
อยางมีประสิทธิภาพและ
เปนรูปธรรม เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับ อ.อ.ป. 

 
1. จํานวนวันในการ
จัดสงเอกสารการประชุม 
ลวงหนาอยางนอยเฉลีย่ 
3 วันทําการ 
2. รอยละของคะแนน
ประเมินประสิทธิภาพ
การประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
3. คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มผีลการ
ประเมินตนเองในระดับ
คะแนนเฉลีย่ 3 

 
≤3 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 
 

≥3 
 
 
 
 
 

 
≤3 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

≥3 
 
 
 
 
 

 
≤3 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

≥3 
 
 
 
 
 

 
1. มีการพัฒนารูปแบบการ
นําเสนอเรื่องเพ่ือบรรจเุขา
ระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. มีขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจท่ีกระชับ 
ตรงประเด็น ระบุปญหา
อุปสรรค และขอเสนอแนะท่ี
สามารถนําไปสูการปฏิบัตไิด
อยางมีประสิทธิภาพและเปน
รูปธรรมใหแกฝายบริหาร 
3. มีการจัดทํารายงานการ
ประชุมท่ีชัดเจน ตรงประเด็น
ท้ังดานรูปแบบและเน้ือหา ได
อยางมีประสิทธิภาพ 
4. จัดใหมีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

95 



 

 

  

      
แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ สํานักตรวจสอบภายใน องคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 

2567 - 2569 ไดจัดทําและนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติแลว จําเปนตองมีการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงาน การปฏิบัติและบรรลุตามวิสัยทัศนได ตองอยูภายใตเง่ือนไขความสําเร็จ ดังนี้ 

1. กรอบการกํากับ ติดตามและประเมินผล ของสํานักตรวจสอบภายใน 

สําหรับกรอบการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงาน โครงการ/

กิจกรรม และความสําเร็จของหนวยงานนั้น สํานักตรวจสอบภายใน จะจัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติตาม

กลยุทธ และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ตลอดจนการเรียนรูในระดับองคกร โดยดําเนินการ

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน ท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีไดกําหนดไวท้ังในรูปผลผลิต (Output) และผลลัพธ 

(Outcome) ท้ังนี้จะใชรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ 

1) การประเมินเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Evaluation) 

2) การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative Evaluation) 

3) การตรวจสอบโดยผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders Audit) 

 นอกจากนั้นจะประเมินท้ังระหวางโครงการ (In-process Evaluation) และเม่ือเสร็จสิ้น

โครงการ (Post-project Evaluation) 

 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ภายใตการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร และการ

สนับสนุนทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนและเปาประสงค การกํากับ ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานเพ่ือการสนับสนุน แกไข และปรับแผนใหเหมาะสม เปนกลไกสําคัญท่ีจะผลักดันการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรภายในแผนอีกวิธีหนึ่ง โดยนําเกณฑการประเมินมาใชเปนแนวทางในการยกระดับการบริหารงาน 

พรอมกับตรวจวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงาน 

 การกํากับ ติดตาม และประเมินผล แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ประจําป เปนการรวบรวม

และวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือคนหาวาสํานักตรวจสอบภายในสามารถดําเนินการได

บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม ขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลจะเสนอตอผูบริหาร อ.อ.ป. เพ่ือรายงานให

ทราบถึงสภาพปญหาในการปฏิบัติงาน และใชเปนขอมูลเพ่ือปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยน

เปาหมาย /กิจกรรมใหเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง รวมท้ังเปนขอมูลเพ่ือกําหนด

นโยบายและแนวทางการบริหารตอไป 

 

 

 

บทที่ 5 การควบคมุ ตดิตาม และกาํกบัใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์



 

2. วัตถุประสงคของการติดตามประเมินผล 

 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในชวงปกับเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 2.2 เพ่ือใชเปนขอมูลสะทอนกลับ After Action Review (AAR) ใหสํานักตรวจสอบภายในใช

เปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบงานตาง ๆ รวมท้ังเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง

นโยบาย และแนวทางในการบริหารงานของสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดประโยชนสูงสุดตอ

ผูบริหาร รวมถึงหนวยรับตรวจ และรายละเอียดการทํางาน 3R (Review) ประกอบดวย 

BAR = Before Action Review ทบทวนกอนกิจกรรม 

DAR = During Action Review ทบทวนระหวางดําเนินกิจกรรม 

AAR = After Action Review   ทบทวนหลังกิจกรรมสําเร็จเสร็จสิ้น 

แนวคิด : After Action Review (AAR) 

1) ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการทํางาน 

2) ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 

3) ผลท่ีคาดวาจะไดรับเปรียบเทียบกับผลท่ีเกิดข้ึนจริง 

4) ผลท่ีไดจากการเรียนรูและวิธีการลด/ปรับแกไข 

3. แนวทางการกํากับ ติดตามและประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 3 ป และแผนการตรวจสอบประจําป  

มีแนวทางการกํากับ ติดตามและประเมินผล ดําเนินการโดยงานติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

 3.1 ติดตามผลการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายเงินแตละไตรมาส 

 3.2 ประเมินความกาวหนาและผลสรุปโครงการ 

 3,3 ประเมินคุณภาพผลการดําเนินงานโดยผูบริหาร 

 3.4 ประเมินผลตามตัวชี้วัดตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
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ภาคผนวก 
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การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธสํานักตรวจสอบภายใน องคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 

2567 ไดมีการประชุมระดมความคิดเห็นของผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ซ่ึงนําขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหสูการกําหนดกลยุทธ เปาประสงค 

แนวทางการดําเนินงาน และตัวชี้วัด โดยแตละดานของกลยุทธไดกําหนดรายละเอียดตัวชี้วัด และ  คาเปาหมายไว

เพ่ือการติดตามประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 

แผนกลยุทธการบริหารจัดการสํานักตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาและเผยแพร นโยบาย กฎ ระเบียบใหครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 

1. รอยละของผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับการ
พัฒนาความรู/อบรม/จํานวนชั่วโมงการอบรม 
 
 
2. จํานวนเรื่องท่ีมีการจัดการความรูตอผู
ตรวจสอบภายในท้ังหมด 
 
3. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวย
รับตรวจ คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป 
 

- รอยละของผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับการพัฒนาความรู/อบรม/
จํานวน 40 ชั่วโมง กําหนดใหผูตรวจสอบภายในทุกคนดําเนินการ
ตามตัวชี้วัดนี้ (คิดเปนรอยละ 100) 
 
- กําหนดใหจํานวนเรื่องท่ีมีการจัดการความรูของผูตรวจสอบ
ภายในท้ังหมด ในป 2567 จํานวน 15 เรื่อง และเพ่ิมข้ึนทุกป 
 
- กําหนดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของหนวยรับตรวจในการ
ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน โดยระดับความพึงพอใจ มีคา
เกณฑเฉลี่ยมากวาหรือเทากับ 3  
 

กลยุทธท่ี 2 สรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางหนวยตรวจสอบภายในกับหนวยรับตรวจ 

ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 

1. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวย
รับตรวจ คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป 
 
 
2. รอยละของความพึงพอใจของฝายบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบ คาเกณฑเฉลี่ย
เกิน 3 ข้ึนไป  
 

- กําหนดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของหนวยรับตรวจในการ
ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน โดยระดับความพึงพอใจ มีคา
เกณฑเฉลี่ยมากวาหรือเทากับ 3  
 
- กําหนดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของของฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน 
โดยระดับความพึงพอใจ มีคาเกณฑเฉลี่ยมากวาหรือเทากับ 3  
 

รายละเอียดตวัชีว้ดั 



 
 

กลยุทธท่ี 3 การเสริมสรางการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในและระบบงานตรวจสอบ ใหมีคุณภาพและ

ไดมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 

1. หนวยตรวจสอบในไดรับการประเมินจาก
ภายนอก 
  
 
2. คะแนนจากการประเมินจากบริษัท ท่ี
ปรึกษาทริสฯ เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา  
 
 
3. รอยละของผลการประเมินตนเองของผู
ตรวจสอบภายใน 
 

- กําหนดใหจัดหาผูประเมินภายนอกทุก 3 - 5 ป โดยผูเชี่ยวชาญท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปนอิสระ โดยจะใหไดรับการ
ประเมินจากภายนอก ภายในป 2569-2571  
 
- กําหนดใหมีการดําเนินงานตามคูมือประเมินการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจฯ โดยใหไดรับคะแนนจากการประเมินฯ เพ่ิมข้ึน
มากกวาหรือเทากับ 0.2 เม่ือเทียบกับคะแนนของปท่ีผานมา 
 
- กําหนดใหมีการทบทวนปรับปรุงแบบประเมินตนเอง ท่ีผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และผูตรวจสอบภายในมีการ
ประเมินตนเองทุกไตรมาส มีคะแนนประเมินไมนอยกวารอยละ 80 
 

กลยุทธท่ี 4 การสรรหา และพัฒนาผูตรวจสอบภายในเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 

1. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับการ
พัฒนา/ฝกอบรมทางวิชาชีพ จํานวน 40 
ชั่วโมง/คน/ป 
 
2. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
3. มีผูตรวจสอบภายในไมนอยกวารอยละ 70 
ของกรอบอัตรากําลังท่ีกําหนด 
 

 - รอยละของผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับการพัฒนาความรู/อบรม/
จํานวน 40 ชั่วโมง กําหนดใหผูตรวจสอบภายในทุกคนดําเนินการ
ตามตัวชี้วัดนี้ (คิดเปนรอยละ 100) 
 
- รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 
คิดเปนรอยละ 40 ของผูตรวจสอบภายในท้ังหมด ไดแก  
   - ป 2567 คิดเปนรอยละ 12 
  - ป 2568 คิดเปนรอยละ 18 
  - ป 2569 คิดเปนรอยละ 25 
  
 
- กําหนดใหมีกระบวนการสรรหาผูตรวจสอบภายในใหมีจํานวนรอย
ละ 70 ของกรอบอัตรากําลังทังหมด 
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กลยุทธท่ี 5 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน  

 
ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 

1. รอยละของผูตรวจสอบภายในมีการนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 
2. รอยละของความพึงพอใจในการใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานตรวจสอบภายใน 
 

- รอยละของผูตรวจสอบภายในมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยกําหนดใหมีรอยละ 95 ในป 
2567 และใหมีรอยละ 100 ในปถัดๆไป 

 
- รอยละของความพึงพอใจในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
งานตรวจสอบภายใน โดยกําหนดใหมีการประเมินความพึงพอใจใน
การใชระบบฯ (คิดเปนรอยละ 80) เพ่ือใชในการพัฒนาระบบฯ 
ตอไป 
 

กลยุทธท่ี 6 การสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ 

1. จํานวนวันในการจัดสงเอกสารการประชุม 
ลวงหนาอยางนอยเฉลี่ย 3 วันทําการ 
 
2. รอยละของคะแนนประเมินประสิทธิภาพ
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมิน
ตนเองในระดับคะแนนเฉลี่ย 3 

- กําหนดจํานวนวนัในการจัดสงเอกสารการประชุมให
คณะกรรมการตรวจสอบ ลวงหนาอยางนอยเฉลี่ย 3 วันทําการ 
 
- รอยละของคะแนนประเมินประสิทธิภาพการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก 
  - ป 2567 คิดเปนรอยละ 65  
  - ป 2568 คิดเปนรอยละ 70 
  - ป 2569 คิดเปนรอยละ 75 
 
- กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินตนเองในการ
ปฏิบัติหนาท่ี โดยมีคะแนนประเมินเฉลี่ยในระดับ 3 
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คําอธิบายระดับโอกาสเกิดและผลกระทบในการประเมินความเส่ียง 

เกณฑในการประเมินโอกาสเกิด 

ระดับท่ี ระดับของโอกาส คําจํากัดความของแตละระดับ 
5 สูงมาก ปจจุบันกําลังเกิดข้ึน/อาจเกิดข้ึนภายในปนี้/เคยเกิดข้ึนเม่ือปท่ีแลว มีโอกาสเกิด 71-100% 

4 สูง อาจเกิดข้ึน 1 ครั้งทุกๆ 2-3 ป/เคยเกิดข้ึนแลวในชวงเวลา 2-3 ปท่ีผานมา มีโอกาสเกิด 61-70% 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึน 1 ครั้งทุกๆ 4-5 ป/เคยเกิดข้ึนแลวในชวงเวลา 4-5 ปท่ีผานมา มีโอกาสเกิด 51-60% 
2 ต่ํา อาจเกิดข้ึน 1 ครั้งทุกๆ 5-10 ป/เคยเกิดข้ึนแลวในชวงเวลา 5-10 ปท่ีผานมา มีโอกาสเกิด 31-50% 
1 ต่ํามาก เปนไปไดทางทฤษฎีแตไมนาจะเกิดข้ึน มีโอกาสเกิดนอยกวา 30% 

 

เกณฑในการประเมินผลกระทบ สําหรับผลกระทบท่ีเปนตัวเงิน 

ระดับท่ี 1 2 3 4 5 
ระดับความสําคัญของ
ผลกระทบจากความเสี่ยง 

ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบตอรายได กําไรสุทธิต่ํากวา 
ประมาณการนอยกวา 
รอยละ 1 

กําไรสุทธิต่ํากวา 
ประมาณการ 
รอยละ 1-2.5 

กําไรสุทธิต่ํากวา  
ประมาณการ  
รอยละ 2.5-5 

กําไรสุทธิต่ํากวา 
ประมาณการ 
รอยละ 5-10 

กําไรสุทธิต่ํากวา
ประมาณการ 
รอยละ 10 

คาใชจายในการบริหาร
โครงการ 

คาใชจายในการบริหาร 
งานโครงการนอยกวา
แผนท่ีกําหนด 
 

คาใชจายในการบริหาร 
งานโครงการเทากับ 
แผนท่ีกําหนด  
 

คาใชจายในการบริหาร 
งานโครงการมากกวา
แผนท่ีกําหนด  
 

คาใชจายในการบริหาร 
งานโครงการมากกวา
แผนท่ีกําหนด  
ประมานรอยละ 6-10 

คาใชจายในการบริหาร 
งานโครงการมากกวา
แผนท่ีกําหนด  
ประมานรอยละ 10 
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เกณฑในการประเมินผลกระทบ สําหรับผลกระทบท่ีไมใชตัวเงิน 

ระดับท่ี 1 2 3 4 5 
ระดับความสําคัญของ
ผลกระทบจากความเสี่ยง 

ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

ภาพลักษณและชื่อเสียง ไมมีการเผยแพรขาว 
หรือมีการเผยแพรขาว 
ในวงจํากัด เฉพาะกลุม 
แตไมมีผลกระทบในทาง
ลบตอภาพลักษณและ 
ชื่อเสียงของรัฐวิสาหกิจ 

มีการเผยแพรขาวใน
วงจํากัดและมีผลกระทบ 
ในทางลบตอภาพลักษณ 
และชื่อเสียงของ
รัฐวิสาหกิจบางเล็กนอย 

มีการเผยแพรขาวในวง
กวางสําหรับสื่อ
ภายในประเทศ 
เปนชวงระยะสั้นและมี
ผลกระทบในทางลบตอ 
ภาพลักษณและชื่อเสียง
ของรัฐวิสาหกิจ 
ในระดับปานกลาง 

มีการเผยแพรขาวในวง
กวาง สําหรับสื่อ 
ภายในประเทศและมี
ผลกระทบในทางลบตอ 
ภาพลักษณและชื่อเสียง
ของรัฐวิสาหกิจ 
ในระดับสูง 

มีการพาดหัวขาวท้ังจาก
สื่อภายในและ
ตางประเทศและมี
ผลกระทบในทางลบตอ 
ภาพลักษณและชื่อเสียง
ของรัฐวิสาหกิจ 
ในระดับสูงมาก 

ทรัพยากรบุคคล มีผลเล็กนอยตอขวัญ
และกําลังใจของ 
พนักงาน 

มีผลตอขวัญและกําลังใจ
ของพนักงานซ่ึงอาจ 
สงผลตอประสิทธิภาพ/ 
ผลการดําเนินงาน 
ในระยะสั้นๆ 

มีผลตอขวัญและ
กําลังใจ กวางข้ึน 
บุคลากรหลักลาออก 

มีผลใหอัตราการลาออก
สูง ผูจัดการหลักหลาย
ทานลาออก มีผลตอการ 
ดําเนินธุรกิจ 

มีผลใหพนักงานหลัก
ลาออกเปนจํานวนมาก 
มีผลตอการดําเนินธุรกิจ 
ของรัฐวิสาหกิจและอาจ 
บอนทําลายชื่อเสียงของ 
รัฐวิสาหกิจ 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ มีการละเมิดกฎระเบียบ 
เล็กนอยท่ีไมสงผล
กระทบท่ีสําคัญ 

มีการละเมิดกฎระเบียบ 
เล็กนอยท่ีสามารถ 
แกไขได 

มีการละเมิดกฎระเบียบ 
อยางมีนัยสําคัญ 
แตสามารถแกไขได 

มีการละเมิดกฎระเบียบ 
อยางมาก ไมสามารถ
แกไขได 

มีการละเมิดกฎระเบียบ 
อยางรุนแรง ซ่ึงสงผล
กระทบทางการเงิน 
และชื่อเสียงรัฐวิสาหกิจ 
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ระดับท่ี 1 2 3 4 5 
ระดับความสําคัญของ
ผลกระทบจากความเสี่ยง 

ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

การดําเนินธุรกิจอยาง
ตอเนื่อง 

กระบวนการและ 
การดําเนินงาน 
ทางธุรกิจไมหยุดชะงัก 

มีผลกระทบเล็กนอยตอ 
กระบวนการและ 
การดําเนินงานทางธุรกิจ 

กระบวนการและ 
การดําเนินงาน 
ทางธุรกิจหยุดชะงัก
อยางมีนัยสําคัญ 

มีผลกระทบตอ 
กระบวนการและการ
ดําเนินงานทางธุรกิจ
อยางรุนแรง เปนเวลา 
ประมาณ 3 ชั่วโมง 

การหยุดดําเนินการของ 
ธุรกิจและกระบวนการ 
เปนเวลามากกวา 
3 ชั่วโมง 

การบรรลุวัตถุประสงค 
 

- ไมมีผลกระทบตอการ
บรรลุเปาหมายเชิง 
ยุทธศาสตรของ 
รัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 
- ไมมีผลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 
ของฝาย 

- มีผลกระทบเล็กนอยตอ 
การบรรลุเปาหมายเชิง 
ยุทธศาสตรของ 
รัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 
- มีผลกระทบเล็กนอยตอ 
การบรรลุวัตถุประสงค 
ของฝาย 

- มีผลกระทบปานกลาง
ตอการบรรลุเปาหมาย
เชิงยุทธศาสตร 
ของรัฐวิสาหกิจ 
แตมีแนวทางใน
ทางแกไขท่ีสามารถ 
ทําไดอยางรวดเร็ว 
 
- มีผลกระทบปานกลาง
ตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของฝาย 
แตมีแนวทางในการ
แกไขไดอยางรวดเร็ว 

ไมสามารถบรรลุ 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
ของรัฐวิสาหกิจ  
และไมมีแนวทางแกไข 
ในระยะสั้นถึงปานกลาง 
 
 
 
- ไมสามารถบรรลุ 
วัตถุประสงคของฝาย 
และไมมีแนวทาง 
แกไขในระยะสั้นถึง 
ปานกลาง 

ไมสามารถบรรลุ 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
ของรัฐวิสาหกิจและ 
อาจเปนอุปสรรค 
ตอการดํารงอยูของธุรกิจ 
 
 
 
- ไมสามารถบรรลุ 
วัตถุประสงคของฝาย
และอาจสงผลกระทบตอ
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
ของรัฐวิสาหกิจ 
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บทท่ี 1  
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
       องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกําหนดวิสัยทัศน “สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพื ่อ 
ความยั่งยืน” โดยดําเนินการใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลดวยการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG Model และสรางความสมดุลของการดําเนินงานของ อ.อ.ป. จึงมียุทธศาสตรเชิงรุก สรางสมดุล 
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางยั่งยืน มุงหนาสูการสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรใหแกองคกร ไปพรอมๆ กับการ
สรางผลเชิงบวกตอชุมชนทองถิ่นใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีอยางยั่งยืน และความรับผิดชอบตอ
สภาพแวดลอมใหรองรับสังคมคารบอนตํ่า เพื่อเปล่ียนบทบาทและภารกิจใหคลองกับสภาวะเศรษฐกิจท่ี
เปล่ียนไป ท้ังนี้ เพื่อใหการทํางานของ อ.อ.ป. กาวเดินตอไปอยางราบรื่น และมั่นคง เพื่อชวยในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีต้ังไว สํานักตรวจสอบภายในจึงเปนกลไกใน
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ และ
กฎหมาย ระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ทําหนาท่ีในการใหบริการใหความเช่ือมั่น และการใหคําแนะนําปรึกษา
อยางอิสระและเท่ียงธรรม ปราศจากความลําเอียงและอคติ และนําเทคโนโลยีสารสนเทศดาน IT มาเปน
เครื่องมือในการตรวจสอบ ในการวิเคราะหและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กระบวนการควบคุมภายใน 
การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลท่ีดี และตรวจสอบกิจกรรมท่ีมีโอกาสเกิดทุจริตภายในองคกร รวมท้ังการ
พัฒนาผูตรวจสอบใหมีทักษะและความเช่ียวชาญในการตรวจสอบ 
 

2. วิสัยทัศน, พันธกิจ, เปาประสงคการตรวจสอบภายใน 
           วิสัยทัศน (Vision) 
      “ตรวจสอบโปรงใส สรางความเช่ือมั่น เพิ่มมูลคาใหองคกร” 
 

           พันธกิจ (Mission) 
      1. ปฏิบัติงานดานความเช่ือมั่น และใหคําปรึกษา ดวยความเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพื่อ
เพิ่มมูลคาและปรับปรุงการดําเนินงานการบริหารจัดการชวยให อ.อ.ป. สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ได
อยางมีประสิทธิภาพ 
      2. ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล ของกระบวนการบริหารความเส่ียง การ
ควบคุมภายใน และการกํากับดูแลท่ีดีอยางเปนระบบ และเปนระเบียบ 
      3. สงเสริมให อ.อ.ป. มีการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความโปรงใส ปองกัน
การทุจริต และการบริหารจัดการท่ีดีอยางมีคุณภาพ 
      4. การตรวจสอบความถูกตอง ความครบถวน และความเช่ือถือของขอมูลการเงิน และ
รายงานทางการเงิน การตรวจสอบปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ หลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ และความเปนไปไดท่ีจะเกิดขอผิดพลาดและการทุจริตดานการเงินการบัญชี 
รวมถึงการตรวจสอบการมีอยูจริงของทรัพยสิน 
 

                   เปาประสงคการตรวจสอบภายใน (Goal)  
       1. สอบทานการดําเนินงานหรือแผนใหแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว 
      2. สอบทานความเช่ือถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน  
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                       3. สอบทานความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และโครงการตาง ๆ 
ของ อ.อ.ป. 
      4. ความปลอดภัยของทรัพยสิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 
วิธีการปฏิบัติงาน และสัญญาตาง ๆ  
      5. เพื่อประเมินประสิทธิผล และมีสวนชวยในการปรับปรุงการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 
3. นโยบายการตรวจสอบและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 
กระทรวงทรพัยากรฯ ดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
ใหทบทวนเรื่องรายไดของการบริหารการขายใหมีความเช่ือมโยง
ถึงกระบวนการผลิตสินคา กระบวนการขาย โครงสรางตนทุน 
และการกําหนดราคาจําหนายสินคา 

ผูอํานวยการ, รองผูอํานวยการ  
และผูอํานวยการสํานักทุกสํานัก (ส.ตส.  
และหนวยรบัตรวจ รวม 13 หนวยงาน) 

ในการประชุมหัวหนาหนวยงาน  
ครั้งท่ี 10/2566 เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 

2566 

1. กระบวนงาน Audit Universe ควรมีความเช่ือมโยงและ
บูรณาการดําเนินงานรวมกับแผนงานอื่น เชน แผนพัฒนา
บุคลากร แผนเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน ใหมากยิ่งข้ึน 
2. กระบวนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ขอให ส.ตส. 
ประสาน ส.บก. เพื่อวิเคราะหกระบวนการบริหารความเส่ียงใน
ดานดังกลาวอีกครั้ง ท้ังนี้ เพื่อใหสามารถบรรลุตามแผนการ
ดําเนินงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
3. กระบวนงานดานการผลิต/อุตสาหกรรม ควรมีการบูรณาการ
ร ว มกั บหน ว ย ง านผ ลิต  โ ดยการมี ผู ต ร ว จสอบภาย ใน 
รวมปฏิบัติงานรวมกับผูปฏิบัติงานในสวนปา (Join Project) 
เพื่อสรางทักษะ ความรู  ความเช่ียวชาญใหกับผูตรวจสอบ 
เพื่อใหผูตรวจสอบมีทักษะ ความรู และความเช่ียวชาญเพื่อใช
สําหรับตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการดําเนินงานในดาน
กระบวนงานดานการผลิต/อุตสาหกรรม 
4. หากหนวยงานใดมีความประสงคให ส.ตส. ตรวจสอบในเรื่อง
ใด/ประเด็นใด ขอใหประสาน ส.ตส. เพื่อดําเนินการในสวนท่ี
เกี่ยวของตอไป 

ผูอํานวยการ 
ในการประชุมหารือความคาดหวัง  
ความตองการ และพันธกิจของงาน

ตรวจสอบภายใน เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 

1. ผูตรวจสอบภายใน ควรมีความเช่ียวชาญ และมีองคความรู 
สามารถนํามาพัฒนาความรูสนับสนุนงานดานตรวจสอบได 
2. ปฏิบัติงานดวยความเท่ียงธรรม ใหขอเสนอแนะกับหนวยรับ
ตรวจ ในเรื่ อง ท่ี หน วยรั บตรวจยั ง ดํ าเนินการไม ถูก ต อ ง  
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 
3. เนนใหมีแนวทางการรวมมือกับหนวยรับตรวจ ในการ
ดําเนินงานตามขอเสนอแนะ เพื่อชวยปรับปรุงการทํางานให
ถูกตอง สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติใหถูกตองตามกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
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ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 
     โดยผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดใหความเห็น

เพิ่มเติมให ส.ตส. มีบทบาทในการกระตุนใหหนวยรับตรวจ
ปฏิบัติงานใหถูกตอง ซึ่งผูตรวจสอบตองมีความเช่ียวชาญในเรื่อง
ท่ีตรวจสอบ เพื่อสรางความนาเช่ือถือใหกับหนวยรับตรวจ และ
คาดหวังวา ส.ตส. จะเปนหนวยงานหลักในการตรวจสอบเพื่อให
ความมั่นใจในการทํางานของผูปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ เพื่อชวยเสริม
ประสิทธิภาพการทํางานของ อ.อ.ป. ใหดีข้ึนท้ังดานการสรางรายได 
การลดคาใชจายท่ีเปนปจจัยหลักในการทํางานและปญหาการ
ดําเนินงานในแตละเรื่องให ส.ตส. ชวยช้ีแนะ สงเสริมใหปฏิบัติ
ใหถูกตอง และติดตามผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และ
การประสานสัมพันธระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ  
อ.อ.ป. กับ ส.ตส. ใหรับขอส่ังการและถายทอดใหผูปฏิบัติงาน
ไดรับทราบตอไป 

 

4. ขอบเขตของการตรวจสอบ 
  ครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะหขอมูล เอกสาร หลักฐาน บุคลากรและทรัพยสินตาง ๆ รายงาน 
ท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบของหนวยรับตรวจ 

หนวยรับตรวจในสังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไม จํานวน 13 หนวยงาน ประกอบดวย  
หนวยงานสนับสนุน 6 หนวยงาน และหนวยงานผลิต 7 หนวยงาน 
 

หนวยงานสนับสนุน หนวยงานผลิต 
1. สํานักบริหารกลาง (ส.บก.) 
2. สํานักบัญชีและการเงิน (ส.บง.) 
3. สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (ส.นผ.) 
4. สํานักกฎหมาย (ส.กม.) 
5. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (ส.วส.) 
6. สํานักธุรกิจการตลาด (ส.ธต.) 

1. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) 
2.องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
   (ออป.เหนือลาง) 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (ออป.กลาง) 
4. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนอื) 
5. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (ออป.ใต) 
6. สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (ส.คช.) 
7. สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (ส.คน.) 

 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

บทท่ี 2 
แผนการตรวจสอบ ประจําป 2567 

 

1. ทรัพยากรท่ีไดรับจัดสรรสําหรับการดําเนินงาน 
 1.1 อัตราผูตรวจสอบภายในของสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 16 อัตรา 

     1) ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 1 อัตรา 
         นายประวุฒิ    จีนา  ตําแหนง   ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

      2) หัวหนาฝาย ระดับ 7 - 8 จํานวน 2 อัตรา 
              1. นางสาวกนกวรรณ   จันทรเซ็ง   ตําแหนง  หัวหนาฝายตรวจสอบขอมูลบัญชี  
                                                                                     การเงินและสารสนเทศ 
                   2. วาท่ี ร.ต. ชัยยงค  เนื่องแกว    ตําแหนง  หัวหนาฝายตรวจสอบธุรกิจและ 
                                                                                     การปฏิบัติงาน 
      3) หัวหนาสวน ระดับ 6 – 7 จํานวน 3 อัตรา 
          1. นางสาวมัทวัน   กฤตยกรนนท   ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบขอมูลบัญชี 
                                                                                     และการเงิน 
          2. นางสาวจินธนา  สองจันทร      ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
          3. นายณฐกร    วุนเช้ือ             ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบสารสนเทศ 
      4) หัวหนางาน ระดับ 5 – 6 จํานวน 5 อัตรา 
          1. นางสาวอชิรญา  จวนเจริญ       ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
          2. นางบงกช    มากดี              ตําแหนง  หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
          3. นายอิทธิชัย    จอยจินดา         ตําแหนง  หัวหนางานควบคุมภายใน 
          4. นางสาวรัตนา   พรพาประเสริฐ   ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบธุรกิจ 
          5. นางสาวชฎาเพชร  เติมบุญ   ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบรายงานงบ  
                                                                                     การเงิน 
      5) พนักงานระดับ 1 – 4 จํานวน 3 อัตรา 
          1. นายนัฐวุฒิ   แสงภา             ตําแหนง  พนักงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
          2. นางสาวฑิฆัมพร  เสงเจริญ          ตําแหนง  พนกังานควบคุมระบบงาน 
          3. นางสาวมาลิณี   แสนยนันท        ตําแหนง  พนักงานควบคุมท่ัวไป 
  6) พนักงานสัญญาจาง จํานวน 2 อัตรา 
          1. นางสาววรินทรลดา  กมลวิภา  ตําแหนง  พนักงานสัญญาจาง งานตรวจสอบ 
                                                                                      ธุรกิจ 
          2. นายกันตภัทร   บุญเทพ            ตําแหนง  พนักงานสัญญาจาง งานตรวจสอบรายงาน  
                                                                                                               งบการเงิน 
 1.2 งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรใชในการดําเนินงาน 
  งบดําเนินงานท่ีจะใชในสํานักตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2567 เปนคาใชจาย 
ในการดําเนินงานอื่น ๆ เปนเงิน 11,170,000 บาท (สิบเอ็ดลานหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นบาทถวน) 
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2. การคํานวณคน/วันท่ีใชในการตรวจสอบ 
 

รายการ จํานวนวัน 
วันในการปฏิบัติงานใน 1 ป (เดือนมกราคม 2567 – ธันวาคม 2567) 365 
หัก เสาร/อาทิตย/นักขัตฤกษ (120) 
     ลากิจ/ลาปวย (15) 
     ลาพักผอน (10) 
รวมคงเหลือวันทําการ 220 
 

หมายเหตุ : 1. จํานวนวันทําการโดยประมาณของบุคลากร 1 คนใน 1 ป รวมคงเหลือ 220 วัน 
                2. บุคลากร (ผูตรวจสอบภายใน) จํานวน 16 คน มีวันทําการ โดยประมาณรวมตลอดป   
                   3,520 วัน (จํานวนคน/วันใน 1 ป = 16 คน x 220 วัน = 3,520 วัน) 
 

3. คะแนนความเสี่ยง และการกําหนดความถ่ีในการตรวจสอบ 
    ตารางความเสี่ยง  

             โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

ตํ่ามาก (1) ตํ่า (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

สูงมาก (5) ปานกลาง สูง สูง สูง สูง 

สูง (4) ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูง 

ปานกลาง (3) ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

ตํ่า (2) ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ตํ่ามาก (1) ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

 

 
 

    
ระดับความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน ความถ่ีในการตรวจสอบ 

 ตํ่า 1 - 4.99 ตรวจสอบตามความเหมาะสม (ประเมินความเส่ียงทุกป) 
 ปานกลาง 5 - 9.99 ตรวจสอบปเวนป 

 สูง 10 - 25 ตรวจสอบทุกป 
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4. กําหนดการตรวจสอบประจําป  2567 
สํานกัตรวจสอบภายใน  องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 

กําหนดการตรวจสอบประจําป  2567 

หนวยงานท่ีรับตรวจ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หมายเหตุ 
1. ส.ธต.             ฝ.ตธป. 
2. ส.บก.              ฝ.ตธป. 

3. ส.นผ.             ฝ.ตบส. 
4. ส.วส.             ฝ.ตธป. 
5. ส.บง.             ฝ.ตบส. 
6. ส.คน.             ฝ.ตธป. 
7. ส.คช.             ฝ.ตบส. 
8. ออป.กลาง และ
หนวยงานในสังกัด             

ฝ.ตธป. 

9. ออป.เหนอืลาง 
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

10. หนวยงานท่ี
เกี่ยวของกับ CBE             

ฝ.ตธป. 

11. ออป. ใต 
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

12. ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตธป. 

13. ออป.เหนือบน
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

14. งานท่ี ค.ตส.มอบ
เปนกรณีพิเศษ              

 
หมายเหตุ  :   1.  แผนการตรวจสอบอาจเปล่ียนแปลงได ตามความเหมาะสม 
                  2.  ลําดับท่ี 10 ประกอบดวย ส.บก. , ส.นผ. , ส.วส. , ส.ธต. และ ส.คน. 
                   3.  ในป 2567 ไมมีแผนในการตรวจสอบ ส.กม. 
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5. สรุปความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กับ กระบวนงานหลัก 
    ในการด าเนินงาน 

 

หน่วยงาน / กระบวนงานหลัก 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นด้

าน
 C

or
e 

Bu
sin

es
s E

na
bl

er
s 

กา
รบ

ริห
าร

สิน
ทร

ัพย
 ์

กา
รบ

ริห
าร

งา
นด้

าน
สา

รส
นเ

ทศ
 

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เงิน
 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รข

าย
แล

ะก
าร

ให
้บร

ิกา
ร 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รล

งทุ
นแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
 

กา
รผ

ลิต
สนิ

ค้า
/อ

ุตส
าห

กร
รม

 
กา

รบ
ริห

าร
แล

ะติ
ดต

าม
ลูก

หน
ี้ 

กา
รจั

ดซ
ื้อจั

ดจ้
าง

 
กา

รบ
ริห

าร
คล

ังส
ินค้

า 
กา

รบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 

ส านักบริหารกลาง  
         

 
ส านักบัญชีและการเงิน 

   
 

       ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
 
 

        ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  
 
 

  
 

     ส านักธุรกิจการตลาด  
   

 
      องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
  

 
 

 
  

   องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
 
 

 
 

     
 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
       

   
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   
 

  
 

 
 

 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
   

 
 
 

 
  

 
 

สถาบันคชบาลแห่งชาติ  ในพระอุปถัมภ์ฯ 
  

  
       ส านักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม  

  
    

     
หมายเหตุ  ในปี 2567 ไม่มีแผนในการตรวจสอบ ส.กม.



 

6. เปาหมายของแผนการตรวจสอบประจําป ท่ีเช่ือมโยงกับแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
 

กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 1 
การพัฒนาและเผยแพร 
นโยบาย กฎ ระเบียบให
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
พัฒนาและเรียนรูดานนโยบาย กฎ 
ระเบียบ อยางตอเน่ืองและ
ครอบคลุม สามารถนําไปปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  

 
1. การจัดทําแผนพัฒนาความรูผูตรวจสอบภายใน 
 
2. จัดทําแผนการจัดการความรู (KM) 
 
3. การฝกใหผูตรวจสอบภายในมีความสามารถ
ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับการพัฒนา
ความรู/อบรม/จํานวนชั่วโมงการอบรม 
2. จํานวนเรื่องท่ีมีการจัดการความรูตอผูตรวจสอบ
ภายในท้ังหมด 
3. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  

 
100 

 
15 
 

≥3 

กลยุทธที่ 2 
สรางสัมพันธภาพ 
ท่ีดีระหวางหนวยตรวจสอบ
ภายในกับหนวยรับตรวจ 
ฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ผูตรวจตรวจสอบภายในมีมนุษย
สัมพันธท่ีดี มีทักษะดานการติดตอ
ประสานงานและการสื่อสาร เปนท่ี
ยอมรับท้ังบุคลากรภายในและ
ภายนอกไดอยางดี  
 

 
1. การประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของ 
ผูตรวจสอบภายใน  
2. เสริมสรางความรูความเขาใจ เพ่ือใหเกิดกระบวนงาน
ท่ีเขมแข็ง และมีสัมพันธภาพท่ีดีกับหนวยรับตรวจ  
(การประชุมเปดตรวจ-ปดตรวจ) 
3. จัดประชุมบคุคลากรเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรายงาน
ผลการดําเนินงาน และติดตามการปฏิบัติงานและสื่อสาร
ขอมูลขาวสาร 
4. จัดทํารายงานสรุปผลการตรวจสอบและติดตาม 
ผลประจําป 

 
1. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป 
2. รอยละของความพึงพอใจของหนวยฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  
 

 
≥3 
 

≥3 
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กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 3  
การเสริมสรางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและระบบงาน
ตรวจสอบ ใหมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน 
 

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
ประเมินจากภายนอก ภายในทุก 3 
- 5 ป และไดรับผลการประเมินจาก
บริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ มีคะแนน
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาอยางนอย 
0.2 คะแนน รวมท้ังมีการประเมิน
ตนเองทุกไตรมาส มีคะแนน
ประเมินไมนอยกวารอยละ 80 

 
1. จัดหาผูประเมินภายนอกทุก 3- 5 ป โดยผูเชี่ยวชาญท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปนอิสระ 
2. การดําเนินงานตามคูมือประเมินการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจฯ 
3. มีการทบทวนปรับปรุงแบบประเมินตนเอง โดยผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
1. หนวยตรวจสอบในไดรับการประเมินจากภายนอก  
 
2. คะแนนจากการประเมินจากบริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ 
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา  
3. รอยละของผลการประเมินตนเองของผูตรวจสอบ
ภายใน 
 

 
มี 

 
≥2 

 
80 

กลยุทธที่ 4  
การสรรหา และพัฒนา 
ผูตรวจสอบภายในเพ่ือ
เสริมสรางประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
จัดสรรผูตรวจสอบภายใน ไมนอย
กวารอยละ 70 ของกรอบ
อัตรากําลังท่ีกําหนด, ไดรับการ
พัฒนา/ฝกอบรมทางวิชาชีพ
ตรวจสอบจํานวน 40 ชั่วโมง/คน/ป 
และหรือไดรับประกาศนียบัตร 
ทางวิชาชีพรอยละ 40 ของจํานวน 
ผูตรวจสอบภายในท้ังหมด  

 
1. จัดทําแนวทาง/แผนการสรรหา การพัฒนา และรักษา
ผูตรวจสอบภายในท่ีมีความรู ความสามารถท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. ผูตรวจสอบภายในเขารับการอบรมตามแผนการ
พัฒนา 
 
3. จัดสงผูตรวจสอบภายในใหไดรับประกาศนียบัตร 
ดานการตรวจสอบภายใน 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับการพัฒนา/
ฝกอบรมทางวิชาชีพ จํานวน 40 ชั่วโมง/คน/ป 
 
2. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับประกาศนียบัตร
ทางวิชาชีพ 
3. มีผูตรวจสอบภายในไมนอยกวารอยละ 70  
ของกรอบอัตรากําลังท่ีกําหนด 
 

 
100 

 
 

12 
 

50 
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กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 5  
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 
มีเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับการ
ควบคุมภายใน ท่ีเอ้ือตอการ
บริหารงาน สามารถใชเปนขอมูล 
ในการตรวจสอบหนวยรับตรวจ 
และสามารถประมวลผลการ
ตรวจสอบใหมีความถูกตอง แมนยํา 
ลดข้ันตอนการทํางาน และเปนไป
ตามเกณฑประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในท่ี สคร. กําหนด 

 
1. การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาชวยในการ
ติดตาม และเก็บรวบรวมขอมูล 
2. จัดใหมีโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สําหรับงานตรวจสอบ 
3. ใชระบบสารสนเทศและเทคนิคคอมพิวเตอรมาชวย 
ในงานตรวจสอบ 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. รอยละของความพึงพอใจในการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในงานตรวจสอบภายใน 
 

 
95 

 
80 

กลยุทธที่ 6  
การสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
การสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การนําเสนอขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจท่ีกระชับ 
ตรงประเด็น ปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เปนรูปธรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับ อ.อ.ป. 

 
1. มีการพัฒนารูปแบบการนําเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ 
เขาระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. มีขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
ท่ีกระชับ ตรงประเด็น ระบุปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยาง 
มีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรมใหแกฝายบริหาร 
3. มีการจัดทํารายงานการประชุมท่ีชัดเจน ตรงประเด็น
ท้ังดานรูปแบบและเน้ือหา ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 
1. จํานวนวันในการจัดสงเอกสารการประชุม ลวงหนา
อยางนอยเฉลี่ย 3 วันทําการ 
2. รอยละของคะแนนประเมินประสิทธิภาพการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมินตนเอง 
ในระดับคะแนนเฉลี่ย 3 

 
≤3 

 
65 

 
≤3 

 

 
 



11 
 
7. ผลการประเมินความเสี่ยงของแตละกระบวนงานหลัก ตามระดับความเสี่ยงและลําดับความสําคัญ 
 

ลําดับ กระบวนงานหลัก (Audit Universe) คา/คะแนนความเสี่ยง 

1 การบริหารงานดาน Core Business Enablers สูง 20.00 

2 การบริหารสินทรัพย สูง 14.24 

3 การบริหารงานดานสารสนเทศ สูง 13.71 

4 รายงานทางการเงิน สูง 13.17 

5 การบริหารการขายและการใหบริการ สูง 12.42 

6 การบริหารการลงทุนและงบประมาณ สูง 12.37 

7 การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม สูง 11.65 

8 การบริหารและติดตามลูกหนี้ สูง 10.70 

9 การจัดซื้อจัดจาง สูง 10.08 

10 การบริหารคลังสินคา ปานกลาง 9.94 

11 การบริหารทรัพยากรบุคคล ปานกลาง 8.64 
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8. กระบวนงานหลัก (Audit Universe) กระบวนงานยอยและวัตถุประสงคของการตรวจสอบ ในการตรวจสอบประจําป 2567 
 

กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

การบริหารงาน Core 
Business Enablers 

 1. ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   1.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   1.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   1.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   1.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   1.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   1.7 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
หัวขอ การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.8 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ป 2566) 
   1.9 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 1. ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
   1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   1.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   1.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปน 
ไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
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กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

 

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร  
   2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
   2.2 การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 
   2.3 การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Objective) 
   2.4 การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategic Formulation)  
   2.5 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) 
   2.6 กระบวนการถายทอดแผนปฏิบัติการ (Action Plan 
Deployment) 
   2.7 ระบวนการติดตามผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ และ
ปรับเปล่ียนแผนงาน (Monitoring & Review) 
   2.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers  

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
   2.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   2.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   2.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   2.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   2.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรท่ีสามารถ
บรรลุสภาพการณบนพื้นฐานขอมูลท่ีรอบดานอยางเปนระบบ 
   2.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงความสามารถท่ีสนองตอสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอก เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และบรรลุ
เปาหมายได 

  

3. ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
   3.1 การประเมินผลการควบคุมภายใน  
   3.2 การจัดทําแผนควบคุมภายใน 
   3.3 การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
   3.4 กระบวนการดานการสรางธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร 
   3.5 การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 
   3.6 กระบวนการบริหารความเส่ียง 

3. ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
   3.1 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุม
ภายในสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
   3.2 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารความเส่ียงสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2562 
   3.3 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานตามแผนงาน Core business 
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กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

   3.7 การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
   3.8 กระบวนการดานขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการ
รายงานผล 
   3.9 การเช่ือมโยง กับ Core Business Enablers 

Enablers ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ใหบรรลุตาม
หลักเกณฑ SE-AM (ฉบับปรับปรุง ป 2566) 

  

4. การขับเคล่ือนดาน Core Business Enablers ในหัวขอ ผูมีสวนได
สวนเสียและลูกคา (CBE) ใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง 
4.1 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.1 ยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.2 วัตถุประสงค ขอบเขต และผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.3 กระบวนการของการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนได 
สวนเสีย 
4.2 การมุงเนนลูกคา 
     4.2.1 ยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด 
     4.2.2 การจําแนกลูกคา 
     4.2.3 การรับฟงลูกคา 
     4.2.4 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการ 
     4.2.5 การจัดการความสัมพันธกับลูกคา  

4. ผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
   4.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพื่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   4.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   4.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันไดถึงการตอบสนองตอความตองการและความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคาทุกกลุม สรางโอกาสใหมทาง
การตลาดของ อ.อ.ป. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   5.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
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กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

   5.1 การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital Governance and Roadmap)    
   5.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 
(Digital Transformation) 
   5.3  การบูรณาการเช่ือมโยงขอมูลและการดําเนินงานรวมกัน
ระหวางหนวยงาน (Government Integration) 
   5.4 การกํากับดูแลขอมูลขนาดใหญขององคกร (Data 
Governance and Big Data Management) 
   5.5 การบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management) 
   5.6 การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ 
(Business Continuity and Availability Management) 
   5.7 การดําเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยาง
เหมาะสม (Resource optimization Management) 
   5.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers  

   5.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   5.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   5.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกจิอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   5.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงการมีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวน
ขององคกรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
   5.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงการมีความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ใน
การรักษาความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของ
ขอมูล 

  

6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   6.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรู ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   6.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   6.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   6.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   6.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
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   6.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   6.6 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
หัวขอ การบริหารทุนมนุษย 
   6.7 การดําเนนิงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ป 2566) 
   6.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม  

   6.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   6.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   6.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   6.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   6.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   6.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

7. ดานการจัดการความรู 
   7.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   7.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรู ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   7.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   7.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   7.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   7.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   7.7 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 

7. ดานการจัดการความรู 
   7.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   7.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
   7.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
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หัวขอ การจัดการความรู 
   7.8 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ  
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) 
   7.9 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม   

   7.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป. 
   7.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   7.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   7.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   7.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

8. การจัดการนวัตกรรม  
   8.1 การนําองคกรสูการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยนื 
   8.2 ยุทธศาสตรดานนวัตกรรม 
   8.3 ความรูสูการสรางนวัตกรรม 
   8.4 ความรูสูการสรางนวัตกรรม 
   8.5 วัฒนธรรมเพื่อมุงเนนการสรางนวัตกรรม 
   8.6 กระบวนการนวัตกรรม 
   8.7 ผลลัพธดานนวัตกรรม 
   8.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers 

8. การจัดการนวัตกรรม 
   8.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   8.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   8.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   8.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   8.5 เพื่อให อ.อ.ป. สามารถดําเนินงานตามภารกิจตางๆ และใชความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรม อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยกระดับผล
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การดําเนินงาน     
การบริหารสินทรัพย 1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 

ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1.การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญ 
คูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7.การตรวจนับเงินสดในมือ 
8.การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชี
และการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. มีการกําหนดรหัสทรัพยสินครบถวน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2. การดําเนินการทางบัญชีเกี่ยวกับทรัพยสินและทรัพยสินมูลคาตํ่า
กวาเกณฑ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

1. เพื่อสอบทานความมีอยูจริงของทรัพยสิน 
2. เพื่อสอบทานวาหนวยงานปฏิบัติเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
วาดวย การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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3. การไดมาของทรัพยสินมีการดําเนินการตามกระบวนการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
3.1 มีการบันทึกทรัพยสิน (ในทะเบียนทรัพยสิน)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
3.2 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก - จายเงิน ในการจัดซื้อ
ทรัพยสิน ไดดําเนินการถูกตองครบถวน (การอนุมัติโดยผูมีอํานาจ, 
การบันทึกรายการรับ - จายในทะเบียนทรัพยสิน, เอกสารใบสําคัญ, 
เอกสารประกอบการเบิกจาย)                                                                                                                                                                                                                                                    
4. การบันทึกบัญชีถูกตอง ครบถวน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
4.1 การคํานวณคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมราคาสะสม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
4.2 การใหประเภทบัญชี เปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ และคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 ของ อ.อ.ป.                                                                                                                                           
4. เพื่อใหทราบงามีการควบคุมสินทรัพยถูกตองตามระเบียบ หลักเกณฑและ
นโยบายทางดานบัญชี                                                                                                                                                                                                                                                                     
5. เพื่อใหทราบวาทรัพยสินมีการใชงานอยางคุมคา                                                                                                                                                                                   
6. เพื่อใหทราบวามีการควบคุมของทรัพยสินมีความเพียงพอ เหมาะสม 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทรัพยสินเพิ่มลด, คาเส่ือมราคา         
3. ทะเบียนทรัพยสิน                              
4. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
5. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       
6. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
7. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
8. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
9. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
10. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
11. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
12. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
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รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
13. การตอบขอสังเกต สตง.  

การบริหารงานดานสารสนเทศ 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
3. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
5. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
6. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
7. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
8. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

 

1. การกําหนดโครงสรางดานความมั่นคงปลอดภัย ทิศทางของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Organization of Information Security)  
    1.1) การจัดระดับความปลอดภัยของขอมูล 
    1.2) การกําหนดการเขาถึงชุดขอมูล 
2. การบรูณาการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Enterprise Architecture (EA))  
3. การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสําหรับสารสนเทศ 
(ISO/IEC 27001:2013) 
4. การจัดหา และบํารุงรักษาซอฟตแวรประยุกต (Software 
Maintenance)  
5. การปฏิบัติตามแผนพัฒนาองคกรไปสูองคกรดิจิทัล (Digital 

1. เพื่อใหความเช่ือมั่นวามีการวางแผนโครงสรางทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีการกําหนดทิศทางของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวางแผนในการจัดหา
ฮารดแวรและซอฟตแวร มีความคุมคา สอดคลองกับแผนฯ  
2. เพื่อลดความเส่ียงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป.  
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม
พระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
3. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีการวางแผนพัฒนาและบํารุงรักษาโครงสราง
พื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ  
4. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
5. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
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Organization) /แผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป.  
6. การปฏิบัติตามแนวนโยบาย และแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
7. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ  
8. การใชระบบงานตางๆ ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต  
   8.1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
   8.2) ระบบบัญชี Express 
   8.3) ระบบสํารองขอมูล (FIO-NAS) 
   8.4) ระบบกําหนดผูดูแลระบบ 
   8.5) ระบบจัดการรายงานความกาวหนาแผนการบริหารความเส่ียง
ระดับองคกร 
   8.6) ระบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 
   8.7) ระบบรายงานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ EVM ของ  
อ.อ.ป. 
   8.8) ระบบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
9. การใหความรู/ฝกอบรมผูใชงาน และผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล 
(Data controller)  

มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม และผูใชระบบงานมี
สวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
6. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการกําหนดแผนฝกอบรมท่ีจําเปน
ใหแกพนักงานในแตละระดับ และมีการกําหนดเปาหมายของการอบรม
เพื่อใหมีความตระหนักในเรื่องการรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ  
กฎ ระเบียบ/พรบ./แนวนโยบายฯ ท่ีเกี่ยวของ 
7. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูล 
สามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจได  
8. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการกําหนดกระบวนการบริหารความ
เส่ียงของโครงการหรือไม 
9. เพื่อให อ.อ.ป. มีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
10. เพื่อให อ.อ.ป. มีความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ในการรักษา
ความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของขอมูล 

รายงานทางการเงิน 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
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3. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
4. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ข้ันตอนการดําเนินการเกี่ยวกับการชําระบัญชี (บริษัท สงขลาทําไม 
จํากัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2. ข้ันตอนการดําเนินการกับบริษัทราง 7 บริษัท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
3. ข้ันตอนการดําเนินการเกี่ยวกับ บริษัท ตราดทําไม จํากัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

1. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการของบริษัทท่ีจดทะเบียนเลิกและ
อยูระหวางชําระบัญชี (บริษัท สงขลาทําไม จํากัด)  
2. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการ บริษัท ท่ีเปนบริษัทราง ตามคํา
นิยามกรมพัฒนาธุรกิจการคา (7 บริษัท)  
3. เพื่อสอบทานการดําเนินการเกี่ยวกับ บริษัท ตราดทําไม จํากัด  
4. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในเกี่ยวกับบริษัท ทําไม จํากัด 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. สตอกไม, การคํานวณไม         
3. ทรัพยสินเพิ่มลด, คาเส่ือมราคา         
4. รายละเอียดประกอบงบการเงิน                   
5. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
6. ทะเบียนทรัพยสิน                              
7. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
8. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
9. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
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10. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
11. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
12. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
13. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
14. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
15. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
16. กระทบยอดสินทรัพยชีวภาพ            
17. กระทบยอดเงินรับลวงหนา              
18. กระทบยอดลูกหนี้                         
19. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
20. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
21. การจัดทํา Cash Flow                  
22. การหาคา EP และ EBIDA                       
23. การจัดสงงบการเงินใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (ภายนอก, ภายใน)      
24. การตอบขอสังเกต สตง.  

6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานรายงานทางการเงิน 
2. การใชระบบงานตางๆ ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต  

1.เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
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1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทะเบียนทรัพยสิน                              
3. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
7. กระทบยอดเจาหนี้  ทะเบียนคุม                     
8. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
9. ตรวจสอบงบทดลอง, งบแสดงฐานะการเงิน, งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจาง 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารการขายและการ
ใหบริการลูกคา 

1. การประมูล (ไมสวนปา / ไมปานอกโครงการ /ผลผลิตยางพารา / 
ไมอื่น / คารบอนเครดิต) 
2. การประชาสัมพันธ 
3. การตลาดและการสงเสริมการขาย (โปรโมช่ัน) 
4. ผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจอนุมัติการตลาดและการสงเสริมการขาย 
5. อุตสาหกรรมไม 
    5.1) งานแปรรูปไม 
    5.2) งานผลิตภัณฑไม 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการจําหนาย สามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
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ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  1. การสงเสริมดานการขายและดานการใหบริการ 
2. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดงาน 
4. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
6. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1.การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญ 
คูรับ-จาย 
2. การไดรับอนมุัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการ
บัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 
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8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ                         
2. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต         
3. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.               
7. กระทบยอดเงินรับลวงหนา  เจาหนี้ ทะเบียนคุม           
8. กระทบยอดลูกหนี้  ทะเบียนคุม 
9. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ  อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในการบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
2. การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล  
พ.ศ. 2562  

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารการลงทุนและ
งบประมาณ 

1. การจัดต้ังงบประมาณสอดคลองแผนงานประจําป 
2. การเบิกจายเปนไปตามแผนงาน 
3. ผูบังคับบัญชาอนุมัติวงเงินงบประมาณ/การโอนเปล่ียนแปลง
ถูกตอง 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการเบิกจายงบประมาณสามารถดําเนินงาน
ตามกระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
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3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
6. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
2. การสนับสนุนการดําเนินการแผนพัฒนาองคกรไปสูองคกรดิจิทัล 
(Digital Organization) /แผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป. 
3. การจัดการดานการลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.เพื่อใหการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและซอฟตแวร มีความคุมคากับ
การลงทุน และสอดคลองกับแผนฯ  
2.  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีการวางแผนพัฒนาและบํารุงรักษาโครงสราง
พื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ  
3. เพื่อใหเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ลดข้ันตอน ระยะเวลา ลดขอผิดพลาด 

  
1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
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3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการ
บัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
3. ทะเบียนทรัพยสิน                              
4. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
5. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
6. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
7. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
8. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
9. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารและติดตามลูกหนี้ 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
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การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 1. การทําไม (ไมสวนปา / ไมปานอกโครงการ /ผลผลิตยางพารา /  
ไมอื่น) 
2. การขออนุญาตทําไม 
3. การขออนุมัติแผนทําไม 
4. ผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจอนุมัติการตลาดและการสงเสริมการขาย 
5. อุตสาหกรรมไม 
    5.1) งานแปรรูปไม 
    5.2) งานผลิตภัณฑไม 
6. การปลูกสรางสวนปา 
    6.1) การรื้อปลูก (การเตรียมพื้นท่ี / คัดเลือกกลาพันธุ/ การปลูก / 
การใสปุย /การถางวัชพืช ) 
    6.2) การดูแลแปลงเกา (การใสปุย / การถางวชัพืช / /การทําแนว
ปองกันไฟ /การลาดตระเวน) 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการจําหนาย สามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. ทะเบียนคุมสตอกสินคา และการจําหนายสินคา 
5. การรายงานการผลิตและจําหนายสินคา 
6. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
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การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

1. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. สตอกไม, การคํานวณไม         
3. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
4. ทะเบียนทรัพยสิน                              
5. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
6. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
7. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
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8. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
9. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
10. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
11. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
12. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
13. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
14. กระทบยอดสินทรัพยชีวภาพ            
15. กระทบยอดเงินรับลวงหนา              
16. กระทบยอดลูกหนี้                         
17. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
18. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
21. การตอบขอสังเกต สตง.  

ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบรหิารจัดการทรัพยสิน 

การบริหารและติดตามลูกหนี้ 1. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดงาน 
3. การออกใบเสร็จรับเงิน 
4. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
5. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
6. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรงุแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
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การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินกฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ หนังสือเวียน 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
2. เพื่อสอบทานการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ตองคุมคา 
โปรงใส ตรวจสอบได 
3. เพื่อสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชงานเปน
สําคัญ เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชจายเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงกําหนดให
หนวยงานอื่นเปนหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ท่ี ทส 1401/ 
ว 1241 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2562 เรื่อง ขอหารือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
แบบขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไมเกนิ 100,000.- บาท 
และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
2. สอบทานระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ไดอยางครบถวน 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2.  งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
3. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
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4. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
5. กระทบยอดลูกหนี้                         
6. ทะเบียนคุมลูกหนี้  การติดตามหนี้                        
7. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารและติดตามลูกหนี้ 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
 

การจัดซ้ือจัดจาง 1. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
2. การทบทวน/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 
(Flow chart) 
3. การรายงานเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน 
4. สอบทานตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, พ.ร.บ. วาดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวง 
   1) การจัดทําแผนการจัดซื้อ/จัดจาง 
   2) การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) 
   3) การรายงานขอซื้อ/ขอจาง  

1. เพื่อใหมั่นใจวาการจัดซื้อ/จัดจางพัสดุดังกลาว ไมมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 
2. เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจรับพัสดุจริง 
3. เพื่อใหมั่นใจวาไมมีการแบงซื้อแบงจาง และเพื่อการขับเคล่ือนใหมีความ
โปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได 
4. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางภายในองคกร  
มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 
5. เพื่อใหมั่นใจวามีรายการท่ีจัดซื้อจัดจางเปนไปตามงบประมาณและ
แผนการจัดซื้อ/จัดจาง ในลักษณะท่ีไมเรงดวน 
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   4) การแตงต้ังคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของในการดําเนินการจัดซื้อ/ 
จัดจาง 
   5) การประกาศผูชนะ 
   6) การจัดทําสัญญาจัดซื้อจัดจาง 
   7) การขออนุมัติจายเงิน 

6. เพื่อใหมั่นใจวามีการจัดซื้อจัดจางท่ีกระทําโดยเปดเผยและเปดโอกาสใหมี
การแขงขันอยางเปนธรรม รวมท้ังไมมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือ
คูสัญญาในงานนั้น ๆ ไมวาในทางใดท้ังส้ิน 
7. เพื่อใหมั่นใจวาไดรับพัสดุท่ีมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีตอบสนอง
วัตถุประสงคในการใชงาน ในราคาและระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
8. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางเปนไปตาม พ.ร.บ. จัดซื้อ 
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ กฎเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
9. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

  

การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป.  
วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 2561) 
1. การขออนุมัติจัดซื้อหรือจางวาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
2. รายงานผลการพิจารณาดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
3. รายงานผลการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง 

การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการ
พาณิชย พ.ศ. 2561) 
1. เพื่อสอบทานการขออนุมัติมีความสอดคลองและความจําเปนในการใชงาน 
ตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีกําหนด 
2. เพื่อสอบทานการดําเนินการตามแบบฟอรมท่ี อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
3. เพื่อสอบทานการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง เปนไปตามขอบังคับท่ี  
อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,กฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชี
และการเงิน พ.ศ. 2560 
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5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทะเบียนทรัพยสิน                              
3. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
7. กระทบยอดเจาหนี้  ทะเบียนคุม                     
8. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
9. ตรวจสอบงบทดลอง, งบแสดงฐานะการเงิน, งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจาง 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารคลังสินคา 1. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. ทะเบียนคุมสตอกสินคา และการจําหนายสินคา 
4. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
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5. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

โครงการบริหารสินคาคงคลัง (ตามKPI หนวยงาน) 
1. การนําไมเขา และออกจากคลังสินคา  
    1.1)  ไมซุงสวนปา /ไมซุงปานอกโครงการ /ถานไม / ปาลม /
ผลผลิตยางพารา /คารบอนเครดิต 
    1.2) ไมแปรรูป 
    1.3) ผลผลิตภัณฑ 
2. การกําหนด/แนวทางสินคาคงเหลือใหเพียงพอตอการบริหาร 
3. ผูบังคับบัญชามีอํานาจในการอนุมัติถูกตอง 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวากระบวนการบริหารสินคาคงคลังสามารถดําเนินงาน
ตามกระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินกฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
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7.การตรวจนับเงินสดในมือ 
8.การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับ สตอกสินคา  
3. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
4. สตอกใหญ งบตนทุนผลิต             
5. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
6. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
7 รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
8. กระทบยอดเงินรับลวงหนา  เจาหนี้   ทะเบียนคุม         
9. กระทบยอดลูกหนี้  ทะเบียนคุม       
10. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน    

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารคลังสินคา 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. การจัดทําแผนคานิยม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ัง
การจัดทําแผนดานอื่น ๆ 
5. การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนในกระบวนการจาง การ

1. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยและระบบงาน มีการ
ปรับปรุงการจัดโครงสรางหนวยงาน จัดแบงและกําหนดหนาท่ีสวนงาน การ
กําหนดกรอบอัตรากําลัง การปรับปรุงหลักเกณฑ ๆ จัดรูปแบบ/ปรับปรุง/
พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
และมีการบริหารจัดการดานความเส่ียง การควบคุมภายใน ใหเปนไปตาม
แผนและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CG&CSR) เปนไปตามนโยบาย/
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สรรหา บรรจุ แตงต้ัง เล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง ฯลฯ 
6. การแกไขระเบียบ หลักเกณฑเกี่ยวกับสวัสดิการของผูปฏิบัติงาน 
และการแกไขระเบียบท่ีเกี่ยวของในดานอื่น ๆ 
7. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
8. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
9. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
10. งานพัฒนาระบบงาน 
   10.1 การแกไขระเบียบหลักเกณฑตาง ๆ ขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม 
   10.2 การจัดทํารางระเบียบหลักเกณฑตาง ๆ ตามท่ีมีการเสนอขอ
แกไข  
11. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
   11.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ของ อ.อ.ป. 
   11.2 การสรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
12. งานสรรหา/บรรจุ/แตงต้ัง (งานสรรหา) 
   12.1 หลักเกณฑการจางและการบรรจุผูปฏิบัติงานตามสัญญาจาง
แรงงาน (บรรจุ) 
   12.2 หลักเกณฑการจางและบรรจุผูปฏิบัติงาน (แตงต้ัง) 
   12.3 หลักเกณฑในการแตงต้ังและเล่ือนระดับ/ช้ัน 
13. งานทะเบียนประวัติ 
   13.1 การใหผูปฏิบัติงานเกษียณอายุ 
   13.2 การจัดทําแฟมผูเกษียณอายุ 

วัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนด และตรงตอภารกิจปจจุบันขององคกร โดยมี
การดําเนินการท่ีมีข้ันตอนท่ีถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบและหลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ และมีผลลัพธของงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
3. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
4. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
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14. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
   14.1 การพิจารณาจายคาทดแทนใหแกผูปฏิบัติงานท่ีประสบ
อันตราหรือเสียชีวิตในขณะปฏิบัติหนาท่ี 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การฝกอบรมใหความรูพนักงานปฏิบัติตามแนวนโยบาย และ 
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
3. เพื่อลดความเส่ียงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการ
โจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
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9. กระบวนงานหลัก (Audit Universe) ในการตรวจสอบประจําป 2567 
 

กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

การบริหารงาน Core 1. บุคลากร สูง 1. งานการประชุม  - -   90 -  90 

Business Enablers 2. เทคโนโลยี (20.00) 2. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย           

    3. งานพัฒนาระบบงาน            

ส.บก.    4. งานบริหารความเส่ียง           

ส.นผ.    5. งานควบคุมภายใน           

ส.วส.    6. งานแผนและกลยุทธ           

ส.ธต.    7. งานวิเคราะหโครงการ           

ส.คน.    8. งานนวัตกรรม           

    
 9. งานนโยบายและยุทธศาสตรการตลาด 

10. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด 
  

        

    
 11. งานวิจัยการตลาด 

12. งานสงเสริมการตลาด 
  

        

     13. งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           

     14. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ           

      15. งานสนับสนุนผูใชงานระบบ           

      16. งานแผนงานและประเมินผล           

      17. งานวิเคราะหและประเมินผลธุรกิจ           

      18. งานวิเคราะหและประเมินผลหนวยงาน           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      19. งานนิเวศนเชิงเศรษฐกิจ           

การบริหารสินทรัพย 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป -  -  147 148  295 

  2. การลงทุน (14.24) 2. งานพัสดุ 
         

ออป.เหนอืบน 3. การเงิน  3. งานสวนปา 
         

ออป.เหนอืลาง 4. กฎ ระเบียบ   4. งานพัฒนาและใชประโยชนสินทรัพย 
         

  ขอบังคับ  5. งานบริหารจัดการสินทรัพย 
         

  5. การบัญชี  6. งานบัญชีการเงิน 
         

  6. ชุมชน  7. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม 
         

     8. งานบัญชีและการเงิน 
         

      9. งานจัดการสถานท่ีและยานพาหนะ           

      10. งานซอมบํารุง           

      11. งานกฎหมายธุรกิจ 1           

      12. งานกฎหมายธุรกิจ 2           

      13. งานการตลาดและสารสนเทศ           

      14. งานบริการและการเรียนรู           

      15. งานบริการยานพาหนะและเครื่องจักรกล           

      16. งานชางกล           

      17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      18. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      19. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก           

      20 งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      21. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

      22. งานผลิตภัณฑไม           

      23. งานแปรรูปไม           

      24. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

การบริหารงานดาน 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป 135  67  -  68 270 

สารสนเทศ 2. การลงทุน (13.71) 2. งานสวนปา           

  3. เทคโนโลยี  3. งานแผนและประเมินผล           

ส.นผ.    4. งานการตลาดและสารสนเทศ           

ส.วส.    5. งานบริหารระบบเทคโนโลยี           

ออป.เหนอืบน    สารสนเทศ           

ส.คช.    6. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ           

     7. งานสนับสนุนผูใชงานระบบ           

    
 8. งานวางแผนและมาตรฐาน 

9. งานสํารวจ 
  

        

     10. งานบริหารจัดการขอมูล           

     11. งานสารสนเทศทางบัญชี           

     12. งานบริหารความเส่ียง           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

     13. งานควบคุมภายใน           

     14. งานแผนและกลยุทธ           

     15. งานบัญชีการเงิน           

     16. งานบริหารคารบอนเครดิต           

     17. งานนวัตกรรม           

     18. งานบัญชีและการเงิน           

     19. งานแผนงานและงบประมาณ           

     20. งานวิเคราะหและประเมินผลธุรกิจ           

     21. งานส่ือสารประชาสัมพันธและสารสนเทศ           

     22. งานวิเคราะหและประเมินผลหนวยงาน           

      23. งานสารบรรณ           

รายงานทางการเงิน 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  -  68  45  22 135 

  2. เทคโนโลยี (13.17) 2. งานบัญชีและการเงิน           

ส.บง. 3. การบัญชี  3. งานวิเคราะหงบการเงิน           

ออป.เหนอืลาง    4. งานบริหารจัดการเงิน           

ออป.ตะวนัออก    5. งานบัญชีการเงิน           

เฉียงเหนือ    6. งานตรวจจาย           

ออป.ใต     7. งานวินัย           

ส.คช.    8. งานเบิกจายงบรัฐ           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

ส.คน.    9. งานคลังเงิน           

     10. งานขอมูลสถิติ           

     11. งานสารสนเทศทางการบัญชี           

     12. งานบัญชีภาคเหนือบน           

     13. งานบัญชีภาคเหนือลาง           

     14. งานบัญชีคชบาล           

     15. งานบัญชีกลางและอุตสาหกรรมไม           

     16. งานบัญชีภาคใต           

      17. งานบัญชีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           

การบริหารการขายและ 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา -   167  -  168 335 

การใหบริการ 2. ลูกคา (12.42) 2. งานสงเสริมการตลาด           

  3. เทคโนโลยี   3. งานนโยบายและยุทธศาสตรการตลาด           

ออป.เหนอืบน 4. สภาพแวดลอม   4. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด           

ส.คน. ทางธุรกิจ   5. งานวิจัยการตลาด           

  5. การเงิน   6. งานพัฒนาระบบตลาดไมเศรษฐกิจ           

  6. รายได   7. งานบริหารจัดการตลาดไมเศรษฐกิจ           

  7. กลยุทธและการวาง   8. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

  ตําแหนงของสินคา   9. งานการตลาดและสารสนเทศ           

  หรือบริการ   10. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  8. กฎ ระเบียบ   11. งานสํารวจและบริการ           

  ขอบังคับ   12. งานบริหารคารบอนเครดิต           

  9. การบัญชี    13. งานคารบอนฟุตพริ้นท           

     14. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม           

      15. งานบริการและการเรียนรู           

      16. งานโรงเรียนฝกควาญชางและชาง           

     17. งานบัญชีการเงิน           

     18. งานกฎหมายธุรกิจ 1           

     19. งานกฎหมายธุรกิจ 2           

      20. งานสุขาภบิาลและส่ิงแวดลอม           

      21. งานการคาและการตลาด           

      22. งานจัดการพื้นท่ีและภูมิทัศน           

      23. งานพัฒนาธุรกิจทองเท่ียว           

      24. งานปลูกสรางสวนปาและภารกิจพิเศษ           

      25. งานวิจัยและพัฒนา           

      26. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      27. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      28. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก           

      29. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      30. งานกิจกรรมสัมพันธ           

      31. งานส่ือมวลชนสัมพันธ           

      32. งานส่ือโสตทัศนและนิทรรศการ           

      33. งานส่ือส่ิงพิมพและอิเล็กทรอนิกส           

      34. งานผลิตภัณฑไม           

      35. งานโรงชางตน           

      36. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      37. งานแปรรูปไม           

      38. งานอนุรักษชาง           

      39. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      40. งานแปรรูปไม           

      41. งานอนุรักษชาง           

      42. งานโรงพยาบาลชางกระบ่ี           

      43. งานบัญชีและการเงิน           

      44. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

      45. งานจัดการปาไมอยางยั่งยืน           

      46. งานส่ือสารประชาสัมพันธและสารสนเทศ           

    
  47. งานสงเสริมการตลาด 
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

การบริหารการลงทุน 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป  127 -  128  - 255 

และงบประมาณ 2. การลงทุน (12.37) 2. งานสวนปา   

 
      

  3. เทคโนโลยี   3. งานแผนงานและประเมินผล   

 
      

ส.วส. 4. การเงิน   4. งานแผนงานและงบประมาณ   

 
      

ออป.ใต 5. กฎ ระเบียบ    5. งานนวัตกรรม   

 
      

  ขอบังคับ   6. งานวิเคราะหโครงการ   

 
      

  6. การบัญชี   7. งานจัดทํางบประมาณ   

 
      

  
 

  8. งานบริหารงบประมาณ   

 
      

  
 

  9. งานงบประมาณลงทุน   

 
      

  
 

  10. งานงบประมาณรายได-รายจาย   

 
      

  
 

  11. งานแผนและศูนยถายทอดเทคโนโลยี   

 
      

  
 

  12. งานวางแผนและมาตรฐาน   

 
      

  
 

  13. งานพัสดุ   

 
      

  
 

  14. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง   

 
      

  
 

  15. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ   

 
      

  
 

  16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก   

 
      

  
 

  17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร   

 
      

  
 

  18. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล   

 
      

  
 

  19. งานแปรรูปไม   
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  
 

  20. งานผลิตภัณฑไม   

 
      

  
 

  21. งานผลิตภัณฑไมประสาน   

 
      

      22. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

การผลิตสินคา/ 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  57 58  - 115  230 

อุตสาหกรรม 2. ลูกคา (11.65) 2. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ   

 
      

  3. เทคโนโลยี   3. งานการตลาดและสารสนเทศ   

 
      

ส.ธต. 4. สภาพแวดลอม   4. งานบริหารจัดการผลผลิต   

 
      

ออป.เหนอืบน ทางธุรกิจ   5. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม   

 
      

ออป. ตะวันออก 5. กลยุทธและการวาง   6. งานแผนงานและประเมินผล   

 
      

เฉียงเหนือ ตําแหนงของสินคา   7. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล   

 
      

ส.คน. หรือบริการ   8. งานสงเสริมและโภชนาการอาหารชาง   

 
      

  6. การปรับโครงสราง   9. งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอม   

 
      

  7. การบัญชี   10. งานวิจัยพัฒนาสวนปาและอุตสาหกรรมไม   

 
      

  8. กฎ ระเบียบ    11. งานวิชาการและฐานขอมูล   

 
      

  ขอบังคับ   12. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม   

 
      

     13. งานวิจัยและพัฒนา   

 
      

     14. งานศูนยถายทอดเทคโนโลยี   

 
      

  
 

  15. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง   

 
      

  
 

  16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก   
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  
 

  17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ   

 
      

  
 

  18. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร   

 
      

  
 

  19. งานแปรรูปไม   

 
      

  
 

  20. งานผลิตภัณฑไมประสาน   

 
      

  
 

  21. งานบริหารคารบอนเครดิต   

 
      

  
 

  22. งานผลิตภัณฑไม   

 
      

  
 

  23. งานบริหารจัดการขอมูล   

 
      

      24. งานคารบอนฟุตพริน้ท           

การบริหารและติดตาม 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  -  93 93   94 280 

ลูกหนี้ 2. เทคโนโลยี (10.70) 2. งานคดี           

  3. การเงิน   3. งานบังคับคดี           

ออป.เหนอืบน 4. กฎ ระเบียบ    4. งานนิติการ 1           

ออป.กลาง ขอบังคับ   5. งานนิติการ 2           

ออป.ใต 5. การบัญชี   5. งานพัสดุ           

      6. งานบริหารท่ัวไป           

      7. งานบริหารจัดการสินทรัพย           

      8. งานบัญชีการเงิน           

      9. งานตรวจจาย           

      10. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      11. งานบัญชีและการเงิน           

      12. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

      13. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      14. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      15. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      17. งานแปรรูปไม           

      18. งานผลิตภัณฑไม           

      19. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

      20. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

การจัดซ้ือจัดจาง 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป  -  86  87  87 260 

  2. เทคโนโลยี (10.08) 2. งานพัสดุ           

ออป.กลาง 3. ผูขายสินคาหรือ   3. งานจัดซื้อจัดจาง           

ออป.ตะวนัออก บริการใหรัฐวิสาหกิจ   4. งานสวนปา           

เฉียงเหนือ 4. การเงิน   5. งานบัญชีการเงิน           

ออป.ใต 5. ดานกฎหมาย   6. งานตรวจจาย           

  6. การบัญชี   7. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

  
 

  8. งานบัญชีและการเงิน           

  
 

  9. งานแผนงานและประเมินผล           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      10. งานแปรรูปไม           

      11. งานผลิตภัณฑไม           

      12. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      13. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      14. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      15. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      16. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      17. งานโรงพยาบาลชางกระบ่ี           

      18. งานแผนงานและงบประมาณ           

      19. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

การบริหารคลังสินคา 1. บุคลากร ปานกลาง 1. งานสวนปา  - 51   51  - 102 

  2. เทคโนโลยี (9.94) 2. งานการคาและการตลาด           

ออป.เหนอืลาง 3. การรับเขาสินคา   3. งานผลิตภัณฑไม           

ออป.กลาง 4. การเงิน   4. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

  5. การบัญชี   5. งานการตลาดและสารสนเทศ           

      6. งานพัฒนาระบบตลาดไมเศรษฐกิจ           

      7. งานบัญชีการเงิน           

      8. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

      9. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมรองกวาง           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      10. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      11. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      12. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      13. งานแปรรูปไม           

      14. งานบัญชีและการเงิน           

      15. งานบริหารคารบอนเครดิต           

การบริหารทรัพยากร 1. บุคลากร ปานกลาง 1. งานบริหารท่ัวไป 19   -  19  19 57 

บุคคล 2. เทคโนโลยี (8.64) 2. งานบริหารบุคคล           

     3. งานพัฒนาระบบงาน 
         

ส.บก.    4. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
         

ออป.ตะวนัออก    5. งานสรรหา/บรรจุ/แตงต้ัง 
         

เฉียงเหนือ    6. งานทะเบียนประวัติ 
         

ออป.ใต    7. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
         

 
   8. งานวินัย 

         

      9. งานความรับผิดทางละเมิด           
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ/Mandays รวมถึงผูรับผิดชอบในแตละกระบวนงาน 
 
 

กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 
และหนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทําการ

ปฏิบัติงาน  
คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

1. การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

ส.บก.  
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ธต. 
ส.คน. 

1. ดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร 
   1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา 
   1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชือ่มั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
   1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   1.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
   1.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินงาน
เปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
   1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
   1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และ
สามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดาน
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคมุภายใน 
2. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 
   2.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
   2.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
   2.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   2.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   2.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตรที่สามารถบรรลุสภาพการณ

90 2.56 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.กนกวรรณ  จันทรเซ็ง 
3. น.ส.จินธนา สองจันทร 
4. นายณัฐกร วุนเชื้อ 
5. น.ส.อชิรญา จวนเจริญ 
6. น.ส.บงกช  มากดี 
7. น.ส ชฎาเพชร เติมบุญ 
8. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
9. นายนัฐวุฒิ แสงภา 
10. น.ส. ฑิฆัมพร เสงเจริญ 
11. น.ส.มาลิณี แสนยนันท 
12. นายกันตภัทร บุญเทพ  

53 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

บนพื้นฐานขอมลูที่รอบดานอยางเปนระบบ 
   2.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถึงความสามารถที่
สนองตอสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และบรรลุ
เปาหมายได 
3. ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
   3.1 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุม
ภายในสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
   3.2 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานรัฐ พ.ศ. 2562 
   3.3 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานตาม
แผนงาน Core business Enablers ดานการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให
บรรลุตามหลักเกณฑ SE-AM (ฉบับปรับปรุง  
ป 2566) 
4. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา 
   4.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชือ่มั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพื่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
   4.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   4.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   4.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นไดถึงการตอบสนอง
ตอความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียและลูกคาทุกกลุม สรางโอกาสใหมทาง
การตลาดของ อ.อ.ป. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   5.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
   5.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
   5.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   5.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   5.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถึงการมีการนํา
เทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
   5.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถงึการมีความ
ปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ในการรักษา
ความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และ
ความพรอมใชของขอมูล 
6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา 
   6.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
   6.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   6.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   6.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
   6.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินงาน
เปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
   6.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
   6.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และ
สามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดาน
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคมุภายใน 
7. ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
   7.1 การจัดการความรู 
        7.1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน
ตามแผนยกระดับคะแนน Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
        7.1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน 
Core Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
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ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

        7.1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
        7.1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป. 
        7.1.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
        7.1.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการ
ดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ 
และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
        7.1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
        7.1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน 
และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานใน
ดานการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายใน 
   7.2 นวัตกรรม 
        7.2.1. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน
ตามแผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
        7.2.2. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน 
Core Business Enablers เปนไปตาม
ระยะเวลา/กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
        7.2.3. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
        7.2.4. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
        7.2.5 เพื่อให อ.อ.ป. สามารถดําเนินงาน
ตามภารกิจตางๆ และใชความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรม อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ยกระดับผลการดําเนินงาน     

2. การบริหารสินทรัพย 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ

295 8.38 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
3. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
4. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
5. น.ส.เสาวนีย เติมบุญ 
6. นายกันตภัทร บุญเทพ 
7. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 
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ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
6. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
7. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
8. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
9. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
10. เพื่อสอบทานความมีอยูจริงของทรัพยสิน 
11. เพื่อสอบทานวาหนวยงานปฏิบัติเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง  
วาดวย การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับที่ 16 เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
และคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 ของ อ.อ.ป.                                                                                                                                           
13. เพื่อใหทราบงามีการควบคุมสินทรัพยถูกตอง
ตามระเบียบ หลักเกณฑและนโยบายทางดาน
บัญช ี                                                                                                                                                                                                                                                                    
14. เพื่อใหทราบวาทรัพยสินมีการใชงานอยาง
คุมคา                                                                                                                                                                                   
15. เพื่อใหทราบวามีการควบคุมของทรัพยสินมี
ความเพียงพอ เหมาะสม 
16. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
17. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
19. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
20. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
21. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
22. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
23. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
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3. การบริหารงานดานสารสนเทศ 

ส.นผ. 
ส.วส. 

ออป.เหนือบน 
ส.คช. 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อใหความเชื่อมั่นวามีการวางแผนโครงสราง
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีการกําหนดทิศทางของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและ
ซอฟตแวร มีความคุมคา สอดคลองกับแผนฯ  
6. เพื่อลดความเสี่ยงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป.  
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงาน
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
7. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการวางแผนพัฒนา
และบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สําคัญ  
8. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ
ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
9. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม และ
ผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
10. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
กําหนดแผนฝกอบรมที่จําเปนใหแกพนักงานใน
แตละระดับ และมีการกําหนดเปาหมายของการ
อบรมเพื่อใหมีความตระหนักในเร่ืองการรักษา
ความปลอดภัยสารสนเทศ  
กฎ ระเบียบ/พรบ./แนวนโยบายฯ ที่เก่ียวของ 
11. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
รักษาความปลอดภัยของขอมูล สามารถบริหาร
ความตอเน่ืองทางธุรกิจได  
12. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการหรือไม 
13. เพื่อให อ.อ.ป. มีการนําเทคโนโลยีมาปรับใช
กับทุกสวนขององคกรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
14. เพื่อให อ.อ.ป. มคีวามปลอดภัยของขอมูล
สารสนเทศ ในการรักษาความลับของขอมูล ความ
สมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของขอมูล 

270 7.67 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. นายณัฐกร วุนเชื้อ 
3. น.ส. ฑิฆัมพร เสงเจริญ 
4. น.ส. มาลณิี แสนยนันท 
 



59 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

4. รายงานทางการเงิน 

ส.บง. 
ออป.เหนือลาง 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คช. 
ส.คน. 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการของ
บริษัทที่จดทะเบียนเลิกและอยูระหวางชําระบัญชี 
(บริษัท สงขลาทําไม จํากัด)  
7. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการ 
บริษัท ที่เปนบริษัทราง ตามคํานิยามกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา (7 บริษัท)  
8. เพื่อสอบทานการดําเนินการเก่ียวกับ บริษัท 
ตราดทําไม จํากัด  
9. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในเก่ียวกับบริษัท 
ทําไม จํากัด 
10. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
13. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
14. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
15. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
16. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
17. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
18. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
19. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ

135 3.84 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
3. น.ส.ชฎาเพชร เติมบุญ 
4. นายกันตภัทร บุญเทพ 
 



60 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
20. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
21. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
22. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
23. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
24. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
25. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
26. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
27. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
28. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

5. การบริหารการขายและการใหบริการ 

ออป.เหนือบน 
ส.คน. 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการจําหนาย 
สามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่กําหนด 
รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
9. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป

335 9.52 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 



61 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
10. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
14. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
15. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
17. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
18. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ  อ.อ.ป. 
19. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
20. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
21. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
22. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
23. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

6. การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 

ส.วส. 
ออป.ใต 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการเบิกจาย
งบประมาณสามารถดําเนินงานตามกระบวนการ
งานที่กําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงาน
ไดตามวัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/

255 7.24 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
3. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 



62 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
9.เพื่อใหการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและ
ซอฟตแวร มีความคุมคากับการลงทุน และ
สอดคลองกับแผนฯ  
10.  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการวางแผน
พัฒนาและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สําคัญ  
11. เพื่อใหเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ลดขั้นตอน ระยะเวลา ลดขอผิดพลาด 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
16. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
17. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
20. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
21. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

บัญชีการเงิน 
22. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
23. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
24. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
25. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
26. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

7. การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

ส.ธต. 
ออป.เหนือบน 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส.คน. 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการจําหนาย 
สามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่กําหนด 
รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
9. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
10. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
11. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ
ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

230 6.53 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
16. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
17. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
20. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
21. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
22. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
23. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
24. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

8. การบริหารและตดิตามลูกหนี ้

ออป.เหนือบน 
ออป.กลาง 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
7. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 

280 7.95 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
3. น.ส.ชฎาเพชร เติมบุญ 
4. นายกันตภัทร บุญเทพ 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

พ.ศ. 2560 
8. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
9. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
10. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. วา
ดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 กฎกระทรวงกําหนดใหหนวยงานอ่ืนเปน
หนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตาม
บันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ 
ว 1241 ลงวันที่ 4 เมษายน 2562 เร่ือง ขอหารือ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับแบบขออนุมัติจัดซ้ือจัด
จาง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไมเกิน 100,000.- 
บาท และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
12. สอบทานระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ได
อยางครบถวน 
13. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
16. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
17. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
19. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
20. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
21. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

9. การจัดซื้อจัดจาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 

1. เพื่อใหมั่นใจวาการจัดซ้ือ/จัดจางพัสดุดังกลาว 
ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
2. เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจรับพัสดุจริง 
3. เพื่อใหมั่นใจวาไมมีการแบงซ้ือแบงจาง และ
เพื่อการขับเคลื่อนใหมีความโปรงใสในการจัดซ้ือ
จัดจาง มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

260 7.38 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.จินธนา สองจันทร 
3. น.ส.อชิรญา จวนเจริญ 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได 
4. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของกับการ
จัดซ้ือจัดจางภายในองคกร  
มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดีเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจาง 
5. เพื่อใหมั่นใจวามีรายการที่จัดซ้ือจัดจางเปนไป
ตามงบประมาณและแผนการจัดซ้ือ/จัดจาง ใน
ลักษณะที่ไมเรงดวน 
6. เพื่อใหมั่นใจวามีการจัดซ้ือจัดจางที่กระทําโดย
เปดเผยและเปดโอกาสใหมีการแขงขันอยางเปน
ธรรม รวมทั้งไมมีสวนไดสวนเสียกับผูย่ืนขอเสนอ
หรือคูสัญญาในงานน้ัน ๆ ไมวาในทางใดทั้งสิ้น 
7. เพื่อใหมั่นใจวาไดรับพัสดุที่มีคุณภาพหรือ
คุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงคในการใช
งาน ในราคาและระยะเวลาที่เหมาะสม 
8. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจาง
เปนไปตาม พ.ร.บ. จัดซ้ือ 
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบ กฎเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
9. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป. 
วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 2561) 
10. เพื่อสอบทานการขออนุมัติมีความสอดคลอง
และความจําเปนในการใชงาน ตามระเบียบและ
หลักเกณฑที่กําหนด 
11. เพื่อสอบทานการดําเนินการตามแบบฟอรมที่ 
อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
12. เพื่อสอบทานการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง 
เปนไปตามขอบังคบัที่ อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
17. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
18. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
20. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล



67 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
21. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
22. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
23. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
24. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
25. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
26. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

10. การบริหารคลังสินคา 

ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
6. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการบริหารสินคา
คงคลงัสามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่
กําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานได
ตามวัตถุประสงค 
7. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
8. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
9. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
10. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 

102 2.90 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 



68 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
13. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
14. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงนิมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
17. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
18. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
19. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
20. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
21. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
22. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

11. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส.บก. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยและระบบงาน มีการปรับปรุง
การจัดโครงสรางหนวยงาน จัดแบงและกําหนด
หนาที่สวนงาน การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การ
ปรับปรุงหลักเกณฑ ๆ จัดรูปแบบ/ปรับปรุง/
พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ใหเปนไปตามมาตรฐาน และมีการบริหาร
จัดการดานความเสี่ยง การควบคุมภายใน ให
เปนไปตามแผนและการแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคม (CG&CSR) เปนไปตามนโยบาย/
วัตถุประสงคที่องคกรกําหนด และตรงตอภารกิจ
ปจจุบันขององคกร โดยมีการดําเนินการที่มี
ขั้นตอนที่ถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบและ
หลักเกณฑที่เก่ียวของ และมีผลลัพธของงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
3. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
4. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน

57 1.62 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.จินธนา สองจันทร 
3. นางบงกช มากดี 
4. นายนัฐวุฒ ิแสงภา 



69 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
7. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 
8. เพื่อลดความเสี่ยงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. 
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงาน
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 

12. การปฏิบตัิงานใหคําปรึกษา  141 4.01 ผูตรวจสอบทุกคน 
13. งานท่ีไดรับมอบจากผูอํานวยการฯ  100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
14. งานท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 60 1.70 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
15. การรวมปฏิบตัิงานตรวจสอบกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 40 1.14 ผูตรวจสอบทุกคน 
16. การตรวจตดิตามผลการตรวจสอบ 120 3.41 ผูตรวจสอบทุกคน 
17. รายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส และประจําป 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
18. การประเมินผลของการตรวจสอบภายใน 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
19. การปรบัปรุง/ทบทวนแผนการตรวจสอบ 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
20. การประเมินผลการปฏิบตัิงานตามเกณฑท่ี อ.อ.ป. กําหนด 50 1.42 ผูตรวจสอบทุกคน 
21. การเตรียมการสําหรบัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 160 4.55 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
22. จัดทํารายงานการประชุม AC เสนอผูอํานวยการฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

50 1.42 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

23. การฝกอบรมผูปฏิบตัิงาน 140 3.98 ผูตรวจสอบทุกคน 
24. การปฏิบัติงานอื่น ๆ 50 1.42 ผูตรวจสอบทุกคน 

รวมท้ังสิ้น 3,520 100  
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สถิติการตรวจสอบ 
ตารางแสดงสถิติการตรวจสอบ ระหวางป 2562 - 2566   
 

หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

สํานักบริหารกลาง 
(ส.บก.) 

1. การควบคุมทั่วไป      2 
2. ทรัพยสิน      1 
3. การควบคุมระบบงาน      2 
4. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
5. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
6. ทรัพยสิน      2 
7. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      4 
8.การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
10. การบริหารทุนมนุษย      4 
11. การจัดการความรู      4 
12. ดานการปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
13. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 
14. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     1 

15. พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562      1 
16. พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) 

     1 

17. การควบคุมภายใน      1 

สํานักบัญชีและการเงิน 
(ส.บง.) 

1. การควบคุมทั่วไป      1 
2. ทรัพยสิน      2 
3. รายงานทางการเงิน      4 
4. การควบคุมระบบงาน      3 
5. การรับ-จายเงิน      4 
6. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      2 
7. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
8. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
9. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
10. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั      1 
11. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
12. บริษัทในเครือ      2 
13. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 

สํานักนโยบายแผนและยทุธศาสตร 
(ส.นผ.) 

1. การควบคุมภายใน      1 
2. การควบคุมทั่วไป      1 
3. การควบคุมระบบงาน      3 
4. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      4 
5. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
6. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
7. การวางแผนเชิงกลยุทธ      4 
8. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย      1 
9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
10. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 

สํานักกฎหมาย 
(ส.กม.) 

1. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      1 
2. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
3. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
4. การติดตามคดีความสอบทานความเคลื่อนไหวของการ
ดําเนินคดีอยูในความรับผิดชอบของ อ.อ.ป. 

     2 

5. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 
6. บริษัทในเครือ      2 
7. การควบคุมภายใน      1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
(ส.วป.) 

1. การควบคุมทั่วไป      3 
2. การควบคุมระบบงาน      4 
3. การบริหารจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      3 
4. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
5. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      2 
6. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
7.  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      2 
8. นวัตกรรม      3 
9. การปลูกสรางสวนปา      2 
10.การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรบัใชทุกสวนขององคกร      1 
11. การกํากับดูแลขอมูลขนาดใหญขององคกร      1 
12. การบริหารความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ      1 
13.การดําเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากร
อยางเหมาะสม 

     1 

14. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
15. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 

สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
(ส.วส.) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
2. ดานการบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

     1 

3. การผลิต-จําหนาย สินคาและบริการ      1 
4. การปลูกสรางสวนปา      1 
5. การบริหารจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      1 
6. ดานการควบคุมทั่วไป       1 
7. ดานการควบคุมระบบงาน      1 

สํานักธุรกิจการตลาด 
(ส.ธต.) 

1. การจัดการดานพัฒนาที่ดิน      4 
2. การควบคุมทั่วไป       
3. การควบคุมระบบงาน      2 
4. การทําไมสวนปา      1 
5. ผลิตภัณฑไม      1 
6. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      1 
7. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
8. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
9. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      4 
10. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
11. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
12. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     2 

13. การผลิต-จําหนาย สินคา และบริการ      2 
14. ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      1 
15. การดําเนินการตามพระราชบญัญตัิคุมครองขอมูลสวน
บุคคล (PDPA) 

     1 

16. การควบคุมภายใน      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
(ออป.เหนือบน) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      2 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. ผลิตภัณฑไม      1 
10. การจัดการดานการพัฒนาที่ดิน      1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
(ออป.เหนือบน) 

11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การปลูกสรางสวนปา      2 
13. การควบคุมภายใน      2 
14. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
15. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
16. รายงานทางการเงิน      3 
17. การรับ-จายเงิน      4 
18. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
19. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
20. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
21. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
22. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
23. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
24. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมทั่วไป      1 
27. การควบคุมระบบงาน      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
(ออป.เหนือลาง) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      5 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      4 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. ผลิตภัณฑไม      1 
10. การจัดการดานการพัฒนาที่ดิน      1 
11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การควบคุมภายใน      2 
13. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
14. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      2 
15. รายงานทางการเงิน      3 
16. การรับ-จายเงิน      3 
17. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
18. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
19. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
20. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      2 
21. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
22. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
23.รายงานผลการปฏิบัติตามาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต รายงานการจัดซ้ือจัดจาง  
การเชาอสังหาริมทรัพย และสังหาริมทรัพย 

     1 

24. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. ดานการปองกันการทุจริตเชิงรุก      1 
28. การปลูกสรางสวนปา      2 
29. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
30. การควบคุมทั่วไป      1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
(ออป.กลาง) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      3 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. การพัฒนาที่ดิน      1 
10. ผลิตภัณฑไม      1 
11. การควบคุมภายใน      2 
12. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

13. ทรัพยสนิ      2 
14. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
15. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
16. รายงานทางการเงิน      5 
17. การรับ-จายเงิน      5 
18. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
19. การกํากับดูแลทีด่แีละการนําองคกร      1 
20. การวางแผนเชิงกลยุทธ       2 
21. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
22. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
23. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
24. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. การปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
28. การปลูกสรางสวนปา      2 
29. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
30. ดานบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต) 

     1 

31. การควบคุมทั่วไป      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      5 
3. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
4. การผลิต-จําหนาย      3 
5. การจัดซ้ือจัดจาง      5 
6. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      4 
7. การทําไมสวนปา      1 
8. ผลิตภัณฑไม      1 
9. การพัฒนาที่ดิน      1 
10. การควบคุมภายใน      2 
11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
13. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
14. รายงานทางการเงิน      4 
15. การรับ-จายเงิน      5 
16. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
17. ดานทรัพยสิน      3 
18. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
19. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
20. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

21. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
22. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
23.รายงานผลการปฏิบัติตามาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต รายงานการจัดซ้ือจัดจาง  
การเชาอสังหาริมทรัพย และสังหาริมทรัพย 

     1 

24. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      1 
28. ดานการปองกันการทุจริตเชิงรุก      1 
29. การควบคุมทั่วไป      1 
30. ดานบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต) 

     1 

31. การปลูกสรางสวนปา      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
(ออป.ใต) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
3. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
4. การผลิต-จําหนาย      3 
5. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      2 
6. การทําไมสวนปา      1 
7. ผลิตภัณฑไม      1 
8. การพัฒนาที่ดิน      2 
9. การควบคุมภายใน      2 
10. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

11. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
12. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
13. รายงานทางการเงิน      4 
14. การรับ-จายเงิน      5 
15. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
16. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
17. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
18. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
19. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
20. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
21. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
22. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     3 

23. ดานทรัพยสิน      2 
24. การควบคุมระบบงาน      2 
25. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      1 
26. การปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
27. การปลูกสรางสวนปา      2 
28. การควบคุมระบบงาน      1 

สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 
(ส.คช.) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      3 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการดานชาง      1 
5. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
6. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
7. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      4 
8. รายงานทางการเงิน      4 
9. การรับ-จายเงิน      4 



78 
 

 
หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 
(ส.คช.) 

10. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
11. ดานทรัพยสิน      3 
12. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
13. การมุงเนนผูมสีวนไดเสียและลูกคา      2 
14. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
15. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
16. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
17. การผลิต – จําหนายสินคาและบริการ      3 
18. การควบคุมระบบงาน      2 
19. การควบคุมทั่วไป      2 
20. ดานการปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
21. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
22. การควบคุมภายใน      1 

สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

1. ดานนวัตกรรม       
2. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 
2561 

     1 

3. การควบคุมภายใน      1 
4. การรับ-จายเงิน      1 
5. รายงานทางการเงิน      1 
6. ธุรกิจคารบอน      1 
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