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คํานํา 
 

 อ.อ.ป. ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานด�วยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได�จัดให�มี
แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีต้ังแต(ป) 2550 ต(อมาเพ่ือให�สอดคล�องกับเป0าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค2การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงได�จัดให�มีแผนแม(บทและแผนปฏิบัติ เสริมสร�าง
ความยั่งยืน ป) 2567 - 2571 เพ่ือเปKนแนวทางในการดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม สังคมและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สําหรับการพัฒนา อ.อ.ป. ให�ยั่งยืน ครอบคลุม 3 มิติ ESG (Environmental Social and Governance) ในป) 2566 
อ.อ.ป. ได�ทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป) 2567 - 2571 และแผนปฏิบัติ 
ป) 2567 ให�สอดคล�องกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 เกณฑ2การ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model : SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร2ระยะยาวและแผนวิสาหกิจ 
อ.อ.ป. ป) 2567 - 2571 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) โดยกําหนดให�มีองค2ประกอบครบถ�วนตามกรอบหลักการ (Organization 
for Economic Co - operation and Development : OECD) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจและ อ.อ.ป. 
หวังเปKนอย(างยิ่งว(าแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป) 2567 - 2571 และแผนปฏิบัติ ป) 2567 
จะเปKนแนวทางในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ
และผู�บริหาร รวมท้ังเปKนแผนการดําเนินงานของพนักงานท่ีส(งเสริมให�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�ตามทิศทางและนโยบาย
ได�อย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือสร�างความเชื่อม่ันแก(ผู�มีส(วนได�เสียในการดําเนินงานอย(างโปร(งใส
ตรวจสอบได� มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

 
พฤศจิกายน 2566 
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บทสรุปผู+บริหาร (Executive Summary) 
 อ.อ.ป. ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานด�วยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงได�จัดให�มี
แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีต้ังแต(ป) 2550 ต(อมาเพ่ือให�สอดคล�องกับเป0าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค2การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงได�จัดให�มีแผนแม(บทและแผนปฏิบัติเสริมสร�าง
ความยั่งยืน ป) 2567 - 2571 เพ่ือเปKนแนวทางในการดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อมสังคม และการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีสําหรับการพัฒนา อ.อ.ป. ให�ยั่งยืน ครอบคลุม 3 มิติ ESG (Environmental Social and Governance) 
 ในป) 2567 อ.อ.ป. ได�ทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป) 2567 
- 2571 และแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป) 2567 เพื่อให�สอดคล�องกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 เกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร2ระยะยาวและแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ป) 2567 - 2571 โดยกําหนดให�มีองค2ประกอบ
ครบถ�วนตามกรอบหลักการ (Organization for Economic Co - operation and Development : OECD) 
และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพื่อเปKนทิศทาง ยุทธศาสตร2 และเป0าหมายในการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของคณะกรรมการและผู�บริหารรวมท้ังเปKนแผนการดําเนินงานของพนักงานท่ีส(งเสริมให�ปฏิบัติหน�าท่ีได�
ตามทิศทางและนโยบายด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 อ.อ.ป. ได�รวบรวมข�อมูลสภาพแวดล�อมด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท้ังภายในและภายนอก โดยมี
ผลการทบทวนสภาพแวดล�อมและการวิเคราะห2ข�อมูลโดยใช� SWOT Analysis สรุปประเด็นสําคัญได�ดังนี้ 
 จุดแข็ง  - มีโครงสร�างองค2กร ค(านิยม และระบบการบริหารงานท่ีส(งเสริมให�คณะกรรมการ ผู�บริหาร
และพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานอย(างโปร(งใส มีคุณธรรม 
 จุดอ;อน  - ยังไม(สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ2ของ สคร. (SE - AM) ได�อย(างครบถ�วน และผู�มีส(วนได�
ส(วนเสียบางส(วนยังรับรู�การดําเนินงานท่ีแสดงให�เห็นถึงความโปร(งใส มีคุณธรรมไม(ครอบคลุมทุกด�าน 
 โอกาส  - ภาครัฐและผู�มีส(วนได�ส(วนเสียภายนอก สนับสนุนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและการต(อต�านการทุจริต 
 อุปสรรค - เกณฑ2ประเมินจากหน(วยงานกํากับดูแลมีความซับซ�อนมากข้ึน ทําให�การดําเนินงานด�าน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีต�องเข�มข�นมากข้ึน 
ยุทธศาสตร> 

1. แผนการส;งเสริมความตระหนักให+มีการดําเนินงาน 
ด+วยความโปร;งใส มีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 

2. แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค> สังคมยอมรับและให+ความไว+วางใจ 
สร+างระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สอดรับกับมาตรฐานสากล 

เปFาหมาย เปGนองค>กรโปร;งใส มีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 
มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตามมาตรฐานสากล 

แผนงาน 

กิจกรรม 
การประเมิน

คุณธรรมและความ
โปร;งใส 

กิจกรรมส;งเสริม
คุณธรรม 

และจริยธรรม 

กิจกรรมขับเคล่ือน
ค;านิยมและวัฒนธรรม

องค>กร 

กิจกรรมตามแผนงาน 
การปFองกันและ

ปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐวิสาหกิจ 

ส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 

ผลผลิต 

ผลการประเมิน  
ITA 

  พนักงาน 
มีพฤติกรรม  

ทางด+านจริยธรรม 
 ท่ีพึงประสงค>  

พนักงาน 
มีพฤติกรรมตาม

ค;านิยมและ
วัฒนธรรมองค>กร 

ท่ีพึงประสงค> 

มีการประเมิน 
และจัดการ 

ความเส่ียงทุจริต 
สําหรับกระบวนงาน  

ท่ีมีความเส่ียง  

ร+อยละความสําเร็จของผลการดําเนินงาน 
แผนส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 

ผลลัพธ> 
ผู+มีส;วนได+ส;วนเสียมีความเช่ือมั่นต;อ อ.อ.ป.  

ในการดําเนินงาน อย;างโปร;งใส มีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 

การปฏิบัติงานและการจัดการ  
ด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค>กร  

มีการพัฒนาอย;างต;อเนื่อง 
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PESTEL Analysis 
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วิสัยทัศน> : ยึดมั่นคุณธรรม ดําเนินงานโปร;งใส อ.อ.ป. ใส;ใจ ห;วงใยสังคมและสิ่งแวดล+อม  
ภารกิจ : 
1. กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปKนมาตรฐานในระดับสากล เพ่ือให�องค2กรก�าวไปข�างหน�าอย(างมั่นคง 
   และยั่งยืนสามารถปรบัตัวได�ทันต(อการเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค2กรให�เปKนไปอย(างโปร(งใส มีคณุธรรม 
3. ส(งเสรมิการมสี(วนร(วมให�กับผู�มสี(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(ม เพ่ือเสริมสร�างพฤติกรรมท่ีดตีามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีด ี
4. ดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให�เกิดประโยชน2สูงสดุแก(ผู�มีส(วนได�เสียทุกกลุ(มอย(างเปKนธรรมต(อต�านการทุจรติคอร2รัปชันในทุกรูปแบบ 

แผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป$ 2567 - 2571 
ยุทธศาสตร>ท่ี 1  

แผนการส;งเสริมความตระหนักให+มีการดําเนินงาน 
ด+วยความโปร;งใส มีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 

ยุทธศาสตร>ท่ี 2  
แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกจิการท่ีดี 

และการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล  

วัตถุประสงค>เชิงยุทธศาสตร> (Strategic Objectives : SO) 

สังคมยอมรับและให+ความไว+วางใจ สร+างระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 

 
 

กิจกรรมการประเมินคุณธรรม 
และความโปร;มใสในการดําเนินงาน

ของหน;วยงานภาครัฐ 
กิจกรรมส;งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ของ อ.อ.ป. 

กิจกรรมขับเคลื่อนค;านยิม 
และวัฒนธรรมองค>กร 

กิจกรรมตามแผนงานการปFองกัน 
และปราบปรามการทุจริต 

ในภาครัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 

 

 

แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกจิการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
การสนองบทบาทภาครัฐ รัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปGนธรรม 

สิทธิและความเท;าเทียมของผู+ถือหุ+น บทบาทของผู+มีส;วนได+เสีย 

การเป[ดเผยข+อมูล คณะกรรมการ 

การบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 

จรรยาบรรณ 

ความย่ังยืนและนวัตกรรม การติดตามผลการดําเนินงาน 
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คํานํา 
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บทท่ี 1 บทนํา 
 

1. ความเปGนมา 
 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปKนปnจจัยสําคัญในการสร�างความยั่งยืนและเสริมสร�างประสิทธิภาพขององค2กร
เพ่ือการใช�ทรัพยากรขององค2กรอย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป0าหมาย และเกิดประโยชน2สูงสุด 
แก(ผู�มีส(วนได�เสียทุกกลุ(มอย(างเปKนธรรม ซ่ึงในปnจจุบันภาครัฐได�ให�ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปKนอย(างยิ่ง
อ.อ.ป. เปKนรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ได�ตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารงาน ด�วยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ(งม่ันในการพัฒนาแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตาม
หลักการและแนวปฏิบัติด�านการกํากับดูแลท่ีดีของรัฐวิสาหกิจ 
 อ.อ.ป. จึงได�จัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป) 2567 - 2571 และแผนปฏิบัติ
ป) 2567 ซ่ึงมีความสอดคล�องกับนโยบายภาครัฐหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2565 เกณฑ2การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model : SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร2ระยะยาว 
เพ่ือเปKนทิศทางยุทธศาสตร2 และเป0าหมายในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการและผู�บริหารของ อ.อ.ป.
รวมท้ังเปKนแผนการดําเนินงานของพนักงานท่ีส(งเสริมให�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�ตามทิศทางและนโยบายด�านการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 
2. วัตถุประสงค>ของการจัดทําแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 2.1 เพ่ือใช�เปKนแนวทางในการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีชัดเจน สําหรับการกํากับติดตาม
ประเมินผล และปฏิบัติงานได�อย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือสร�างความเชื่อม่ันแก(ผู�มีส(วนได�เสียในการดําเนินงานอย(างโปร(งใส ตรวจสอบได�มีมาตรฐาน
ทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3. กระบวนการจัดทําและทบทวนแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 3.1 กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
   อ.อ.ป. กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป) 2566 - 2570
อย(างเปKนระบบ ซ่ึงสามารถแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยใช� SIPOC Model เพ่ือให�ผู�ท่ีเก่ียวข�องทราบเป0าหมาย
ขอบเขต และเข�าใจกระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังสามารถวิเคราะห2สาเหตุและผลกระทบของปnญหาเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการได�อย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 3.1.1 รวบรวมข+อมูล 
 โดยการรวมรวมข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากผู�มีส(วนได�เสียท้ังภายใน และภายนอก
องค2กรเพ่ือเปKนปnจจัยนําเข�า ประกอบด�วย 
  1) สภาพแวดล+อมภายนอก 
 การวิเคราะห2สภาพแวดล�อมภายนอกองค2กร ซึ่งส(วนใหญ(จะเปKนปnจจัยที่ควบคุมไม(ได�แต(
อาจส(งผลกระทบในทางตรงหรือทางอ�อมต(อการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยใช�เครื่องมือ PESTEL 
Analysis ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การวิเคราะห2สภาพแวดล�อมภายในองค2กร ซ่ึงส(วนใหญ(จะเปKนปnจจัยภายในท่ีควบคุมได� โดยข้ึนอยู(กับ
วิสัยทัศน2 ภารกิจ ค(านิยม แผนยุทธศาสตร2ทรัพยากร และความสามารถขององค2กร โดยใช�เครื่องมือ ดังนี้ 
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   2.1) McKinsey 7 - S Framework เปKนกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพ่ือการกําหนด 
กลยุทธ2ในองค2กรให�มี ประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ2ของปnจจัย 7 ประการ ได�แก( กลยุทธ2โครงสร�างระบบ
การปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค(านิยมร(วม ซ่ึงสามารถแบ(งปnจจัยเปKน 2 ส(วนคือ Hard 
Elements (ปnจจัยรูปธรรม) เปKนปnจจัยท่ีสามารถจับต�องได� ง(ายต(อการจัดการ และ Soft Elements (ปnจจัยนามธรรม)
เปKนปnจจัยท่ีจับต�องไม(ได�มีเก่ียวข�องกับส(วนของความรู�สึก มักเกิดมาจากผลกระทบของสภาพแวดล�อมและวัฒนธรรม 
   2.2) การวิเคราะห2ช(องว(าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ี
ผ(านมาขององค2กร เช(น แผนแม(บทและแผนปฏิบัติเสริมสร�างความยั่งยืน ป) 2567 - 2571 โครงการสําคัญจากหน(วยงาน
ภาครัฐ เปKนต�น 
   2.3) การวิเคราะห2จุดแข็ง จุดอ(อน หรือช(องว(าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานตามหลักการ
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของสํานักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกอบด�วย การสนองบทบาทของภาครัฐบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อ
การตลาดท่ีเปKนธรรม สิทธิและความเท(าเทียมกันของผู�ถือหุ�น บทบาทของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียการเปwดเผยข�อมูล 
คณะกรรมการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจรรยาบรรณ ความยั่งยืนและนวัตกรรมและการติดตาม
ผลการดําเนินงาน 
 3.1.3 กําหนด/ทบทวนวิสัยทัศน>ภารกิจ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  ถ(ายระดับวิสัยทัศน2 ภารกิจ และค(านิยมขององค2กร รวมทั้งนําผลการวิเคราะห2และจัดลําดับ
ความสําคัญของจุดแข็ง จุดอ(อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน2ภารกิจ และนโยบายด�านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีให�มีความสอดคล�องกันและมีส(วนช(วยให�องค2กรบรรลุวัตถุประสงค2ท่ีได�กําหนดไว� 
 3.1.4 กําหนดประเด็นยุทธศาสตร>ด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  ถ(ายระดับจากยุทธศาสตร2องค2กร และนําผลการวิเคราะห2และจัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง
จุดอ(อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตร2วัตถุประสงค2 และแนวทางการดําเนินงาน 
 3.1.5 จัดทําแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว และระยะส้ัน 
   1) แผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป) 2567 - 2571 ประกอบด�วยทิศทาง
ระยะยาว วัตถุประสงค2 นโยบาย/เป0าประสงค2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ2 (Outcome) ยุทธศาสตร2 เป0าหมาย
หลักรายละเอียดการวิเคราะห2ปnจจัยภายในและปnจจัยภายนอกท่ีครบถ�วน ท้ัง 4 ด�าน ความเชื่อมโยงและสอดคล�อง
ระหว(างวิสัยทัศน2 ยุทธศาสตร2 และเป0าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค2จัดตั้งและภารกิจการบริหารความเสี่ยง
ของแผนงาน 
   2) แผนปฏิบัติด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป) 2567 ประกอบด�วยวัตถุประสงค2/เป0าหมาย
กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ ตัวชี้วัด และเป0าหมาย การบริหารความเสี่ยงของแผนงาน
โดยนําเสนอคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให�ความเห็นชอบก(อนเริ่มป)บัญชีและเผยแพร(ให�ผู�มีส(วนได�เสียรับทราบผ(าน 
Website ของ อ.อ.ป. 
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  3.1.7 ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
   มีการติดตามผลการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปKนประจําทุกเดือน และรายงาน 
ต(อฝgายบริหาร คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ อ.อ.ป. เปKนรายไตรมาส 
 3.2 กระบวนการทบทวนแผนการดําเนินงานดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
   อ.อ.ป. มีกระบวนการในการทบทวนแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปKนประจํา
ทุกป)เพ่ือความสอดคล�องกับหลักเกณฑ2ท่ีภาครัฐกําหนด และแผนยุทธศาสตร2 อ.อ.ป. รวมท้ังสภาพแวดล�อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปและมีแนวทางในการออกแบบกระบวนการให�พัฒนาอย(างต(อเนื่องตาม หลักการ PDCA : Plan - 
Do - Check - Act (การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน และการปรับปรุงแก�ไข) 
ดังนี้ 
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PLAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CHECK 
             - ติดตาม และรายงานการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลท่ีดี 
             โดยประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 
           - หากผลการปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลท่ีดี 
             มีแนวโน+มท่ีอาจไม;เปGนไปตามเปFาหมาย ต+องปรับปรุงแผนการดําเนินงานให+ทันการณ> 

S 
SUPPLIER ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย เช;น ภาครัฐ ผู+กํากับนโยบาย 

สภาพแวดล+อม ท้ังภายใน ภายนอก 

รวบรวมข+อมูล วิเคราะห> SWOT จัดลําดับ กําหนดยุทธศาสตร> 

แผนการดําเนินงานด+านการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

หน;วยงานในองค>กร ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย เช;น พนักงาน ลกูค+า 

DO 
ผู+รับผิดชอบนําแผนการ
ดําเนินงานด+านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีไปปฏิบัติตาม
กิจกรรมและระยะเวลา 
เพ่ือให+บรรลุวัตถุประสงค> 
/เปFาหมายท่ีกําหนดไว+ 

ACT 
- ทบทวนผลการดําเนินงาน 
ของแผนการดําเนินงานด+านการ
กํากับดแูลกิจการทีด่ีเพ่ือศึกษา 
ปnญหา/อุปสรรค และปรับปรุงในป$
ถัดไปให+สอดคล+องกับ
สภาพแวดล+อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
- ทบทวนตัวชี้วัด เปFาหมาย 
เพ่ือให+เกิดความท+าทาย 
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 4. คํานิยามท่ีสําคัญ 
 
 

คําสําคัญ คําอธิบาย 

วิสัยทัศน>(Vision) 
“สร+างสรรค>สวนป]าเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน” 

“Create forest plantations for sustainability” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน2ใหม(ด�านสวนปgาเศรษฐกิจให�แก(ประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
2. ส(งเสริมการปลูกไม�เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม� และสร�างกลไกการตลาดไม� 
เศรษฐกิจอย(างเปKนธรรมให�เกิดประโยชน2อย(างสมดุล 
3. ฟ{|นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม และอนุรักษ2 บริบาลช�างเลี้ยงของไทย 
4. เพ่ิมผลผลิตท่ัวท้ังองค2กรและลดผลกระทบจากการดําเนินงานสู(สังคม 
5. สร�างการรับรู�เชิงบวกสู(สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท�องถ่ินในบริบทเชิงพ้ืนท่ี การท(องเท่ียว 
เชิงนิเวศน2โดยใช�สวนปgาเศรษฐกิจเปKนฐานและเชื่อมโยงหน(วยงานภาครัฐ หน(วยงานเอกชน 
และชุมชนเข�าด�วยกัน 
6. บริหารจัดการองค2กรสู(ความเปKนเลิศอย(างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากรทุกระดับให�มีความเชี่ยวชาญมีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต(อส(วนรวม 

ค;านิยม (Value) 

“ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปnuนคุณค;า ปnนความย่ังยืน” 
ปลุกคุณธรรม : มุ(งม่ันในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด�วยความซ่ือสัตย2สุจริต 
เสียสละ และอดทน 
ปลูกคุณภาพ : สร�างสรรค2และส(งมอบผลิตผล และบริการท่ีเปKนเลิศในทกกระบวนการด�วย
บุคลากรมืออาชีพ เพ่ือสร�างโอกาสในการแข(งขัน  
ปnuนคุณค;า : ยกระดับองค2ความรู� เทคโนโลยีสู(การสร�างนวัตกรรม เพ่ือสร�างคุณค(าสินทรัพย2ความรู� 
และส(งมอบให�ผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย 
ปnนความย่ังยืน : แบ(งปnน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม ตาม
แนววิถีใหม( ด�วยการมีส(วนร(วมของทุกภาคส(วนให�สอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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คําสําคัญ คําอธิบาย 

ยุทธศาสตร> 
ประเด็นหลักท่ีองค2กรต�องการท่ีจะมุ(งเน�นในการดําเนินงานในระดับเชิงกลยุทธ2 เพ่ือให�บรรลุ
วิสัยทัศน2 ซ่ึงยุทธศาสตร2มีท่ีมาจากวิสัยทัศน2ขององค2กร ท้ังนี้จะต�องคํานึงถึง ความต�องการ 
/ความคาดหวังของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(มด�วย 

ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย 
ผู�ท่ีคาดหวังให�องค2การอุตสาหกรรมปgาไม�ดําเนินงาน และได�รับผลลัพธ2หรือผลกระทบจากการ
ดําเนินงานขององค2การอุตสาหกรรมปgาไม�ได�แก( ลูกค�า สังคมและชุมชน ผู�กํากับนโยบาย 
และภาครัฐ พันธมิตร สื่อมวลชน คณะกรรมการ พนักงาน  

SIPOC Model 

ภาพรวมของกระบวนการทํางาน ท่ีทําให�ผู�ปฏิบัติงานเข�าใจวัตถุประสงค2และขอบเขต 
ของงานมากข้ึน ประกอบด�วย 
S : Supplier (ผู�สนับสนุนปnจจัยนําเข�า) I : Input (ปnจจัยนําเข�า) 
P : Process (กระบวนการทํางาน) O: Output (ผลลัพธ2) C : Customer (ผู�รับบริการ) 

SWOT Analysis 

การวิเคราะห2สภาพขององค2กร ณ ปnจจุบัน เพ่ือค�นหา จุดแข็ง จุดอ(อน โอกาสและอุปสรรค 
ท่ีเกิดข้ึนกับท้ังภายในและภายนอกองค2กร เพ่ือนําไปวิเคราะห2และหาวิธีพัฒนาหรือแก�ไขกับปnญหา
ท่ีเปKนอยู( ณ ปnจจุบัน ประกอบด�วย 
S : Strengths (จุดแข็ง) W : Weaknesses (จุดอ(อน)  
O : Opportunities (โอกาส) T : Threats (อุปสรรค) 
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บทท่ี 2 ข+อมลูองค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
 
1. ประวัติความเปGนมาขององค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
 อ.อ.ป. เปKนรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม จัดต้ังข้ึนโดยพระราชกฤษฎีกา 
พ.ศ. 2499 จากทุนท่ีรัฐบาลกําหนดให�เม่ือเริ่มกิจการในป) พ.ศ. 2490 จํานวน 10 ล�านบาท ซ่ึงในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสด
ให�เพียง 10,000 บาท กับทรัพย2สินท่ีรวมถึงไม�สัก ซ่ึงเปKนของกองทําไม�และกรมปgาไม�ท่ีทําค�างอยู(ยังรวมถึงบุคคล
จํานวนหนึ่ง ท้ังนี้ ได�ดําเนินการเติบโตข้ึนมาเปKนลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 อ.อ.ป. มีมูลค(าสินทรัพย2
ประมาณ 5,643 ล�านบาท และเม่ือเปรียบเทียบ ป) พ.ศ. 2560 เพ่ิมข้ึน 501.70 ล�านบาทคิดเปKนร�อยละ 8.89 ส(วนใหญ(
เพ่ิมข้ึนจากรายการเงินลงทุนการปลูกสร�างสวนปgา 
 ในอดีตประเทศไทยมีปgาไม�ท่ีอุดมสมบูรณ2มาก ในการทําไม�และนําไม�ออกจากพ้ืนท่ีปgาจะทําในรูปแบบ 
สัมปทานปgาไม� ในช(วงแรกรัฐจะให�สัมปทานทําไม�แก(ชาวต(างชาติ ซ่ึงมีความรู�ด�านการทําไม�จนถึงป) พ.ศ. 2455 
Mr. W.F. Lloyd เจ�ากรมปgาไม� ขณะนั้น พิจารณาเห็นว(ารัฐบาลควรจะทําไม�สักออกจากปgาและทําการค�าไม�สักเองบ�าง 
เพ่ือฝ�กฝนพนักงานและเพ่ิมพูนความรู� ด�านการทําไม�จะได�ควบคุมการทําไม�ของประชาชนและบริษัทต(างชาติได� 
กรมปgาไม�จึงเริ่มทําไม�ออกเองท่ี สวนปgาแม(แฮด จังหวัดแพร( เปKนแห(งแรก และได�ขยายการทําไม�ไปยังปgาอ่ืน ๆ 
จนกระท่ังในป) พ.ศ. 2476 ได�ต้ัง “กองทําไม�” ข้ึนเปKนหน(วยงาน ส(วนกลางสังกัดกรมปgาไม� แต(ในการดําเนินงาน
ของกองทําไม�มีข�อจํากัดด�วยกฎระเบียบของทางราชการทําให�ขาดความคล(องตัว คณะรัฐมนตรีในขณะนั้นจึงได�มี
มติจัดต้ัง “องค2การอุตสาหกรรมปgาไม�” ข้ึน เม่ือวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเปKนหน(วยงานในสังกัดกรมปgาไม�  
 ปnจจุบัน อ.อ.ป. มีพ้ืนท่ีสวนปgาเศรษฐกิจ ท้ังสิ้น 1.108 ล�านไร( และผลผลิตซ่ึงเปKนรายได�หลักของ อ.อ.ป.
ปnจจุบันนอกจากการดําเนินงานเชิงธุรกิจสร�างรายได�ให�กับรัฐแล�ว อ.อ.ป. ยังได�สนับสนุน รวมถึงยังได�สนองนโยบาย
ของรัฐในด�านการอนุรักษ2ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม และงานเชิงบริการสังคม โดยเฉพาะการฟ{|นฟูพ้ืนท่ีปgา
เสื่อมโทรม/ปgาต�นน้ําลําธารการส(งเสริมด�านการปลูกปgาเศรษฐกิจ การอนุรักษ2และการบริบาลช�างไทย การพัฒนา
ชุมชนท�องถ่ิน สร�างงานและสร�างอาชีพให�กับราษฎรท�องถ่ิน ฯลฯ 
2. วัตถุประสงค>ของการจัดตั้งองค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
 รัฐบาลได�ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 กําหนดให� อ.อ.ป. เปKนรัฐวิสาหกิจ เม่ือวันท่ี
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ2 และมีการแก�ไขเพ่ิมเติมพระราชกฤษฎีกา ป) พ.ศ. 2517
พ.ศ. 2533 พ.ศ. 2542 ต(อมาได�มีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. (ฉบับท่ี 5) วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให�โอน
อ.อ.ป. ไปเปKนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ต(อมาเม่ือป) พ.ศ. 2559 ได�มี พระราช
กฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. (ฉบับท่ี 6) วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แก�ไขเพ่ิมเติม ในวัตถุประสงค2ในการจัดต้ัง ข�อ 5 
โดยพระราชกฤษฎีกาได�กําหนดวัตถุประสงค2ในการจัดต้ังไว� 6 ประการ ดังนี้ 
 1) อํานวยบริการแก(รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมปgาไม� 
 2) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมปgาไม� เช(น เก่ียวกับการทําไม� และเก็บหาของปgาแปรรูปไม� ทําไม�อัด
อบไม� อัดน�ายาไม� กลั่นไม� และประดิษฐ2หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม�และของปgา และธุรกิจท่ีต(อเนื่องคล�ายคลึงกัน
รวมท้ังอุตสาหกรรมอ่ืนใดท่ีเก่ียวด�วยไม�หรือของปgา 
 3) ปลูกสร�างสวนปgา คุ�มครองรักษาปgาไม� และบูรณะปgาไม�เพ่ือประโยชน2แก(การปgาไม�ไม(ว(า จะเปKนการ
ดําเนินการเองหรือเปKนการดําเนินการเพ่ือช(วยเหลือรัฐ 
 4) วิจัย ค�นคว�าและทดลองเก่ียวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ2ในด�านอุตสาหกรรมปgาไม� 
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 5) ดําเนินกิจการเก่ียวกับการเผยแพร(ความรู� การปลูกฝnงทัศนคติและความสํานึกในการคุ�มครองดูแล
รักษา บูรณะ และพัฒนาทรัพยากรปgาไม� รวมท้ังการอนุรักษ2และบริบาลช�างเลี้ยงของไทย ตลอดจนดําเนินกิจการ
เก่ียวกับการจัดหาท่ีพัก การอํานวยความสะดวก หรือการให�บริการในกิจการท่ีเก่ียวกับการทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใด 
เพ่ือประโยชน2แก(การดําเนินการดังกล(าวด�วย” 
 6) ดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องหรือท่ีเปKนประโยชน2แก(กิจการของ อ.อ.ป.  
 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และท่ีแก+ไขเพ่ิมเติมมาตรา 7 กําหนดไว+ ดังนี้ 
 1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองท่ีดินและทรัพย2สินอ่ืนๆ มีสิทธิต(างๆ สร�าง ซ้ือ ขาย เช(าให�เช(า ให�เช(าซ้ือ ยืม 
ให�ยืม จัดหา จําหน(าย แลกเปลี่ยน โอน และรับโอนด�วยประการใด ๆ ซ่ึงท่ีดินทรัพย2สินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ ท้ังภายในและ
ภายนอกราชอาณาจักร  
 2) ค�าผลิตผลและผลิตภัณฑ2ของอุตสาหกรรมปgาไม� ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) สั่งเข�ามาในและส(งออกไปนอกราชอาณาจักร ซ่ึงเครื่องมือ เครื่องใช� และเครื่องจักร ท่ีใช�ในการ
อุตสาหกรรมปgาไม� 
 4) เปKนนายหน�าและตัวแทนค�าต(างในการค�าผลิตผลและผลิตภัณฑ2ของอุตสาหกรรมปgาไม� เครื่องมือ 
เครื่องใช� และเครื่องจักรท่ีใช�ในการอุตสาหกรรมปgาไม� 
 5) กู�ยืมเงิน แต(ถ�าเปKนจานวนเงินเกินกว(าคราวละห�าสิบล�านบาท ต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะ- 
รัฐมนตรีก(อน  
 6) ต้ังและรับเปKนสาขา ตัวแทน ตัวแทนค�าต(างหรือนายหน�า ในกิจการต(าง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร ท้ังนี้เพ่ือประโยชน2แก(กิจการของ อ.อ.ป.  
 7) ร(วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน2แก(กิจการของ อ.อ.ป. รวมท้ังการ เข�าเปKน
หุ�นส(วน หรือถือหุ�นในห�างหุ�นส(วนหรือนิติบุคคลใด ๆ แต(ต�องได�รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก(อน 
3. แหล;งท่ีมาของรายได+ 
 มาตรา 8 ให�กรมปgาไม�โอนบรรดาทรัพย2สิน สินทรัพย2 สิทธิ ความรับผิด และธุรกิจ อันเกิดข้ึนจากการ
ดาเนินกิจการของ อ.อ.ป. ของกรมปgาไม� ซ่ึงสังกัดอยู(ในกระทรวงเกษตร ตลอดจนพนักงานและคนงานขององค2การ
ด่ังกล(าวอันมีอยู(ก(อนวันใช�พระราชกฤษฎีกานี้บังคับนั้น ให�แก( อ.อ.ป. ซ่ึงต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกานี้ ดําเนิน
กิจการต(อไป ระเบียบการหรือข�อบังคับใด ซ่ึง อ.อ.ป. ของกรมปgาไม�ได�ใช�อยู(ก(อนวันใช�พระราชกฤษฎีกานี้บังคับให� 
อ.อ.ป. ซ่ึงต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกานี้คงใช�เปKนข�อบังคับของ อ.อ.ป. ต(อไปจนกว(า จะได�มีการแก�ไขเปลี่ยนแปลง
หรือยกเลิก 
 มาตรา 9 ให�กําหนดทุนของ อ.อ.ป. เปKนจํานวนเงินหนึ่งร�อยล�านบาท โดยรัฐบาลจ(ายให�เปKนทุนประเดิม
สิบล�านบาท และจ(ายเพ่ิมเติมเปKนคราว ๆ ตามจานวนท่ีรัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร  
 มาตรา 10 เงินสํารองของ อ.อ.ป. ให�ประกอบด�วยเงินสํารองธรรมดา ซ่ึงต้ังไว�เผื่อขาดเงินสํารองเพ่ือ
ไถ(ถอนหนี้ และเงินสารองอ่ืน ๆ เพ่ือความประสงค2แต(ละอย(างโดยเฉพาะตามแต(คณะกรรมการจะเห็นสมควร  
 มาตรา 11 รายได�ท่ี อ.อ.ป. ได�รับจากการดําเนินกิจการในระหว(างป) ให�นาไปใช�สําหรับเปKน ค(าใช�จ(าย
ต(าง ๆ เพ่ือกิจการของ อ.อ.ป. ได�  
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 มาตรา 12 รายได�ในป)หนึ่ง ๆ เม่ือได�หักราคาต�นทุนของสิ่งท่ีได�จําหน(าย หักค(าใช�จ(ายต(าง ๆ ตาม
มาตรา 13 และหักค(าภาระต(าง ๆ ท่ีเหมาะสมออกแล�ว เหลือเปKนกําไรสุทธิประจําป)เท(าใดอาจจัดสรรไว�เปKนเงิน
สํารองตามมาตรา 10 เงินต(าง ๆ ตามมาตรา 16 และเงินลงทุนซ่ึงได�รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล�ว 
เหลือเท(าใดให�นําส(งเปKนรายได�ของรัฐ  
 ถ�ารายได�มีจํานวนไม(พอสําหรับกรณีดังกล(าว นอกจากเงินสํารองท่ีระบุไว�ในมาตรา 10 และ อ.อ.ป. 
ไม(สามารถหาเงินจากทางอ่ืนได� รัฐบาลพึงพิจารณาจ(ายเงินให� อ.อ.ป. เท(าจํานวนท่ีจําเปKน 
 

4. วิสัยทัศน>ขององค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ (FIO’s Vision) 
 

“สร+างสรรค>สวนป]าเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน” 
“Create forest plantations for sustainability” 

 

5. ค;านิยมและวัฒนธรรมองค>กรขององค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
 
 วัฒนธรรมองค>กรของ อ.อ.ป. : “HAPPYs” ชีวิตท่ีมีความสุขท่ัวทุกภาคส;วน 
 

วัฒนธรรม คําจํากัดความ 
H : Harmonization ทํางานเปGนทีม 
A : Accountability ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
P : People Centric การทํางานท่ีคํานึงถึงประโยชน>ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart กระตือรือร+น 
S : Social Contribution ส;งมอบคุณค;าให+กับสังคม ชุมชน 
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ค;านิยมเพ่ือขับเคล่ือนองค>กรบรรลุวิสัยทัศน> : ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปnuนคุณค;า ปnนความย่ังยืน 
 

ค;านิยม คําจํากัดความ 

ปลุกคุณธรรม 
มุ;งม่ันในการบริการและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด+วยความซ่ือสัตย> 
สุจริต เสียสละ และอดทน 

ปลูกคุณภาพ 
สร+างสรรค>และส;งมอบผลผลิตและบริการท่ีเปGนเลิศทุกกระบวนการ 
ด+วยบุคลากรมืออาชีพ เพ่ือสร+างโอกาสในการแข;งขัน 

ปnuนคุณค;า 
ยกระดับองค>ความรู+ เทคโนโลยีสู;การสร+างนวัตกรรม เพ่ือสร+างคุณค;า
สินทรัพย>ความรู+ และส;งมอบให+ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย 

ปnนความย่ังยืน 
แบ;งปnน ขับเคล่ือนความย่ังยืนทางด+านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล+อม 
ตามแนววิถีใหม; ด+วยการมีส;วนร;วมของทุกภาคส;วนให+สอดคล+อง 
กับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

6. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
 1) ขับเคลื่อนกระบวนทัศน2ใหม(ด�านสวนปgาเศรษฐกิจให�แก(ประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 2) ส(งเสริมการปลูกไม�เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม� และสร�างกลไกการตลาดไม�เศรษฐกิจ
อย(างเปKนธรรมให�เกิดประโยชน2อย(างสมดุลด�วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช�ประโยชน2ไม�เศรษฐกิจ
รวมถึงการใช�ประโยชน2ท่ีดิน 
 3) ฟ{|นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม และ อนุรักษ2 บริบาลช�างเลี้ยงของไทย 
 4) เพ่ิมผลผลิตท่ัวท้ังองค2กรและลดผลกระทบจากการดําเนินงานสู(สังคม 
 5) สร�างการรับรู�เชิงบวกสู(สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท�องถ่ินในบริบทเชิงพ้ืนท่ี การท(องเท่ียวเชิงนิเวศ 
โดยใช�สวนปgาเศรษฐกิจเปKนฐานและเชื่อมโยงหน(วยงานภาครัฐ หน(วยงานเอกชน และชุมชนเข�าด�วยกัน 
 6) บริหารจัดการองค2กรสู(ความเปKนเลิศอย(างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุก
ระดับให�มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต(อส(วนรวม 
 

7. เปFาประสงค> 
 1) พัฒนาและบริหารสวนปgาไม�เศรษฐกิจให�มีผลผลิตท่ีพอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพ่ือเปKนผู�นําในการจัดการสวนปgาไม�เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 
 2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม� ผลิตภัณฑ2ไม� ด�วยเทคโนโลยีใหม( เพ่ือเพ่ิมมูลค(าไม�และลด
ต�นทุนการผลิตรวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค�าและเพ่ิมจุดจําหน(ายเพ่ือเพ่ิมยอดจําหน(ายสินค�า 
 3) แก�ปnญหาสภาพคล(อง มีแหล(งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค(าไม�และบุคลากรมีความสามารถ 
ในการบริหารและวิเคราะห2ทางการเงิน 
 4) เปKนองค2กรท่ีมีสมรรถนะสูง ส(งเสริมให�พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค2กร ปฏิบัติงานอย(าง
เต็มศักยภาพ 
 5) ธุรกิจบริการและการท(องเท่ียวท่ีได�มาตรฐาน สามารถสร�างผลกําไรและเติบโตอย(างต(อเนื่อง 
 6) ชุมชนรอบสวนปgามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล�อมท่ีดีข้ึน และการบริบาลช�างไทยให�ช�างมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึนสามารถสร�างมูลค(าทางด�านเศรษฐกิจและสังคมได� 
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8. ยุทธศาสตร>องค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/3973 ลงวันท่ี 31
กรกฎาคม 2561 แจ�งความเห็นและข�อเสนอแนะเพ่ือให� อ.อ.ป. นําไปประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผนวิสาหกิจ 
/แผนธุรกิจ ป) 2562 ให�สอดคล�องกับแผนยุทธศาสตร2รัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงได�มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร2 สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป) 2561 - 2565 โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ในแต(ละยุทธศาสตร2ตามความเห็น
และข�อเสนอแนะของ สคร. และแผนยุทธศาสตร2รัฐวิสาหกิจฯ ดังกล(าว ได�ผ(านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2561 เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 โดยในป) 2562 และ 2563 อ.อ.ป. ได�ปฏิบัติงาน
ภายใต�แผนยุทธศาสตร2รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ป) 2561 - 2565 มาอย(างต(อเนื่อง 
 

9. กลยุทธ>ขององค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
 

แผนยุทธศาสตร>รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ขององค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ ป$ 2566 - 2570 ประกอบด+วย 

ประกอบด+วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร> 16 กลยุทธ> และ 31 โครงการ ดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตร>ท่ี 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศใหม(เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 กลยุทธ>ท่ี 1 เสริมสร�างกระบวนทัศน2ใหม(ด�านสวนปgาเศรษฐกิจให�แก(ประชาชน 
   - โครงการเสริมสร�างการตระหนักรู�สวนปgาเศรษฐกิจให�กับประชาชน 
 กลยุทธ>ท่ี 2 ยกระดับองค2กรสู(ความเปKนเลิศอย(างมีธรรมาภิบาล 
   - โครงการพัฒนาองค2กรสู(ความเปKนเลิศ 
   - โครงการส(งเสริมการป0องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 กลยุทธ>ท่ี 3 เติบโตอย(างม่ังคงและใช�สินทรัพย2ให�เกิดประโยชน2 
   - โครงการพัฒนาธุรกิจใหม( 
   - โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment 
: SROI) 
   - โครงการศึกษาตราสารหนี้ส(งเสริมความยั่งยืน (Sustainability-Linked Bond: SLB) 
 ยุทธศาสตร>ท่ี 2 บริหารจัดการสวนปgาเศรษฐกิจให�เกิดประโยชน2อย(างสมดุลและบริบาลช�างเลี้ยงของไทย 
  กลยุทธ>ท่ี 4 ส(งเสริม ฟ{|นฟู แหล(งท(องเท่ียวเชิงนิเวศสวนปgาเศรษฐกิจ ให�เกิดประสิทธิผลและบริบาล
ช�างเลี้ยงของไทย 
   - โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนปgาเศรษฐกิจ 
   - โครงการส(งเสริม ฟ{|นฟู สวนปgาเศรษฐกิจ 
   - โครงการส(งเสริมแหล(งท(องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
   - โครงการดูแลและบริบาลช�างเลี้ยงของไทย 
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 กลยุทธ>ท่ี 5 จัดการทรัพยากรไม�จากสวนปgาเศรษฐกิจอย(างคุ�มค(า 
  - โครงการจัดทําระบบบัญชีเศรษฐกิจสิ่งแวดล�อมเพ่ือเพ่ิมมูลค(าทรัพยากรธรรมชาติ (System 
of Environmental Economic Accounting: SEEA) 
  - โครงการประเมินมูลค(าทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) 
  - โครงการจัดทํารายการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Report: SD Report) 
  - โครงการดัชนีความยั่งยืนสากล (Dow Jones Sustainability Index) (กลุ(ม DJSI 
Emerging Markets) 
 ยุทธศาสตร>ท่ี 3 ส(งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนปgาเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
 กลยุทธ>ท่ี 6 เสริมสร�างระบบบริหารจัดการสวนปgาเศรษฐกิจให�มีประสิทธิภาพ 
  - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนปgาเศรษฐกิจด�วยการจัดทําฐานข�อมูลดัชนี
สมรรถนะสิ่งแวดล�อม Environmental Performance Index (EPI) เฉพาะส(วนท่ี อ.อ.ป. รับผิดชอบ Climate 
Change (24%) 
 กลยุทธ>ท่ี 7 ส(งเสริมชุมชนคาร2บอนตํ่าเพ่ือขยายผลคาร2บอนเครดิตสู(สังคม 
   - โครงการ Carbon Credit Assessment 
   - โครงการขยายผลคาร2บอนเครดิตสู(ชุมชน 
 ยุทธศาสตร>ท่ี 4 เสริมสร�างความแข็งแกร(งทางการเงินและกระบวนการทํางาน 
 กลยุทธ>ท่ี 8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 
   - โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองค2กร 
   - โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตต(อไร( 
   - โครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการทํางาน 
   - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellenca 
 กลยุทธ>ท่ี 9 เพ่ิมมูลค(าผลผลิตตลอด Value Chain 
   - โครงการเพ่ิมมูลค(าตลอด Value Chain 
   - โครงการสร�างรายได�จากธุรกิจอ่ืน (ท(องเท่ียว คชบาลให�บริการ พัฒนาท่ีดิน ฯลฯ) 
 ยุทธศาสตร>ท่ี 5 การสร�างผลบวกเชิงสังคม 
 กลยุทธ>ท่ี 10 สื่อสารเชิงรุกสู(สังคมอย(างต(อเนื่อง 
   - โครงการเสริมสร�างภาพลักษณ2องค2กร (Corporate Image) 
 กลยุทธ>ท่ี 11 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท่ีสําคัญ 
   - โครงการเสริมสร�างคุณค(าให�ชุมชนท่ีสําคัญ 
 ยุทธศาสตร>ท่ี 6 เพ่ิมศักยภาพองค2กรรองรับวิถีใหม(และนวัตกรรมใหม( 
 กลยุทธ>ท่ี 12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
   - โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 กลยุทธ>ท่ี 13 ขับเคลื่อนองค2กรดิจิทัล 
   - โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู(องค2กรดิจิทัล (New normal, Innovation, e - service Digital 
Literacy) 
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 กลยุทธ>ท่ี 14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ2และกฎหมาย ให�ทันสมัย 
   - โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ2และกฎหมายให�ทันสมัย 
 กลยุทธ>ท่ี 15 เสริมสร�างบุคลากรให�มีขีดสมรรถนะสูง 
   - โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย2เชิงยุทธศาสตร2 
   - โครงการขับเคลื่อนค(านิยมและวัฒนธรรมองค2กร 
 กลยุทธ>ท่ี 16 พัฒนาองค2ความรู�สู(การสร�างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
   - โครงการบริหารจัดการความรู�สู�การสร�างนวัตกรรม 
 
10. โครงสร+างขององค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
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บทท่ี 3 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
 

 การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) เปKนปnจจัยสําคัญในการสร�างความยั่งยืน และ
เสริมสร�างประสิทธิภาพขององค2กร โดยมีวัตถุประสงค2หลัก คือ กํากับ ติดตาม ควบคุม และดูแลผู�ท่ีได�รับ
มอบหมายอํานาจ หน�าท่ีให�ไปทําหน�าท่ีทางการบริหาร เพ่ือให�ทรัพยากรขององค2กรได�นําไปใช�อย(างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตรงตามเป0าหมาย ท้ังนี้ เพ่ือให�เกิดประโยชน2สูงสุดแก(ผู�มีส(วนได�เสียทุกฝgายอย(างเปKนธรรม 
1. ความหมายของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค>การอุตสาหกรรมป]าไม+ 
 การจัดให�มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. จะเปKนการส(งเสริมให� อ.อ.ป. มีระบบการจัดการท่ีดี
หรือหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงจะสร�างความเชื่อม่ันและม่ันใจต(อผู�รับบริการ ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียหรือผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝgาย
โดยจะทําให�อ.อ.ป. ดําเนินงานสอดคล�องกับหลักเกณฑ2และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของรัฐวิสาหกิจป) 
2552 ดังนี้ 
 1) สร�างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู�บริหารต(อผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุก
ฝgายรวมท้ังเปKนการสร�างพันธะผูกพันเพ่ือให�ฝgายบริหารใช�อํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด ทําให�คณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. ผู�บริหาร พนักงาน ลูกจ�าง มีความรับผิดชอบต(อผลการปฏิบัติหน�าท่ีของแต(ละบุคคลภายใน อ.อ.ป. 
ด�วยกัน หรือต(อบุคคลภายนอกซ่ึงเปKนผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย 
  2) เปKนเครื่องมือวัดผลการดําเนินงานและเครื่องมือในการสนับสนุนให�แต(ละหน(วยงานของ อ.อ.ป.
ดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน ป0องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน2ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยนํา
ข�อเสนอแนะ หรือข�อคิดเห็นไปปรับปรุงแก�ไขให�สามารถดําเนินการได�สําเร็จตามเป0าหมาย และเสริมสร�างระบบ
บริหารจัดการท่ีดีโปร(งใส และมีมาตรฐานซ่ึงจะช(วยให� อ.อ.ป. มีศักยภาพในการแข(งขันและเจริญเติบโตอย(างยั่งยืน 
 3) ทําให�ประชาชน ภาคธุรกิจ และผู�มีส(วนได�ส(วนเสียมีความเชื่อถือความม่ันใจใน อ.อ.ป. ว(าได�
ตระหนักถึงความสําคัญของชุมชน สังคม และผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย โดยในการดําเนินงานมีการมุ�งเน�นให�ความสําคัญ
กับสภาพแวดล�อมโดยรอบไม(สร�างความเดือดร�อนหรือมีผลกระทบกับประชาชน และให�ได�รับการบริการอย(าง
เสมอภาคและเท(าเทียมกัน 
  4) เสริมสร�างระบบบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร(งใส ตรวจสอบได� และสร�างจิตสํานึกภายใต�
กรอบแห(งคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต และจรรยาบรรณในการดําเนินงาน เปKนการเพ่ิมความน(าเชื่อถือให�กับ 
ผู�มีส(วนได�เสียทุกฝgาย และสร�างรากฐานแห(งการเติบโตของ อ.อ.ป. อย(างสมดุลและยั่งยืน 
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2. หลักการและแนวทางสําคัญท่ีเก่ียวข+องกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 2.1 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2552 และ 2562 
  กระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได�กําหนดหลักการ และแนวทาง
การกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป) 2549 
ของตลาดหลักทรัพย2แห(งประเทศไทยและมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 ได�ให�ความเห็นชอบให�
รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติโดยมี หลักสําคัญ 7 ประการ ดังนี้ 
 1) Accountability : ความรับผิดชอบต(อการปฏิบัติหน�าท่ีความมุ(งม่ันท่ีจะปฏิบัติหน�าท่ีและมี
ความรับผิดชอบต(อผลการปฏิบัติหน�าท่ีท้ังด�านบวกและด�านลบ 
 2) Responsibility : ความสํานึกในการปฏิบัติหน�าท่ีด�วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอ 
  3) Equitable Treatment : การปฏิบัติต(อผู�มีส(วนได�ส(วนเสียโดยสุจริต และต�องพิจารณาให�เกิดความ 
เท(าเทียมกัน เช(น การจัดซ้ือจัดจ�างต�องให�ทุกคนได�รับความยุติธรรมและเท(าเทียมกัน หากมีการร�องเรียนต�องมี
คําอธิบายได�เปKนต�น 
  4) Transparency : ความโปร(งใส กล(าวคือ ต�องมีความโปร(งใสใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 - ความโปร(งใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได� 
 - มีการเปwดเผยข�อมูลอย(างโปร(งใส (Transparency of InformationDisclosure) คือมีการ
แสดงผลประกอบการอย(างโปร(งใสแก(ผู�ท่ีเก่ียวข�องและผู�ท่ีมีส(วนได�ส(วนเสีย 
 5) Value Creation : การสร�างมูลค(าเพ่ิมแก(กิจการท้ังในระยะสั้นและระยะยาวโดยการเปลี่ยนแปลง
หรือเพ่ิมมูลค(าใด ๆ นั้นจะต�องเปKนการเพ่ิมความสามารถในทุกด�านเพ่ือการแข(งขัน 
 6) Ethics : การส(งเสริมและพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการดําเนินกิจการ 
 7) Participation : การมีส(วนร(วม เปKนการส(งเสริมให�เกิดการกระจายโอกาสแก(ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียให�
มีส(วนร(วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการใด ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต(อ สังคม สิ่งแวดล�อมสุขอนามัย
คุณภาพชีวิต และความเปKนอยู(ของชุมชนหรือท�องถ่ิน 
 หมวดท่ี 1 บทบาทของภาครัฐ  
 หน(วยงานกํากับดูแล อ.อ.ป. ประกอบด�วย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมกระทรวง 
การคลังซ่ึงมีการแยกบทบาทหน�าท่ีในการเปKนเจ�าของ (Owner) กําหนดนโยบาย (Policy Maker) การกํากับ ดูแล 
(Regulator) และการดําเนินการ (Operator) เพ่ือป0องกันการขัดแย�งของผลประโยชน2 (Conflict of Interests) 
ป0องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําของ อ.อ.ป. (Day to Day management) รวมท้ังป0องกัน ไม(ให�เกิด
การแข(งขันท่ีไม(เปKนธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด ดังนี้ 
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หน;วยงาน บทบาทหน+าท่ี 

กระทรวงการคลัง ในฐานะเจ�าของ (Owner) มีหน�าท่ีสนับสนุนและติดตามรัฐวิสาหกิจให�เปKนไปตาม
นโยบายของรัฐบาล โดยพัฒนารัฐวิสาหกิจให�มีประสิทธิภาพ เพ่ิมศักยภาพในการ
แข(งขัน และสร�างมูลค(าเพ่ิมผ(านระบบประเมินผล การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล+อม 

ในฐานะหน(วยงานเจ�าสังกัด เปKนผู�กําหนดนโยบาย (Policy Maker) และช(วยผลักดัน
การดําเนินงาน ตามภารกิจของ อ.อ.ป. ให�บรรลุผลสําเร็จตามเป0าหมาย 

อ.อ.ป. เปKนผู�ดําเนินการ (Operator) ตอบสนองนโยบายภาครัฐ และบริหารองค2กรให�บรรลุ
ตามเป0าหมาย ท่ีกําหนดไว�โดยนํายุทธศาสตร2ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห(งชาติรวมท้ังยุทธศาสตร2รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
มาเปKนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร2ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงานด�าน
การเงิน และไม(ใช(การเงินรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับกิจการ 
และรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามระบบ การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ(State Enterprise Assessment Model : SE - AM) 

 
 ท้ังนี้ อ.อ.ป. กําหนดให�มีการเปwดเผยในรายงานประจําป) และเว็บไซต2 ได�แก(  
  • รายงานผลการดําเนินงานด�านการเงินและไม(ใช(การเงิน  
  • รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล  
  • การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับกิจการ 
 
 หมวดท่ี 2 สิทธิและความเท;าเทียมกันของผู+ถือหุ+น 
 อ.อ.ป. คํานึงถึงประโยชน2สูงสุดของผู�ถือหุ�น คือ กระทรวงการคลัง ซ่ึงมีผู�แทนทําหน�าท่ีเปKนคณะกรรมการ 
ในการกํากับดูแลให�อ.อ.ป. ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจวัตถุประสงค2นโยบายของภาครัฐ และมีส(วนร(วมในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ จึงได�กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข�อง ประกอบด�วย นโยบาย
การป0องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน2 นโยบายการป0องกันการเกิดรายการเก่ียวโยง และนโยบายการป0องกัน
การใช�ข�อมูลภายใน เพ่ือป0องกันการแสวงหาประโยชน2ให�แก(ตนเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัวในทางมิชอบ และ
สร�างความเชื่อม่ันให�แก(ผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย 
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 หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ให�เปKนไปตาม
กฎหมาย ข�อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค2 และเป0าหมายขององค2กรคํานึงถึงผลประโยชน2สูงสุดของ อ.อ.ป. และ 
ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกฝgาย โดยมีโครงสร�างท่ีมีองค2ประกอบและคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 
2499และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2518 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม มีคณะกรรมการชุดย(อยหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือช(วยพิจารณากลั่นกรองและเสนอ
ความคิดเห็นแนวทางต(าง ๆ ท่ีเหมาะสม มีข้ันตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต(งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ท้ังแบบรายคณะ
รายบุคคลและ/หรือรายไขว� โดยประเมินตนเอง ป)ละ 1 ครั้ง 
 หมวดท่ี 4 บทบาทของผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย 
 อ.อ.ป. ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในการประกอบธุรกิจอย(างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบและ
ไม(ละเมิดสิทธิของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียท่ีสําคัญ ประกอบด�วย พนักงาน ลูกค�า คู(ค�าคู(แข(ง หน(วยงานกํากับดูแล ผู�ส(งมอบ
เจ�าหนี้ คู(ความร(วมมือ สังคมและสิ่งแวดล�อม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียตามกฎหมายและเปKนไปตาม
ข�อตกลงท่ีมีร(วมกัน มุ(งม่ันแสดงความรับผิดชอบต(อสังคมและสิ่งแวดล�อมตามมาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการ
ทํางานขององค2กร ตลอดจนส(งเสริมการมีส(วนร(วมของผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย ส(งเสริมการแข(งขันทางการตลาดท่ีเปKน
ธรรมและไม(ขัดขวางหากมีการแข(งขันในอนาคต 
  อ.อ.ป. ได�จําแนกผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย จํานวน 10 กลุ(ม เพ่ือให�สอดคล�องกับแผนแม(บท อ.อ.ป. ระยะ 
20 ป) (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ป) (พ.ศ. 2567 - 2571) ประกอบด�วย  

ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย 
ของ อ.อ.ป. 

หมายถึง 

1. ผู�ปฏิบัติงาน พนักงาน พนักงานสัญญาจ�าง พนักงานปฏิบัติการและพนักงานปฏบัิติการสัญญาจ�างของ อ.อ.ป.

2. ลูกค�า  ผู�ท่ีซื้อสินค�าและบริการของ อ.อ.ป. ท่ีเปKนบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล บริษัท ห�าง ร�าน 
3. รัฐบาล/ผู�กํากับดูแล คณะกรรมการของ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการของ อ.อ.ป. ผู�อํานวยการ อ.อ.ป. สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อม 

4. องค2กรภาครัฐ  ทบวง กรม ส(วนราชการและหน(วยงานรัฐวิสาหกิจ ระดับประเทศ ระดับภาค และระดับจังหวัด  

5. องค2กรระหว(างประเทศ  องค2การไม�เขตร�อนระหว(างประเทศ ITTO และองค2การค�าโลก WTO 

6. องค2กรภาคเอกชน องค2กรท่ีจัดตั้งและดําเนินงานอิสระโดยภาคเอกชน มีฐานะเปKนนิติบุคคล  
7. สถาบันการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลยั โรงเรยีน 
8. ประชาชน  ชุมชนในละแวกพ้ืนท่ี อ.อ.ป. ท่ีได�รบัประโยชน2หรือผลกระทบจากการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
9. คู(แข(งขัน คู(แข(งอาจเปKนคู(แข(งขันทางตรงท่ีขายสินค�าบริการเดียวกัน หรือคู(แข(งขันทางอ�อมท่ีขายสินค�า

บริการท่ีอาจไม(เหมือนกันเลยทีเดยีว แต(เปKนสินค�าบริการท่ีลูกค�าสามารถใช�ทดแทนกันได�  
10. คู(ความร(วมมือ  หน(วยงานหรือบุคคลท่ีมีความร(วมมือในการดําเนินการกับองค2กร ท่ีจะสนับสนุน ในการจัดงาน

หรือกิจกรรมบางส(วน หรือผู�ท่ีร(วมดําเนินการเปKนครั้งคราว เมื่อมเีป0าหมายระยะสั้น 
ท่ีสอดคล�องกัน หรือเหมือนกัน โดยท่ัวไปความร(วมมือลักษณะน้ีมักไม(มีข�อตกลงหรือรูปแบบ 
ท่ีเปKนทางการ 

 

  

 



แผนการกํากับดแูลกิจการทีด่ีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบตัิการการกํากับดแูลกิจการที่ดี ประจําป$ 2567 ของ อ.อ.ป. หน�า 25 

 

 หมวดท่ี 5 ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 อ.อ.ป. กําหนดให�มีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอย(างยั่งยืน มีความ
รับผิดชอบต(อสังคม สิ่งแวดล�อม มีการจัดทํารายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global Reporting 
Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใช�ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให�บริการ และการบริหารจัดการ
ภายในองค2กรให�มีประสิทธิภาพเพ่ือให�เกิดประโยชน2สูงสุดเปKนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง 
 หมวดท่ี 6 การเป[ดเผยข+อมูล 
 อ.อ.ป. จัดทําข�อมูลสารสนเทศท่ีเปKนประโยชน2เพ่ือใช�ในการกํากับดูแลกิจการ โดยดําเนินการตาม
แนวทางการเปwดเผยข�อมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พระราชบัญญัติ
ข�อมูลข(าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง อย(างครบถ�วน ถูกต�อง เชื่อถือได�
มีความสมํ่าเสมอ และทันกาล ท้ังการรายงานทางเงินและรายงานท่ีไม(ใช(การเงิน เพ่ือให�ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียสามารถ
ใช�ข�อมูลในการตัดสินใจได�อย(างเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเผยแพร(ข�อมูลท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ผ(านช(องทางท่ีผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(มสามารถเข�าถึงได�อย(างสะดวก เช(น รายงานประจําป)
เว็บไซต2 เปKนต�น 
 หมวดท่ี 7 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 อ.อ.ป. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง การบริหารความต(อเนื่องทางธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และตรวจสอบภายใน เพ่ือให�การดําเนินงานขององค2กรบรรลุตามวัตถุประสงค2ส(งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ส(งผลให�เกิดการเพ่ิมมูลค(าให�กับองค2กรและผู�มีส(วนได�ส(วนเสียต(าง ๆ อย(างยั่งยืน รวมท้ังส(งเสริมและพัฒนาความรู�
ความสามารถของคณะกรรมการให�มีความรู� ความเข�าใจในความเสี่ยงท่ีสําคัญและสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตลอดจนมีส(วนร(วมในการสร�างบรรยากาศเพ่ือให�พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง และนํา
หลักการบริหารความเสี่ยงมาเปKนส(วนหนึ่งในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย 
และโครงสร�างการบริหารความเสี่ยงองค2กร ประกอบด�วยคณะกรรมการชุดต(าง ๆ ดังนี้ คณะทํางานด�านความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการด�านความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีศูนย2บริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ทําหน�าท่ีในการสนับสนุนการดําเนินงานด�านการบริหารความเสี่ยงองค2กร
และสํานักตรวจสอบภายในทําหน�าท่ีสอบทานและประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลต(อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย(างสมํ่าเสมอ 
 หมวดท่ี 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 อ.อ.ป. ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. จึงได�กําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู�บริหารระดับสูง และพนักงาน เพ่ือใช�เปKนแนวทางการ
ปฏิบัติหน�าท่ีอย(างเคร(งครัด โดยคํานึงถึงหลักความซ่ือสัตย2สุจริต ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดีรวมถึง
เจตนารมณ2ของกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข�องโดยคณะกรรมการและผู�บริหารต�องเปKนต�นแบบท่ีดี ส(งเสริม
บรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดี สร�างจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน การมีส(วนร(วมของพนักงานในทุกระดับ และไม(ยอม
ให�บุคคลใดกระทําการทุจริตคอร2รัปชั่นในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรมและ
จรรยาบรรณเปKนประจําทุกป) รวมถึงจัดให�มีช(องทางการรับเรื่องร�องเรียน เม่ือพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิด
จรรยาบรรณ 
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 หมวดท่ี 9 การติดตามผลการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กํากับดูแลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ให�บรรลุเป0าหมายตามข�อตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดในการประชุมคณะกรรมการเปKนประจําทุก
เดือนพิจารณารายงานด�านการเงินและมิใช(การเงินในประเด็นสําคัญ ได�แก( สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง หรือผล
การดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป0าหมาย ปnญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทางแก�ไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และ
ให�ข�อสังเกต/ข�อเสนอแนะเพ่ือใช�ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 
 

โครงสร+างผู+รับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการให�เปKนไปตามหลักการและแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดี ตลอดจนติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
 2. ผู�บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. บริหารจัดการองค2กรอย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ัง
สร�างบรรยากาศให�พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 3. สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร(วมกับหน(วยงาน 
ท่ีเก่ียวข�องด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผู�บริหาร คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลําดับ อย(างน�อยเปKนรายไตรมาส 
 

ระบบการบริหารจัดการ 
 1. กําหนดให�มีนโยบายท่ีเก่ียวข�องด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คู(มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาวและประจําป) 
 2. กําหนดโครงสร�างผู�รับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามกรอบนโยบายให�เหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนไป 
 3. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู(มือการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม( 
 

ระบบการส;งเสริมการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู�บริหารทุกระดับของ อ.อ.ป. ส(งเสริมการดําเนินงานด�านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยสนับสนุนให�พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2. สื่อสาร ให�ความรู� และสร�างความตระหนักเก่ียวกับนโยบาย ให�คณะกรรมการ อ.อ.ป. ผู�บริหารระดับสูง
ของ อ.อ.ป. และพนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3. จัดให�มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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ระบบติดตามประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการชุดย(อยต(าง ๆ และคณะผู�บริหารระดับสูง ติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานอย(างครบถ�วน สมํ่าเสมอ ตามลําดับ อย(างน�อยเปKนรายไตรมาส (4 ครั้ง ต(อป)) และมีการ
มอบข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนาอย(างต(อเนื่อง 
 2. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดให�มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ�วน มีคุณภาพ และระบุ
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป0าหมาย ปnญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน
รวมท้ังแนวทางการแก�ไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
การทบทวนนโยบาย 
 1. คณะอนุกรรมการด�านการกํากับงานด�านการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบชอบต(อสังคม
ของ อ.อ.ป. พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอต(อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือทราบเปKนประจําทุกป)เพ่ือให�
ม่ันใจว(านโยบายดังกล(าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมการดําเนินงานขององค2กร 
 2. ในกรณีท่ีคณะผู�บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. พบว(านโยบายไม(เหมาะสมกับสภาพการดําเนินงาน
ต�องนําเสนอต(อคณะอนุกรรมการด�านการกํากับงานด�านการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบชอบต(อสังคม
ของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป.เพ่ือทราบ 
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บทท่ี 4 
กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

 
 อ.อ.ป. กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย(างเปKนระบบ 
ซ่ึงสามารถแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยใช� SIPOC Model เพ่ือให�ผู�ท่ีเก่ียวข�องทราบเป0าหมาย ขอบเขต และ
เข�าใจกระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังสามารถวิเคราะห2สาเหตุและผลกระทบของปnญหาเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการ ได�อย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรุปได�ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การรวบรวมข+อมูลสําหรับการทบทวนสภาพแวดล+อม 
 โดยการรวมรวมข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากผู�มีส(วนได�เสียท้ังภายในและภายนอก
องค2กรเพ่ือเปKนปnจจัยนําเข�า ประกอบด�วย 
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รวบรวมข+อมูล วิเคราะห> SWOT จัดลําดับ กําหนด

แผนการดําเนินงานด+านการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หน;วยงานในองค>กร ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย เช;น พนักงาน 
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 1.1 สภาพแวดล�อมภายนอกด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การวิเคราะห2สภาพแวดล�อมภายนอก 
ซ่ึงส(วนใหญ(จะเปKนปnจจัยท่ีควบคุมไม(ได�แต(อาจส(งผลกระทบในทางตรงหรือทางอ�อมต(อการดําเนินงานด�านการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยใช�เครื่องมือ PESTEL Analysis ดังนี้ 
 1.2 สภาพแวดล�อมภายในด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การวิเคราะห2สภาพแวดล�อมภายในองค2กร 
ซ่ึงส(วนใหญ(จะเปKนปnจจัยภายในท่ีควบคุมได� โดยข้ึนอยู(กับทรัพยากรและความสามารถขององค2กร โดยใช�เครื่องมือ 
McKinsey 7 - S Framework การวิเคราะห2ช(องว(าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีท่ีผ(านมาขององค2กร และผลการดําเนินงานตามหลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ/
ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ดังนี้ 
  1) McKinsey 7 - S Framework เปKนกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพ่ือการกําหนด
กลยุทธ2ในองค2กรให�มีประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ2ของปnจจัย 7 ประการ ได�แก( กลยุทธ2 โครงสร�าง 
ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค(านิยมร(วม ซ่ึงสามารถแบ(งปnจจัยเปKน 2 ส(วน คือ 
Hard Elements (ปnจจัยรูปธรรม) เปKนปnจจัยท่ีสามารถจับต�องได�ง(ายต(อการจัดการ และ Soft Elements (ปnจจัย
นามธรรม) เปKนปnจจัยท่ีจับต�องไม(ได�มีเก่ียวข�องกับส(วนของความรู�สึก มักเกิดมาจากผลกระทบของสภาพแวดล�อม
และวัฒนธรรม สรุปได�ดังนี้ 
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 2) การวิเคราะห2ช(องว(าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีผ(านมา 
ในป) 2563 อ.อ.ป. ได�ดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือยกระดับการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลท่ีดีในป) 2564 
โดยมีการขับเคลื่อนเพ่ือปwดช(องว(าง Gap Analysis  
 3) การวิเคราะห2จุดแข็ง จุดอ(อน หรือช(องว(าง (Gap Analysis) ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SE - AM) อ.อ.ป. ให�ความสําคัญกับการดําเนินงานตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแล กิจการท่ี
ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 ท้ัง 9 หมวด และหลักเกณฑ2ประเมินการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค2กรตามระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ท้ัง 10 ด�าน
ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติท่ีมีความสอดคล�องและเปKนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห>จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) ของการดําเนินงานตามหลักการและแนวทางการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ในรัฐวิสาหกิจ และระบบประเมนิผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกจิของ อ.อ.ป. ด+านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค>กร 

 
1. บทบาทของภาครัฐ   คะแนนป$ 2565 = 1.6667 

ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 
1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
นโยบายและแนวทางการกากับดูแลท่ีดี
แก(ผู�ถือหุ�นภาครัฐ  
 

มีนโยบายและแนวปฏิบัตดิ�านการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแนวทางการกํากับดูแล 
ท่ีดีแก(ผู�ถือหุ�นภาครัฐ ท่ีครอบคลุมท้ัง 
การรายงานผลการดําเนินงานด�าน 
การเงินและไม(ใช(การเงิน การรายงาน
การปฏิบัตติามแนวทางการกํากับดูแล 
ท่ีดีตาม มาตรฐานสากล และการ
รายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับ 
กิจการ  

ควรทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิติให�มี
ความครบถ�วนมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะ 
การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับ
กิจการ ท้ังน้ี แนวปฏิบัติต�องแสดง
รายละเอียดท่ีชัดเจนว(าในแต(ละ
ประเด็น อ.อ.ป. มีการรายงานเรื่อง
ใดบ�าง ผู�รับผดิชอบ ในการรายงาน 
แต(ละเรื่อง ข้ันตอน ความถ่ี และ
ช(องทางในการรายงาน รวมถึงผู�รบั
รายงานในแต(ละเรื่อง เพ่ือสนับสนุน 
ให�ผู�ถือหุ�นภาครัฐ ติดตามการ
ดําเนินงานในมิติงานสาํคัญต(าง ๆ  
ของ อ.อ.ป. ได�อย(างครบถ�วนสมบูรณ2 
ถูกต�อง เช่ือถือได� ทันกาล และเพียงพอ
ต(อการนําไปใช�สาํหรับกํากับดูแล  
ให�ดําเนินการได�อย(างมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต(อไป 
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2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปGนธรรม  คะแนนป$ 2565 = 1.4000 
ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 

2.1 การกําหนดนโยบายและแข(งขัน
ทางการตลาดท่ีเปKนธรรม  
 

การกําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�าง 
ให� อ.อ.ป. เกิดการแข(งขันทางการตลาด
ท่ีเปKนธรรม และนําไปใช�จริงในทาง
ปฏิบัติ ครอบคลุมประเด็นท่ีสําคัญ 
ได�แก( 1. การต(อต�านทุจริตและรับ
สินบน 2. การจัดซ้ือจัดจ�างท่ีเปKนธรรม
และไม(เลือกปฏิบัต ิ 

ควรจัดทํา/ทบทวนแนวปฏิบัติ และการ
บริหารจัดการท่ีสอดคล�องกับนโยบาย
เพ่ือการ แข(งขันท่ีเปKนธรรมอย(าง
ครบถ�วน โดยเฉพาะ 1. การส(งเสรมิการ
แข(งขันท่ีเปKนธรรม 2. การเข�าถึง แหล(ง
เงินทุนอย(างโปร(งใสและเปKนธรรม  
3. การแยกบัญชีเชิงสังคมและเชิง
พาณิชย2 ท้ังน้ีนโยบายต�อง 
ประกอบด�วยองค2ประกอบข้ันต่ํา  
ได�แก( แนวปฏิบัติแต(ละด�านท่ีชัดเจน 
โครงสร�างผู�รับผิดชอบ ระบบการ
บริหารจัดการ ระบบการส(งเสริมการ
ดําเนินงาน และระบบติดตาม ประเมิน 
และรายงานผล การดําเนินงานแก(
ผู�บริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/
หรือคณะอนุกรรมการ โดยการแข(งขัน
ทางการตลาดท่ีเปKนธรรม หมายถึง การ
ท่ีรัฐวิสาหกิจไม(ใช�อํานาจรัฐหรือ
ความสัมพันธ2 ทางการเมืองเพ่ือเพ่ิม
อํานาจการผูกขาดท่ีมีอยู(เดิมให�เพ่ิม
สูงข้ึนจนทําให�เกิดการเอารดัเอาเปรียบ
หรือ ทําให�คู(แข(งและเจ�าหน้ีเสียเปรียบ
หรือถูกลิดรอนสิทธิหรือประโยชน2ท่ีพึง
ได�รับโดยปกติ ซ่ึงในท่ีน้ีอีก ทางหน่ึง 
หมายถึง การท่ีรัฐวิสาหกิจมี
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างท่ีโปร(งใส  
เปKนธรรม และไม(เลือก ปฏิบัติจนทําให�
เกิดการแข(งขันท่ีไม(เปKนธรรมในการ
จัดซ้ือจัดจ�างต(างๆ ของรัฐวิสาหกิจ 
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3. สิทธิและความเท;าเทียมกันของผู+ถือหุ+น คะแนนป$ 2565 = 1.6667 
ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 

3.1 การบรหิารสิทธิของ ผู�ถือหุ�น 
ท้ังตามกฎหมายและข�อบังคับอ่ืน  
ท่ีเก่ียวข�อง  

มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏบัิติ
ด�านการบริหารจัดการสิทธิของผู�ถือหุ�น
ท้ังตามกฎหมาย และข�อบังคับท่ี
เก่ียวข�อง ได�แก( นโยบายการป0องกัน
การใช�ข�อมูลภายใน และนโยบาย  
การป0องกันความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน2  

ควรทบทวนนโยบายป0องกันการเกิด
รายการเก่ียวโยง เพ่ือนําไปสู(การ
ปฏิบัติงานจริงเมื่อองค2กรเกิดรายการ
เก่ียวโยงอย(างครบถ�วน และควร
ทบทวนนโยบาย ให�มีองค2ประกอบ 
ข้ันต่ํา ได�แก( แนวปฏิบัติแต(ละด�านท่ี
ชัดเจน โครงสร�าง ผู�รับผดิชอบ ระบบ
การบริหารจัดการ ระบบการส(งเสริม
การดําเนินงาน และระบบตดิตาม 
ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน
แก(ผู�บริหารระดับสูง คณะกรรมการ 
และ/หรือคณะอนุกรรมการ เพ่ือให�
นโยบายและแนวปฏิบัติมีความเปKน
ระบบ ครบถ�วนสมบูรณ2มากยิ่งข้ึน 

 
4. บทบาทของผู+มีส;วนได+เสีย  คะแนนป$ 2564 = 2.3333 

ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 
4.1 การกํากับดูแล การดําเนินงาน 
ท่ีคํานึงถึงผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย  

คณะกรรมการ อ.อ.ป. จัดทํานโยบาย
และแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มี
ส(วนได�ส(วนเสีย ระบุประเด็น/ความ
ต�องการของผู�มีส(วนได�ส(วนเสยี รวมถึง
วัตถุประสงค2และขอบเขตของ การ
มุ(งเน�นหรือบริหารจัดการด�านผู�มีส(วนได�
ส(วนเสยีในระดบัองค2กรท่ีสอดคล�องกับ
ด�านการมุ(งเน�น ผู�มสี(วนได�ส(วนเสีย 
(SCM) อย(างเปKนระบบ และ
คณะกรรมการ อ.อ.ป. พิจารณาให�
ความเห็นชอบ แผนยุทธศาสตร2ด�านการ
มุ(งเน�นผู�มสี(วนได�ส(วนเสียระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการก(อนเริ่มป)บัญชี และ
ติดตามแผนยุทธศาสตร2ด�านการมุ(งเน�น
ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียอย(างน�อย 
เปKนรายไตรมาส  

คณะกรรมการควรมอบข�อสังเกต 
และข�อเสนอแนะท่ีมีสาระสําคัญ  
และผลักดันให�มีการดําเนินการบรรลุ
ตามเป0าหมายของแผนการมุ(งเน�นผู�มี
ส(วนได�ส(วนเสียได�อย(างครบถ�วน 
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5. การเป[ดเผยข+อมูล คะแนนป$ 2565 = 3.2667 
ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 

5.1 การเปwดเผยข�อมูลผ(านรายงานประ
จาป)ท่ีมีข�อมูลครบถ�วน ถูกต�อง ทันกาล 
เช่ือถือได�  
 
5.2 ระยะเวลาการเผยแพร(รายงาน 
ประจําป)  
 
 
 
 

อ.อ.ป. เปwดเผยข�อมูลผ(านรายงาน
ประจําป)และเว็บไซต2ครบถ�วนพอควร 
โดยเผยแพร(รายงาน ประจําป)ได�ภายใน 
2 เดือนหลังจากสํานักงานการตรวจเงิน
แผ(นดินรับรองงบการเงิน  

อย(างไรก็ตาม ควรทบทวนประเดน็ท่ี
เปwดเผยในรายงานประจําป) และเว็บไซต2
ให�ครบถ�วนตามเกณฑ2 และม ี
สารสนเทศท่ีมีคณุภาพสมบูรณ2 
โดยเฉพาะในรายงานประจําป)ควร
เพ่ิมเตมิประเด็น โครงสร�างของ กลุ(ม
ธุรกิจ/โครงสร�างผู�ถือหุ�นเพ่ือสะท�อน 
ผู�มีอํานาจควบคุมท่ีแท�จริง รายงาน
ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการ/
คณะกรรมการตรวจสอบต(อรายงานทาง
การเงิน นโยบายและการจ(าย
ค(าตอบแทน ของผู�บริหารระดับสงู 
นโยบายและผลการจัดการรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกัน การเปwดเผยความเสีย่ง 
หลักของการดําเนินธุรกิจท่ีระบุถึง
นโยบายความเสีย่ง ปnจจัยเสี่ยง การ
วิเคราะห2ผลกระทบ แนวทางในการ
ป0องกันหรือลดความเสีย่ง และผลการ
บริหารความเสี่ยง  

5.3 การเปwดเผยข�อมูลผ(าน Website 
ของรัฐวิสาหกิจ  
 

อ.อ.ป. เปwดเผยข�อมูลผ(านเว็บไซต2
ครบถ�วนพอควร 

ควรปรับปรุงคุณภาพของเน้ือหา 
ท่ีเปwดเผย เช(น ข�อมูลการลงทุนท่ีสาํคัญ 
การแถลงทิศทางนโยบายของ องค2กร
โดยผู�บริหาร เปKนต�น 

 
6. คณะกรรมการ คะแนนป$ 2565 = 2.4117 

ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 
6.1 องค2ประกอบ ความรู�ความสามารถ
ของคณะกรรมการ และการสรรหา
กรรมการจากบัญชีรายช่ือของ  
กระทรวงการคลัง  
 
 
 

อ.อ.ป. กําหนดแนวทางการใช� Skill 
Matrix เพ่ือกําหนดทักษะ ความรู�
ความสามารถและ องค2ประกอบของ
คณะกรรมการ และแนวทางการสรรหา
กรรมการจากบัญชีรายช่ือของ 
กระทรวงการคลัง และนํามาใช�สรรหา
คณะกรรมการได�ครบถ�วนตามแนวทาง
ท่ีกําหนด  

ควรประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล  
ของกระบวนการ เพ่ือนามาปรับปรุง/  
ทบทวนทุกป)อย(างต(อเน่ือง  
 
 
 
 
 

6.2 การกําหนดทิศทาง  
กลยุทธ2 และจัดให�ม ีแผนยุทธศาสตร2
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป)  
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีส(วนร(วม 
ในการกําหนดทิศทาง กลยุทธ2  
และเห็นชอบแผนยุทธศาสตร2 ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจําป)ได�ก(อนเริ่ม
ป)บัญชี  
 

คณะกรรมการ อ.อ.ป. ควรมสี(วนร(วม 
ในการกําหนดทิศทาง กลยุทธ2 โดยการ
มอบข�อสังเกตและข�อเสนอแนะท่ีมี
สาระสําคัญท่ีนําไปสู(การริเริ่มกลยทุธ2
หรือแผนงานโครงการใหม( ๆ โดยใช�
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปKนพ้ืนฐาน
ขับเคลื่อนให�รัฐวิสาหกิจเกิดความยั่งยืน 
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6. คณะกรรมการ คะแนนป$ 2565 = 2.4117 

ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 
6.3 การกํากับดูแลการดําเนินตาม
แผนงานของระบบการจัดการองค2กร  
ท่ีสําคัญ  
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป.พิจารณา 
ให�ความเห็นชอบ แผนการดําเนินงาน
ประจําป)ของระบบบริหารจัดการองค2กร 
ได�แก( ระบบการตรวจสอบภายใน 
ระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระบบการจัดการ
ความรู� ได�ก(อนเริม่ป)บัญชี และมีการ
ติดตามผลการดําเนินงานของระบบ
บริหาร จัดการองค2กรท่ีสําคัญสม่ําเสมอ
เปKนรายไตรมาส  

การติดตามแผนงานของระบบการ
จัดการองค2กรท่ีสําคัญรายไตรมาส  
ควรมอบข�อสังเกตและ ข�อเสนอแนะ 
ท่ีมีสาระสําคัญ และผลักดันให�มผีลการ
ดําเนินการบรรลุตามเป0าหมายของ
แผนงาน ของระบบการจัดการองค2กร 
ท่ีสําคัญอย(างครบถ�วน 

6.4 การประเมินผลงานและกําหนด
ค(าตอบแทนของผู�บริหารสูงสดุ 
และผู�บริหารระดับสูง  
 

จัดให�มีการประเมินผู�บริหารสูงสดุ  
และผู�บริหารระดับสูงโดยมหีลักเกณฑ2 
ท่ีชัดเจนและนําผลประเมินไปผูกโยง 
กับแรงจูงใจอย(างเปKนระบบ  

ควรประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล  
ของกระบวนการ เพ่ือนามาปรับปรุง/  
ทบทวนทุกป)อย(างต(อเน่ือง  

6.5 ประสิทธิภาพการประชุม 
ของคณะกรรมการ  
 

สามารถนําส(งวาระและเอกสาร 
ประกอบการประชุมนําเสนอให�
คณะกรรมการได�อย(างรวดเร็วก(อนการ
ประชุมเฉลี่ย 7.8 วัน และดําเนินการ
ประชุมเปKนไปตามวาระการประชุมของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีได�มีการแจ�ง
ไว�ล(วงหน�าอย(างครบถ�วน โดยมี
คณะกรรมการเข�าร(วมประชุมเกินกว(า
เกณฑ2ท่ีกําหนดทุกครั้ง 

ควรประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล  
ของกระบวนการ เพ่ือนามาปรับปรุง/  
ทบทวนทุกป)อย(างต(อเน่ือง 

6.6 การเสรมิสร�างการกํากับดูแลท่ีดี 
ในรัฐวิสาหกิจ  
 

มีการจัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการชุด
ต(าง ๆ แต(ไม(ครบถ�วน และการนําเสนอ
คู(มือและแผนการดําเนินงานด�านการ
กํากับดูแลท่ีด ี 
 

ควรจัดทํากฎบัตรท่ีระบุหน�าท่ี ความ
รับผิดชอบสําหรับคณะอนุกรรมการ
ต(างๆ ครบถ�วน โดยเฉพาะ
คณะอนุกรรมการสรรหา และกําหนด
ค(าตอบแทน ควรทบทวนคู(มือ และ
แผนการดาํเนินงานด�านการกํากับดูแลท่ี
ดี ท่ีมีองค2ประกอบและสาระสําคัญ
ครบถ�วนตามมาตรฐานท่ีเปKนท่ียอมรับ
โดยท่ัวไปได�อย(างครบถ�วน สมบูรณ2 
และการทบทวนผลผลติ ผลลัพธ2ของ
แผนการดาํเนินงานท่ีมีความท�าทาย 
และสะท�อน เป0าหมายท่ีต�องการบรรลุ
อย(างแท�จริง และควรแต(งตั้งหน(วยงาน
ด�าน Compliance ท่ีมีบทบาท หน�าท่ี
ความรับผิดชอบตามมาตรฐานท่ีเปKนท่ี
ยอมรับโดยท่ัวไป  
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6. คณะกรรมการ คะแนนป$ 2565 = 2.4117 

ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 
6.7 การประเมินและพัฒนาตนเอง 
ของคณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีการ
ประเมินตนเองและพัฒนาตนเอง 

ควรจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
กํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจท่ีสอดคล�องกับผลประเมิน
ตนเอง ข�อสังเกตข�อเสนอแนะในท่ี
ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
สอดคล�องกับ Skill matrix 

 
7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คะแนนป$ 2565 = 1.0000 

ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 
7.1 การจัดให�มีการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ อ.อ.ป. จัดให�มี
คณะอนุกรรมการด�านการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ท่ีเปKนรูปธรรม 
พร�อมจัดให�มีกฎบัตรอย(างเปKนลาย
ลักษณ2อักษร  
 
 
 

ควรมีการกําหนดแนวทางการติดตาม
ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในอย(างเปKนระบบท่ีจําแนก
ออกเปKน ภาวะปกติและภาวะพิเศษ 
เช(น การเกิดเหตุการณ2ฉุกเฉิน เปKนต�น 
อย(างเปKนลายลักษณ2อักษร ชัดเจน 
 

 
8. จรรยาบรรณ คะแนนป$ 2565 = 1.5000 

ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ(อน (GAP Analysis) 
8.1 การจัดให�มีและเสริมสร�าง
พฤติกรรมตามคู(มือจริยธรรม
จรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

อ.อ.ป. จัดให�มีคู(มือจริยธรรม
จรรยาบรรณท่ีครบถ�วนท้ังระดับ
คณะกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงาน 
พร�อมนําไปเผยแพร( รวมถึงกิจกรรม
เสรมิสร�างพฤติกรรมจรยิธรรม 
 
 

ควรจัดให�มีการทบทวนคู(มือจรยิธรรม
จรรยาบรรณท่ีสอดคล�องกับ
มาตรฐานสากล รวมถึงจัดให�ม ีกิจกรรม
เสรมิสร�างบรรยากาศและพฤติกรรมทุก
ระดับอย(างสม่ําเสมอท้ังป) และติดตาม
ผล การเสริมสร�างพฤติกรรมจริยธรรม
ตามคู(มือจริยธรรมในแต(ละระดับอย(าง
ครบถ�วน พร�อมประเมิน การรับรู�และ
การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมจริยธรรม
ของบุคลากรทุกระดับ อย(างเปKน
รูปธรรม 
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9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม คะแนนป$ 2565 = 1.5000 
ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 

9.1 การจัดให�มีระบบ  
การบริหารจัดการนวัตกรรม 
ท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 

อ.อ.ป. จัดให�มีนโยบาย คู(มือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารจัดด�าน
นวัตกรรมและการพัฒนา ความยั่งยืน  

ควรทบทวนนโยบาย คู(มือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารจัดด�าน 
นวัตกรรมให�มีองค2ประกอบและ
สาระสําคัญ/กรอบการดาํเนินงาน  
ท่ีเปKนระบบครบถ�วนและสอดคล�องตาม
มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเปKนท่ียอมรับ
โดยท่ัวไป 

9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิง
ยุทธศาสตร2  
 

อ.อ.ป. จัดให�มีนโยบาย คู(มือการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืน 
อย(างไรก็ตาม  

ควรทบทวนนโยบาย คู(มือการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืน ให�มี
องค2ประกอบและสาระสําคัญ/กรอบ
การดําเนินงาน ท่ีเปKนระบบครบถ�วน
และสอดคล�องตามมาตรฐาน/แนว
ปฏิบัติท่ีดีท่ีเปKนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

9.3 การจัดทํารายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืน  

มีการรายงานผลการดาํเนินงาน 
โดยจัดทํารายงานความยั่งยืน  
 

ควรดําเนินการจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานรายงานความยั่งยืนท่ีมี
มาตรฐาน  

 
10. การติดตามผลการดําเนินงาน คะแนนป$ 2565 = 3.0000 

ประเด็นย;อย จุดแข็ง จุดอ;อน (GAP Analysis) 
10.1 การติดตามผลการดําเนินงาน 
ด�านการเงินและไม(ใช(การเงิน  
 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการ
ดําเนินงานด�านการเงินและไม(ใช(การเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ อ.อ.ป. มีการติดตามผล
การดําเนินงานด�านการเงินและไม(ใช(
การเงินตามภารกิจหลักของ อ.อ.ป. 
อย(างครบถ�วน สม่ําเสมอเปKนรายเดือน 
และมีการมอบข�อสังเกตและ
ข�อเสนอแนะท่ีเปKนประโยชน2  
และมสีาระสําคัญเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  
ให�เปKนไปตามเป0าหมายท่ีกําหนดก(อน
ติดตามการดําเนินงานตามข�อสังเกต
ของคณะกรรมการในแต(ละครั้ง  
การประชุมคณะกรรมการ นอกจากน้ี 
อ.อ.ป. มีการจัดทํารายงานด�านการเงิน
และไม(ใช(การเงิน ท่ีนําเสนอ
คณะกรรมการ อ.อ.ป. โดยมี
รายละเอียดผลการดาํเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป0าหมาย  
มีการระบุปnญหา/อุปสรรค รวมท้ัง
แนวทางการแก�ไขปnญหา/อุปสรรค  

ควรมีการประเมินคุณภาพเพ่ือนําไป
ปรับปรุงกระบวนการตดิตามผลการ
ดําเนินงาน และกระบวนการจัดทํา 
รายงานผลการดําเนินงานให�ดียิ่งข้ึน 
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 2. การวิเคราะห>ข+อมูล เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของ
ระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. 
 อ.อ.ป. นําผลการทบทวนสภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอกมาวิเคราะห2ข�อมูล เพ่ือระบุจุดแข็ง 
จุดอ(อน โอกาส และอุปสรรค ของระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีพร�อมหลักฐานประกอบการวิเคราะห2ท่ีเหมาะสม 
สําหรับการกําหนดยุทธศาสตร2 และจัดทําแผนการดําเนินงานด�านกํากับดูแลกิจการท่ีดีได�ดังนี้ 

Strengths (S) Fact Base 
S1 - กําหนดค(านิยมท่ีชัดเจน ทําให�ทุกคนในองค2กรสามารถปฏิบัติ 
ไปในทิศทางเดียวกัน  
 

วัฒนธรรมองค2กรของ อ.อ.ป. “HAPPYs” ชีวิตท่ีมีความสุขท่ัวทุกภาคส(วน 
ค(านิยมเพื่อขับเคล่ือนองค2กรบรรลุวิสัยทัศน2 ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ 
ปn|นคุณค(า ปnนความยั่งยืน 
 

S2 - มีโครงสร�างองค2กรเพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน(วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีชัดเจนมีคณะกรรมการ
อนุกรรมการฯ และผู�บริหารกํากับดูแล ติดตามผลการดําเนินงาน  

โครงสร�างองค2กรเพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เผยแพร(ในคู(มือการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ อ.อ.ป.  
 

S3 - คณะกรรมการ ผู�บริหารเปKนแบบอย(างท่ีดี และพนักงาน 
ให�ความสําคัญกับการกํากับดูแลกจิการท่ีดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป.  
 

- กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด�านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค2กร 
โดยมีการทบทวนเปKนประจําทุกป)  
- ประกาศเจตจํานงในการบริหารงานอย(างโปร(งใสโดยคณะกรรมการ  
และผู�บริหาร อ.อ.ป. รวมท้ังถ(ายทอดประกาศเจตจํานงให�ผู�บริหาร 
และพนักงานรับทราบ 
และถือปฏิบัติ  
- กํากบั ติดตาม ผลการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมอบ
ข�อเสนอแนะท่ีเปKนประโยชน2เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  
-รายงานความขัดแย�งทางผลประโยชน2ในทุกระดับเปKนประจําทุกป)   

S4 - มีระบบการบริหารงานอย(างโปร(งใส ทําให�ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียเช่ือม่ัน
ในการดําเนินงานท่ีโปร(งใส  
 

- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร(งใสในการดําเนินงาน  
ป) 2566 ได�ระดับคะแนน 89.81  (ผ(าน) 
- เปwดเผยข�อมูลท่ีสําคัญบนเว็บไซต2เพื่อความโปร(งใสเสมอภาค มีระบบ
ด�านการบริการเพื่อสนับสนุน/ติดตามการทํางาน รวมท้ังระบบสนับสนุน
การกํากับดูแลให�มีการดําเนินงาน อย(างโปร(งใส เช(น ระบบการประเมิน
จริยธรรมแลจรรยาบรรณ ระบบการรายงานความขัดแย�งทางผลประโยชน2 
ระบบรับเร่ืองร�องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปKนต�น  

S5 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากล ทาให�การดําเนินงาน 
เปKนระบบและมีมาตรฐาน  

มีคู(มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ อ.อ.ป.  
เปKนแนวทางในการดําเนินงาน ซ่ึงสอดคล�องกับหลักการและแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ และคู(มือการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม(ของ สคร.  

S6 – มีการพัฒนาด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย(างต(อเน่ือง  
โดยนําเกณฑ2การประเมินภายนอกมาใช� เช(น โครงการขับเคล่ือนการ
ดําเนินงาน ITA เปKนต�น  

มีการวิเคราะห2ข�อมูลผลการประเมินและจัดทํามาตรการเพื่อขับเคล่ือน
และยกระดับการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
ส(งเสริมคุณธรรมและความโปร(งใส  
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Weaknesses (W) Fact Base 
W1 - ขาดการบูรณาการกระบวนงานและระบบงานอย(างครบถ�วน  
รวมท้ังการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของการกํากับดูแลท่ีดี 
อย(างเปKนระบบ  

มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลในบางกระบวนการแต(ยังไม(เปKนระบบ
อย(างต(อเน่ือง ยังคงต�องดําเนินต(อให�ครอบคลุมทุกกระบวนการ  
 

W2 - การดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ยังไม(สามารถปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ2ของ สคร. (SE - AM) ได�อย(างครบถ�วน  

มีผลการวิเคราะห2ช(องว(าง (Gap Analysis) หัวข�อ “การกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและการนําองค2กร” เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  

W3 - การบริหารจัดการผู�มีส(วนได�ส(วนเสียท่ีสําคัญ ยังไม(มีประสิทธิผล
และบูรณาการอย(างครบถ�วน  

ผลการสํารวจและสัมภาษณ2ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียท่ีสําคัญของ อ.อ.ป.  
พบประเด็นสําคัญ (Key Issue) ในเร่ืองการประสานการทํางาน  
เพื่อบูรณาการร(วมกัน การทํางานระหว(างหน(วยงานมีการแยกส(วน  
ไม(ประสานงานกัน  

 
 
 

Opportunities (O) Fact Base 
O1 – นโยบายภาครัฐให�การสนับสนุนการดําเนินงาน ด�านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและการต(อต�าน การทุจริต  

มีแผนยุทธศาสตร2ชาติ แผนแม(บทรองรับยุทธศาสตร2ชาติ  
แผนปฏิรูป และแผนงาน/โครงการต(าง ๆ ท่ีสนับสนุนให�หน(วยงาน  
ในสังกัดมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต(อต�านการทุจริต  

O2 - นําเทคโนโลยีมาใช�พัฒนาการให�บริการ เพื่อลดโอกาสท่ีจะก(อให�เกิด
การทุจริตจากการใช�ดุลยพินิจ  

มีการพัฒนา Application เพื่อยกระดับการให�บริการ 
  

O3 – ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียภายนอกให�ความสําคัญและคาดหวังให�องค2กร 
มีการบริหารงานอย(างโปร(งใส ตรวจสอบได�  

ข�อมูลความคาดหวังของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียภายนอก เช(น ผู�กํากับดูแล 
ลูกค�าประชาชน เปKนต�น  

O4 - รางวัลท่ีได�รับจากหน(วยงานภายนอก ส(งผลให�เกิดความเช่ือม่ัน 
แก(ผู�มีส(วนได�เสีย  

- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร(งใสในการดําเนินงาน ป) 2566  
อยู(ในระดับคะแนน  ได�ระดับคะแนน 89.81  (ผ(าน)  

O5 - สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มีการปรับปรุงหลักการ
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ทําให�เกิดการพัฒนาให�ดียิ่งขึ้น  

- หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ  
- คู(มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป) 2566)  
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE - AM)  

 
 
 

Threats (T) Fact Base 
T1 - การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเมือง  อาจมีการปรับเปล่ียนทิศทางในการบริหารเม่ือสถานการณ2ทางการเมือง

เปล่ียนแปลงไปและมีผลต(อนโยบายในภาพรวม  
T2 - รูปแบบการทุจริตคอร2รัปชันมีความซับซ�อนและแยบยลมากขึ้น  กรณีทุจริตขององค2กรอื่นท่ีเกิดขึ้นอย(างต(อเน่ือง  
T3 - ปnญหาเศรษฐกิจจากโรคระบาดและสงคราม ทําให�เกิดแรงจูงใจ 
ในการทุจริตมากขึ้น  

โรคระบาดและสงครามยังคงส(งผลกระทบต(อภาวะเศรษฐกิจ  
และชีวิตความเปKนอยู(อย(างต(อเน่ือง  
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3. การวิเคราะห> SWOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S1 - กําหนดค;านิยมท่ีชัดเจนทําให+ทุกคนในองค>กรสามารถปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน 
S2 - มีโครงสร+างองค>กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยมีหน;วยงานท่ีรับผิดชอบด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ชัดเจน 
มีคณะกรรมการอนุกรรมการฯ และผู+บริหารกํากับ ดูแล 
ติดตามผลการดําเนินงาน 
S3 - คณะกรรมการ ผู+บริหาร และพนักงานให+ความสําคัญกับ  
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. 
S4 - มีระบบการบริหารงานอย;างโปร;งใส ทําให+ผู+มีส;วนได+ส;วนเสยี 
ภายนอกเช่ือม่ันในการดําเนนิงานท่ีโปร;งใส 
S5 – คณะกรรมการและผู+นําระดับสูงให+ความสําคัญและมุ;งม่ัน 
เปGนแบบอย;างท่ีดีด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
S6 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากลทําให+การดําเนนิงาน 
เปGนระบบและมีมาตรฐาน 
S7 – มีการพัฒนาด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย;างต;อเนื่อง 
โดยนําเกณฑ>การประเมินภายนอกมาใช+ เช;น โครงการประเมิน ITA 
เปGนต+น 

WEAKNESSES (W) 

W1 - ผู+มีส;วนได+ส;วนเสยีภายในบางส;วนยงัรับรู+การดําเนินงาน  
ท่ีแสดงให+เห็นถึงความโปร;งใส มีคุณธรรมไม;ครอบคลุม ทุกด+าน  
W2 – ขาดการประเมินและทบทวนมาตรฐานและประสิทธิผล 
ของการกํากับดูแลท่ีดีท่ีเปGนระบบ  
W3 - การดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดียังไม;สามารถ 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ>ของ สคร. (SE - AM) ได+อย;างครบถ+วน 

OPPORTUNITIES (O) 

O1 – นโยบายภาครัฐให+การสนับสนุนการดําเนินงาน 
ด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต;อต+านการทุจริต 
O2 – ผู+มีส;วนได+ส;วนเสียภายนอกให+ความสําคัญและคาดหวัง 
ให+องค>กรมีการบริหารงานอย;างโปร;งใส ตรวจสอบได+  
O3 - รางวัลท่ีได+รับจากหน;วยงานภายนอก ส;งผลให+เกิดความ
เช่ือม่ันแก;ผู+มีส;วนได+เสีย 
O4 - สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุง 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

THREATS (T) 

T1 - การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมือง  
T2 – นโยบายรัฐบาลและเกณฑ>ประเมินจากหน;วยงาน 
กํากับดูแลมีเพ่ิมข้ึน ทําให+ข้ันตอนการดําเนินงาน ด+านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีมีความซับซ+อนมากข้ึน 
T3 – รูปแบบการทุจริตคอร>รัปชันมีความซับซ+อน 
และแยบยลมากข้ึน เช;น เทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอย;างรวดเร็ว 
ทําให+มีโอกาสในการทุจริตมากข้ึน 

STRENGTHS (S) 
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บทท่ี 5  
ทิศทางและแผนการดําเนินงานด+านกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว 

ของ อ.อ.ป. ป$ 2567 - 2571 
และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดขีอง อ.อ.ป. ประจําป$ 2567 

  
 1. ทิศทางการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  1.1 วิสัยทัศน>ด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�ให�ความสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานเพ่ือให�สอดคล�องกับมาตรฐาน 
สากลตามหลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ภายใต�วิสัยทัศน2 
 
 
 
 
 
  1.2 ภารกิจด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  1) กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปKนมาตรฐานในระดับสากล เพ่ือให�องค2กร 
ก�าวไปข�างหน�าอย(างม่ันคงและยั่งยืน สามารถปรับตัวได�ทันต(อการเปลี่ยนแปลง 
  2) พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค2กร ให�เปKนไปอย(างโปร(งใส มีคุณธรรม 
  3) ส(งเสริมการมีส(วนร(วมให�กับผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(ม เพ่ือเสริมสร�างพฤติกรรมท่ีดีตาม
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  4) ดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให�เกิดประโยชน2สูงสุดแก(ผู�มีส(วนได�เสียทุกกลุ(ม 
อย(างเปKนธรรม ต(อต�านการทุจริตคอร2รัปชันในทุกรูปแบบ 
  1.3 ทิศทางระยะยาว (Roadmap) ของการพัฒนาการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2571   2570   2569  2568 

ยึดม่ันคุณธรรม ดําเนินงานโปร;งใส อ.อ.ป. ใส;ใจ ห;วงใยสังคมและส่ิงแวดล+อม 
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- ระดับคะแนน
ประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 2.2 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู(ในระดับ  92 
คะแนน (ผ(านดี) 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE - AM Enablers 1  
= 2.4 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู(ใน อยู(ในระดับ  93 
คะแนน (ผ(านดี) 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE - AM 
Enablers 1  
= 2.6 คะแนน 
 
- คะแนน  อยู(ใน
ระดับ  94 คะแนน 
(ผ(านดี) 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 2.8 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA อยู(ใน 
ระดับ 95 คะแนน  
(ดีเย่ียม) 
 

- ระดับคะแนน
ประเมิน 
SE - AM Enablers 1  
= 3.0 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู(ในระดับ ระดับ 96 
คะแนน (ดีเย่ียม)  
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  1.4 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  คณะกรรมการ อ.อ.ป. มีเจตนารมณ2ท่ีจะส(งเสริมให� อ.อ.ป. มีการบริหารจัดการท่ีดี มีการ
ดําเนินงานอย(างมีประสิทธิภาพ และเติบโตอย(างยั่งยืน โดยให�ความสําคัญกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติท้ัง 9 หมวดประกอบด�วย บทบาทของภาครัฐสิทธิและ
ความเท(าเทียมกันของผู�ถือหุ�น คณะกรรมการ บทบาทของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียความยั่งยืนและนวัตกรรมการเปwดเผย
ข�อมูลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จริยธรรมและจรรยาบรรณ และการติดตามผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 1. บทบาทของภาครัฐ 
 หน(วยงานกํากับดูแล อ.อ.ป. ประกอบด�วย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม และ
กระทรวงการคลัง ซ่ึงมีการแยกบทบาทหน�าท่ีในการเปKนเจ�าของ (Owner) กําหนดนโยบาย(Policy Maker) การ
กํากับดูแล (Regulator) และการดําเนินการ (Operator)เพ่ือป0องกันการขัดแย�งของผลประโยชน2 (Conflict of 
Interests) ป0องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําของ อ.อ.ป. (Day to Day management) รวมท้ัง ป0องกัน
ไม(ให�เกิดการแข(งขันท่ีไม(เปKนธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาดโดย อ.อ.ป. กําหนดให�มีการรายงาน ได�แก( รายงาน
ผลการดําเนินงานด�านการเงินและไม(ใช(การเงิน รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี และรายงานการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับกิจการ แก(หน(วยงานกํากับดูแล โดยเปwดเผยผ(านรายงานประจําป)
และเว็บไซต2 
 2. สิทธิและความเท;าเทียมกันของผู+ถือหุ+น 
 อ.อ.ป. คํานึงถึงประโยชน2สูงสุดของผู�ถือหุ�น คือ กระทรวงการคลัง ซ่ึงมีผู�แทนทําหน�าท่ีเปKน
คณะกรรมการในการกํากับดูแลให�อ.อ.ป. ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจวัตถุประสงค2นโยบายของภาครัฐ และมีส(วนร(วม
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ จึงได�กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข�อง ประกอบด�วย 
นโยบายการป0องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน2นโยบายการป0องกันการเกิดรายการเก่ียวโยง และนโยบายการ
ป0องกันการใช�ข�อมูลภายใน เพ่ือป0องกันการแสวงหาประโยชน2ให�แก(ตนเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัวในทางมิชอบ 
และสร�างความเชื่อม่ันให�แก(ผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย 
 3. คณะกรรมการ 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.ให�เปKนไปตาม
กฎหมาย ข�อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค2 และเป0าหมายขององค2กรคํานึงถึงผลประโยชน2สูงสุดของ อ.อ.ป. และ 
ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกฝgาย โดยมีโครงสร�างท่ีมีองค2ประกอบและคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 
2499 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2518 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม มีคณะกรรมการชุดย(อยหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือช(วยพิจารณากลั่นกรองและเสนอ
ความคิดเห็นแนวทางต(าง ๆ ท่ีเหมาะสม มีข้ันตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต(งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ท้ังแบบรายคณะ
รายบุคคล และ/หรือรายไขว�โดยประเมินตนเองป)ละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 

แนวปฏิบัติ 
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 4. บทบาทของผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย 
  อ.อ.ป. ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในการประกอบธุรกิจอย(างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบ
และไม(ละเมิดสิทธิของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียท่ีสําคัญ ประกอบด�วย พนักงาน ลูกค�า คู(ค�าคู(แข(ง หน(วยงานกํากับดูแล 
ผู�ส(งมอบ เจ�าหนี้ คู(ความร(วมมือ สังคมและสิ่งแวดล�อม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียตามกฎหมายและ
เปKนไปตามข�อตกลงท่ีมีร(วมกัน มุ(งม่ันแสดงความรับผิดชอบต(อสังคมและสิ่งแวดล�อมตามมาตรฐาน ISO 26000 
ในกระบวนการทํางานขององค2กร ตลอดจนส(งเสริมการมีส(วนร(วมของผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย ส(งเสริมการแข(งขันทาง
การตลาดท่ีเปKนธรรม และไม(ขัดขวางหากมีการแข(งขันในอนาคต 
 5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
  อ.อ.ป. กําหนดให�มีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอย(างยั่งยืน มีความ
รับผิดชอบต(อสังคม สิ่งแวดล�อม มีการจัดทํารายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global Reporting 
Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใช�ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให�บริการ และการบริหาร
จัดการภายในองค2กรให�มีประสิทธิภาพเพ่ือให�เกิดประโยชน2สูงสุดเปKนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและถือ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง 
 6. การเป[ดเผยข+อมูล 
  อ.อ.ป. จัดทําข�อมูลสารสนเทศท่ีเปKนประโยชน2เพ่ือใช�ในการกํากับดูแลกิจการโดยดําเนินการตาม
แนวทางการเปwดเผยข�อมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ(สคร.) พระราชบัญญัติ
ข�อมูลข(าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข�องอย(างครบถ�วน ถูกต�อง เชื่อถือได� 
มีความสมํ่าเสมอ และทันกาล ท้ังการรายงานทางเงินและรายงานท่ีไม(ใช(การเงิน เพ่ือให�ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียสามารถ
ใช�ข�อมูลในการตัดสินใจได�อย(างเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเผยแพร(ข�อมูลท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ(านช(องทางท่ีผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(มสามารถเข�าถึงได�อย(างสะดวก เช(น รายงาน
ประจําป) เว็บไซต2 เปKนต�น 
 7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
  อ.อ.ป. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง การบริหารความต(อเนื่องทางธุรกิจ การควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายใน เพ่ือให�การดําเนินงานขององค2กรบรรลุตามวัตถุประสงค2ส(งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ส(งผลให�เกิดการเพ่ิมมูลค(าให�กับองค2กรและผู�มีส(วนได�ส(วนเสียต(าง ๆ อย(างยั่งยืน รวมท้ังส(งเสริมและพัฒนาความรู�
ความสามารถของคณะกรรมการให�มีความรู� ความเข�าใจในความเสี่ยงท่ีสําคัญและสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตลอดจนมีส(วนร(วมในการสร�างบรรยากาศเพ่ือให�พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง และนํา
หลักการบริหารความเสี่ยงมาเปKนส(วนหนึ่งในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย
และโครงสร�างการบริหารความเสี่ยงองค2กร ประกอบด�วยคณะกรรมการชุดต(าง ๆ ดังนี้ คณะทํางานด�านความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการด�านความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีศูนย2
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ทําหน�าท่ีในการสนับสนุนการดําเนินงานด�านการบริหารความ
เสี่ยงองค2กร และสํานักตรวจสอบภายในทําหน�าท่ีสอบทานและประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และ
รายงานผลต(อคณะกรรมการตรวจสอบอย(างสมํ่าเสมอ 
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 8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  อ.อ.ป. ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. จึงได�กําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู�บริหารระดับสูง และ พนักงาน เพ่ือใช�เปKนแนวทางการ
ปฏิบัติหน�าท่ีอย(างเคร(งครัด โดยคํานึงถึงหลักความซ่ือสัตย2สุจริต ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี 
รวมถึงเจตนารมณ2ของกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข�อง โดยคณะกรรมการและผู�บริหารต�องเปKนต�นแบบท่ีดี 
ส(งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดี สร�างจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน การมีส(วนร(วมของพนักงานในทุกระดับ และ
ไม(ยอมให�บุคคลใดกระทําการทุจริตคอร2รัปชันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรม
และจรรยาบรรณเปKนประจําทุกป) รวมถึงจัดให�มีช(องทางการรับเรื่องร�องเรียน เม่ือพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิด
จรรยาบรรณ 
 9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กํากับดูแลการดําเนินงานขององค2การอุตสาหกรรมปgาไม� ให�บรรลุ
เป0าหมายตามข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดในการประชุม
คณะกรรมการเปKนประจําทุกเดือน พิจารณารายงานด�านการเงินและมิใช(การเงินในประเด็นสําคัญได�แก( สาเหตุของ
การเปลี่ยนแปลง หรือผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป0าหมาย ปnญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทางแก�ไข/ปรับปรุง
ผลการดําเนินงาน และให�ข�อสังเกต/ข�อเสนอแนะ เพ่ือใช�ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 
 
โครงสร+างผู+รับผิดชอบ 
 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการให�เปKนไป ตามหลักการและแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ตลอดจนติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
 2) ผู�บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. บริหารจัดการองค2กรอย(างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมท้ัง
สร�างบรรยากาศให�พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 3) สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร(วมกับหน(วยงานท่ี
เก่ียวข�องด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผู�บริหารคณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลําดับ อย(างน�อยเปKนรายไตรมาส 
 
ระบบการบริหารจัดการ 
 1) กําหนดให�มีนโยบายท่ีเก่ียวข�องด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คู(มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาวและประจําป) 
 2) กําหนดโครงสร�างผู�รับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการใน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามกรอบนโยบายให�เหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนไป 
 3) ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู(มือ 
หลักเกณฑ2การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ป) 2567) 
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ระบบการส;งเสริมการดําเนินงาน 
 1) คณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู�บริหารทุกระดับของ อ.อ.ป.ส(งเสริมการดําเนินงานด�านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยสนับสนุนให�ผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2) สื่อสาร ให�ความรู� และสร�างความตระหนักเก่ียวกับนโยบายให�คณะกรรมการ อ.อ.ป.ผู�บริหารระดับสูง
ของ อ.อ.ป. และผู�ปฏิบัติงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3) จัดให�มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการชุดย(อยต(าง ๆ และคณะผู�บริหารระดับสูง ติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานอย(างครบถ�วน สมํ่าเสมอ ตามลําดับ อย(างน�อยเปKนรายไตรมาส(4 ครั้ง ต(อป)) และมี
การมอบข�อสังเกตและข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย(างต(อเนื่อง 
 2) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดให�มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ�วน มีคุณภาพ และระบุ
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป0าหมาย ปnญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
รวมท้ังแนวทางการแก�ไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 

การทบทวนนโยบาย 
 1) คณะอนุกรรมการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอ
ต(อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือทราบเปKนประจําทุกป) เพ่ือให�ม่ันใจว(านโยบายดังกล(าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล�อม
การดําเนินงานขององค2กร 
 2) ในกรณีท่ีคณะผู�บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. พบว(านโยบายไม(เหมาะสมกับสภาพการดําเนินงาน
ต�องนําเสนอต(อคณะอนุกรรมการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย 
และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
 
 

 2. ยุทธศาสตร>ด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ยุทธศาสตร> 
1. แผนการส;งเสริมความตระหนักให+มีการดําเนินงาน 

ด+วยความโปร;งใส มีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 
2. แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

และการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค> สังคมยอมรับและให+ความไว+วางใจ 
สร+างระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สอดรับกับมาตรฐานสากล 

เปFาหมาย เปGนองค>กรโปร;งใส มีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 
มีระบบการกํากับดูแลกจิการท่ีดี 

ตามมาตรฐานสากล 

แผนงาน 

กิจกรรม 
การประเมิน 

คุณธรรมและความ
โปร;งใส 

กิจกรรมส;งเสริม
คุณธรรม 

และจริยธรรม 

กิจกรรม
ขับเคล่ือนค;านิยม 
และวัฒนธรรม

องค>กร 

กิจกรรมตาม
แผนงานการปFองกัน

และปราบปราม 
การทุจริต 

ในภาครัฐวิสาหกิจ 

ส;งเสริมการกํากับดูแลกจิการท่ีดี 
และการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 

ผลผลิต 

ผลการประเมิน  
ITA 

  พนักงาน 
มีพฤติกรรม  

ทางด+านจริยธรรม 
 ท่ีพึงประสงค>  

พนักงาน 
มีพฤติกรรมตาม

ค;านิยมและ
วัฒนธรรมองค>กร 

ท่ีพึงประสงค> 

มีการประเมิน 
และจัดการ 

ความเส่ียงทุจริต 
สําหรับกระบวนงาน  

ท่ีมีความเส่ียง  

ร+อยละความสําเร็จของผลการดําเนินงาน 
แผนส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 

ผลลัพธ> 
ผู+มีส;วนได+ส;วนเสียมีความเชื่อมั่นต;อ อ.อ.ป. ในการดําเนินงาน 

อย;างโปร;งใส มีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 
การปฏิบัติงานและการจัดการ  

ด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค>กร  
มีการพัฒนาอย;างต;อเนื่อง 
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แผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร> (Action Plan: AP) 
แผนการดําเนินงานด+านการกํากับดแูลกิจการที่ดี ป$ 2567 - 2571 

แผนปฏิบตัิการการกํากับดูแลที่ดขีอง อ.อ.ป. ประจําป$ 2567 
แผนการดําเนินงานด+านการกํากับดแูลกิจการที่ดี ป$ 2567 - 2571 

แผนปฏิบตัิการการกํากับดูแลที่ดขีอง อ.อ.ป. ประจําป$ 2567 

 

แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ป$ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

วัตถุประสงค>เชิงยุทธศาสตร> (Strategic Objectives : SO) 
1. สังคมยอมรบัและให+ความไว+วางใจ 
2. สร+างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดสีอดรับกับมาตรฐานสากล 

เปFาประสงค> (Key Goals)  
ยุทธศาสตร> : ส;งเสริมความตระหนักให+มีการดาํเนินงาน 

ด+วยความโปร;งใสมีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 
ยุทธศาสตร> : ส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

และการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 

แผนการดําเนินงาน 
วิสัยทัศน> : ยึดมั่นคุณธรรม ดําเนินงานโปร;งใส อ.อ.ป. ใส;ใจ ห;วงใยสังคมและสิ่งแวดล+อม 

ภารกิจ : 
1. กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปKนมาตรฐานในระดับสากล เพื่อให�องค2กรก�าวไปข�างหน�าอย(างม่ันคง 
   และยั่งยืนสามารถปรับตัวได�ทันต(อการเปล่ียนแปลง 
2. พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค2กรให�เปKนไปอย(างโปร(งใส มีคุณธรรม 
3. ส(งเสริมการมีส(วนร(วมให�กับผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(ม เพือ่เสริมสร�างพฤติกรรมท่ีดีตามหลักการและแนวทางการกาํกับดูแลท่ีดี 
4. ดําเนินงานด�านการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีให�เกิดประโยชน2สูงสุดแก(ผู�มีส(วนได�เสียทุกกลุ(มอย(างเปKนธรรมต(อต�านการทุจริตคอร2รัปชันในทุกรูปแบบ 

แผนการดําเนินงานด+านการกํากับดแูลกิจการที่ดี ป$ 2567 - 2571 

ยุทธศาสตร>ที่ 1  
แผนการส;งเสริมความตระหนักให+มีการดําเนินงาน 
ด+วยความโปร;งใส มีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต  

 

ยุทธศาสตร>ที่ 2  
แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค>กร 

ตามมาตรฐานสากล 
 

วัตถุประสงค>เชิงยทุธศาสตร> (Strategic Objectives : SO) 

 
สังคมยอมรับและให+ความไว+วางใจ 

 
สร+างระบบการกํากับดแูลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 

 

กิจกรรมการประเมินคุณธรรม 
และความโปร;มใสในการ

ดําเนินงานของหน;วยงานภาครัฐ 
กิจกรรมส;งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของ อ.อ.ป. 

กิจกรรมขับเคลื่อนค;านยิม 
และวัฒนธรรมองค>กร 

กิจกรรมตามแผนงาน 
การปFองกัน 

และปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐวิสาหกิจ  

การสนองบทบาทภาครัฐ รัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปGนธรรม 

สิทธิและความเท;าเทียมของผู+ถือหุ+น บทบาทของผู+มีส;วนได+เสีย 

การเป[ดเผยข+อมูล คณะกรรมการ 

การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน 

จรรยาบรรณ 

ความย่ังยืนและนวัตกรรม การติดตามผลการดําเนินงาน 

 

วิสัยทัศน> : สร+างสรรค>สวนป]าเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน 
ค;านิยมและวัฒนธรรมของ อ.อ.ป. : “HAPPYs” ชีวิตท่ีมีความสขุท่ัวทุกภาคส;วน 

H 
Harmonization 
ทํางานเปGนทีม 

A 
Accountability 

ปฏิบัติงาน 
เต็มความสามารถ 

P 
People Centric 

การทํางานท่ี
คํานึงถึงประโยชน> 

ของประชาชน 

P 
Positive Thinking 
มีทัศนคติเชิงบวก 

Y 
Young at Heart 

กระตือรือร+น 

S 
Social 

Contribution 
ส;งมอบคุณค;า 
ให+กับสังคม 

3. ความเชื่อมโยงและสอดคล+องระหว;างวิสัยทัศน> ยุทธศาสตร> และเปFาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค>จัดต้ังและภารกิจ 
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4. แผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป$ 2567 - 2571 
ยุทธศาสตร>ที่ 1 แผนการส;งเสริมความตระหนักให+มีการดําเนินงานด+วยความโปร;งใสมีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต ประกอบด+วย 4 แผนงาน / โครงการ 

วัตถุประสงค> สังคมยอมรับและให�ความไว�วางใจ 
เปFาประสงค> เปKนองค2กรโปร(งใส มีคุณธรรม 
ผลลัพธ> ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียมีความเชื่อมั่นต(อ อ.อ.ป. ในการดําเนินงานอย(างโปร(งใส มีคุณธรรม 

เปFาหมาย แผนงาน ผลผลิต/ผลลัพธ>  
ผลผลิต หน;วยงานที่รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 หลัก สนับสนุน 
เปKนองค2กร
โปร(งใส 
มีคุณธรรม 

กิจกรรมประเมิน
คุณธรรม 
และความโปร(งใส
ในการดําเนินงาน
ของหน(วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ผลผลิต ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร(งใส 
ในการดําเนินงานของ
หน(วยงานภาครัฐ  

ระดับผ(านดี 
คะแนน 

92 

ระดับผ(านดี 
(คะแนน) 

93 

ระดับผ(านดี 
(คะแนน) 

94 

ระดับดีเยี่ยม 
(คะแนน) 

95 

  ระดับดีเยี่ยม 
(คะแนน) 

96 

ส.นผ. ทุกหน(วย 

ผลลัพธ> ผู�มีส(วนได�ส(วนเสยี
มีความเชื่อมั่นต(อ อ.อ.ป.
ในการดําเนินงาน 
อย(างโปร(งใส มีคุณธรรม
ต(อต�านการทุจริต  

≥ระดับผ(าน ≥ระดับผ(าน ≥ระดับผ(าน ≥ระดับผ(านดี ≥ระดับ 
ผ(านดี 

กิจกรรมขับเคลื่อน 
ค(านิยมและ
วัฒนธรรมองค2กร 
 

ผลผลิต สร�างความ
ตระหนักค(านิยมและ
วัฒนธรรมองค2กรให�
พนักงาน 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยม
และวัฒนธรรม
องค2กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยม
และวัฒนธรรม

องค2กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยม
และวัฒนธรรม

องค2กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยม
และวัฒนธรรม

องค2กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยม
และวัฒนธรรม

องค2กร 

ส.บก. ทุกหน(วย 

ผลลัพธ> ผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย 
มีความเชื่อมั่นต(อ อ.อ.ป. ในการ
ดําเนินงานอย(างโปร(งใส  
มีคุณธรรม ต(อต�านการทุจริต 

ผลการรับรู�
ค(านิยมและ
วัฒนธรรม
องค2กร อยู(ใน
ระดับดีมาก (> 
ร�อยละ 95) 

ผลการรับรู�
ค(านิยมและ
วัฒนธรรม

องค2กร อยู(ใน
ระดับดีมาก (> 
ร�อยละ 95) 

ผลการรับรู�
ค(านิยมและ
วัฒนธรรม

องค2กร อยู(ใน
ระดับดีมาก (> 
ร�อยละ 95) 

ผลการรับรู�
ค(านิยมและ
วัฒนธรรม

องค2กร อยู(ใน
ระดับดีมาก (> 
ร�อยละ 95) 

ผลการรับรู�
ค(านิยมและ
วัฒนธรรม

องค2กร อยู(ใน
ระดับดีมาก (> 
ร�อยละ 95) 
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เปFาหมาย แผนงาน ผลผลิต/ผลลัพธ> 
ผลผลิต หน;วยงานที่รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 หลัก สนับสนุน 
เปKนองค2กร
โปร(งใส 
มีคุณธรรม 

กิจกรรมส(งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ อ.อ.ป. 
 

ผลผลิต ผลการรับรู�
จริยธรรมของ อ.อ.ป.  
ของผู�บริหาร 
และพนักงาน 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการ 
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ส.บก. ทุกหน(วย 

ผลลัพธ> ผู�มีส(วนได�ส(วนเสยี
มีความเชื่อมั่นต(อ อ.อ.ป. 
ในการดําเนินงาน 
อย(างโปร(งใส มีคุณธรรม 
ต(อต�านการทุจริต  

ผลการรับรู�จริยธรรมและจรรยาบรรณ อยู(ในระดับดีมาก (> ร�อยละ 95) 

กิจกรรมตาม
แผนงาน 
การป0องกัน 
และปราบปราม
การทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจ 

ผลผลิต มีการประเมิน 
การจัดการความเสี่ยงทุจริต 
สําหรับกระบวนงาน 
ที่มีความเสี่ยงทุจริต  

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ100  

ส.บก. ทุกหน(วย 

ผลลัพธ> กระบวนงาน 
มีการควบคุมและป0องกัน
การทุจริต ให�ดียิ่งขึ้น  

มีการควบคุมและป0องกันการทจุริตในกระบวนงาน 
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ยุทธศาสตร>ที่ 2 แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 
(1) การสนองบทบาทภาครัฐ (2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เปKนธรรม (3) สิทธิและความเท(าเทียมของผู�ถือหุ�น (4) บทบาทของผู�มีส(วนได�เสีย  
(5) การเปwดเผยข�อมูล (6) คณะกรรมการ (7) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (8) จรรยาบรรณ (9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม (10) การติดตามผลการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค> สร�างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีรับกับมาตรฐานสากล 
เปFาประสงค> มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
ผลลัพธ> การปฏิบัติงานและการจัดการด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค2กรมีการพัฒนาอย(างต(อเนื่อง 

เปFาหมาย แผนงาน ผลผลิต/ผลลัพธ> 
ผลผลิต หน;วยงานที่

รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 หลัก สนับสนุน 

มีระบบ 
การกํากับ
ดูแลกิจการ
ที่ดีตาม
มาตรฐาน 
สากล 

แผนการส(งเสริม
การกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดี
และการนําองค2กร
ตามมาตรฐาน 
สากล 

ผลผลิต ความสําเร็จของผลการ
ดําเนินงานแผนพัฒนา การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล  

ร�อยละ 100 ร�อยละ 100 ร�อยละ 100 ร�อยละ 100 ร�อยละ 100 ส.บก. ทุกหน(วย 

ผลลัพธ> การปฏิบัตงิานและการ
จัดการด�านการกํากับดูแลทีด่ี  
และการนาํองค2กรมีการพัฒนา 
อย(างต(อเนื่อง  

ตามที่ อ.อ.ป. 
กําหนด 

ตามที่ อ.อ.ป.
กําหนด 

ตามที่ อ.อ.ป.
กําหนด 

ตามที่ อ.อ.ป.
กําหนด 

ตามที่ อ.อ.ป.
กําหนด 
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ยุทธศาสตร>ท่ี 1 แผนการส;งเสริมความตระหนักให+มีการดําเนินงานด+วยความโปร;งใสมีคุณธรรม  
ต;อต+านการทุจริต ประกอบด+วย 4 แผนงาน / โครงการ ดังนี้ 

1. กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดําเนินงานของหน;วยงานภาครัฐ (ITA) 
แบบฟอร>มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป$ 2567 - 2571 

ช่ือแผนงาน/โครงสร+าง กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร(งใสในการดําเนินงานของหน(วยงานภาครัฐ (ITA) 
วัตถุประสงค> สังคมยอมรับและให�ความไว�วางใจ 
ยุทธศาสตร> เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร(งใส มีคุณธรรม 
เปFาหมายหลัก เปKนองค2กรโปร(งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป) 2567 - 2571 
สายงาน/หน;วยงานผู+รับผิดชอบ สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร2 / สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน(วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได+รับ 
ตัวช้ีวัด รายป$ 

2567 2568 2569 2570 2571 
ผลผลิต (Output) 
ระดับการประเมินคุณธรรม 
และความโปร(งใส 
ในการดําเนินงาน 
ของหน(วยงานภาครัฐ 

ระดับผ(านดี 
คะแนน 

92 

ระดับผ(านดี 
(คะแนน) 

93 

ระดับผ(านดี 
(คะแนน) 

94 

ระดับดีเย่ียม 
(คะแนน) 

95 

  ระดับดีเย่ียม 
(คะแนน) 

96 

ผลลัพธ> (Outcome) 
ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียมีความเช่ือมั่นต(อ อ.อ.ป. 
ในการดําเนินงานอย(างโปร(งใส มีคุณธรรม 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว(า 
ป)ที่ผ(านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว(า 
ป)ที่ผ(านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว(า 
ป)ที่ผ(านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว(า 
ป)ที่ผ(านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว(า 
ป)ที่ผ(านมา 

งบประมาณโครงการ 2567 2568 2569 2570 2571 
งบประมาณทําการ (ล+านบาท) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
งบประมาณลงทุน (ล+านบาท) - - - - - 
รวม (ล+านบาท) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

กิจกรรม/ข้ันตอน 2567 2568 2569 2570 2571 
1. ลงทะเบียนการประเมินและนําเข�าข�อมูล
ประกอบการประเมิน 

     

2. เก็บข�อมูลแบบวัดการเปwดเผยข�อมูลสาธารณะ 
 

     

3. เก็บข�อมูลแบบวัดการรับรู�ของผู�มีส(วนได� 
ส(วนเสียภายใน 

     

4. เก็บข�อมูลแบบวัดการรับรู�ของผู�มีส(วนได� 
ส(วนเสียภายนอก 

     

5. ให�คะแนนแบบวัดการเปwดเผยข�อมูลสาธารณะ 
 

     

6. ช้ีแจงเพ่ิมเติมแบบวัดการเปwดเผยข�อมูล
สาธารณะ 

     

7. ยืนยันแบบวัดการเปwดเผยข�อมูลสาธารณะ 
 

     

8. สรุปและจัดทํารายงานผลการประเมิน 
 

     

9. ประกาศและเผยแพร(การประเมิน 
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2. กิจกรรมขับเคล่ือนค;านิยมและวัฒนธรรมองค>กร 
แบบฟอร>มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป$ 2567 - 2571 

ช่ือแผนงาน/โครงสร+าง กิจกรรมขับเคล่ือนค(านิยมและวัฒนธรรมองค2กร 
วัตถุประสงค> 1. เพ่ือให� อ.อ.ป. มีการขับเคล่ือนค(านิยมและวัฒนธรรมองค2กรเพ่ือส(งเสริมวิสัยทัศน2และพันธกิจองค2กรให�บรรลุเป0าหมาย 

2. เพ่ือให�บุคลากรของ อ.อ.ป. จดจําและมีลักษณะแสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติเปKนไปในทิศทางที่องค2กรคาดหวัง 
ยุทธศาสตร> เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร(งใส มีคุณธรรม 
เปFาหมายหลัก เปKนองค2กรโปร(งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป) 2567 - 2571 
สายงาน/หน;วยงานผู+รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน(วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได+รับ 
ตัวช้ีวัด รายป$ 

2567 2568 2569 2570 2571 
ผลผลิต (Output) :  
การจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือส(งเสริมค(านิยม 
และวัฒนธรรมองค2กร 
 

 
มีการจัดกิจกรรม

ส(งเสริมค(านิยมและ
วัฒนธรรมองค2กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยมและ
วัฒนธรรมองค2กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยมและ
วัฒนธรรมองค2กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยมและ
วัฒนธรรมองค2กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส(งเสริมค(านิยมและ
วัฒนธรรมองค2กร 

ผลลัพธ> (Outcome) 
ผลการสํารวจการรับรู�เพ่ือส(งเสริมค(านิยม 
และวัฒนธรรมองค2กร 
 

ผลคะแนนการสํารวจ 
สูงขึ้นกว(าป)ที่ผ(านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว(าป)ที่ผ(านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว(าป)ที่ผ(านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว(าป)ที่ผ(านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว(าป)ที่ผ(านมา 

งบประมาณโครงการ 2567 2568 2569 2570 2571 
งบประมาณทําการ (ล+านบาท) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
งบประมาณลงทุน (ล+านบาท) - - - - - 
รวม (ล+านบาท) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

กิจกรรม/ข้ันตอน 2567 2568 2569 2570 2571 
1. ดําเนินงานด�านส(งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ของ อ.อ.ป. 

     

2. ดําเนินงานด�านการขับเคล่ือนค(านิยม 
และวัฒนธรรมองค2กร 

     

3. ดําเนินการประเมินระดับค(านิยมและวัฒนธรรม
บุคลากรทุกระดับ 

     

4. สรุปผลการดําเนินงาน 
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3. กิจกรรมส;งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
 แบบฟอร>มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป$ 2567 - 2571 

ช่ือแผนงาน/โครงสร+าง กิจกรรมส(งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
วัตถุประสงค> เพ่ือส(งเสริมให�ผู�ปฏิบัติงานในองค2กรมีคุณธรรม จริยธรรม 
ยุทธศาสตร> เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร(งใส มีคุณธรรม 
เปFาหมายหลัก เปKนองค2กรโปร(งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป) 2567 - 2571 
สายงาน/หน;วยงานผู+รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน(วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได+รับ 
ตัวช้ีวัด รายป$ 

2567 2568 2569 2570 2571 
ผลผลิต (Output) : บุคลากรมีระดับการรับรู�
คุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ผลลัพธ> (Outcome) : อ.อ.ป. มีการจัดกิจกรรม
เสริมสร�างบรรยากาศการรับรู�คุณธรรมจริยธรรม 

ระดับการรับรู�มากกว(า 
4.5 

ระดับการรับรู�มากกว(า 
4.5 

ระดับการรับรู�มากกว(า 
4.5 

ระดับการรับรู�มากกว(า 
4.5 

ระดับการรับรู�มากกว(า 
4.5 

งบประมาณโครงการ 2567 2568 2569 2570 2571 
งบประมาณทําการ (ล+านบาท) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
งบประมาณลงทุน (ล+านบาท) - - - - - 
รวม (ล+านบาท) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

กิจกรรม/ข้ันตอน 2567 2568 2569 2570 2571 
1. จัดทําโครงการส(งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม 
ของ อ.อ.ป. เสนอ อ.อ.ป. ให�ความเห็นชอบ 

     

2. แจ�งเวียนโครงการส(งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของ อ.อ.ป. ให�ทุกสํานักทราบและดําเนินการใน
ส(วนที่เกี่ยวข�อง 

     

3. ดําเนินการตามโครงการส(งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของ อ.อ.ป. ประจําป) 

     

4. สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการส(งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. ประจําป)รายงาน  
อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 
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4. กิจกรรมตามแผนงานการปFองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ 
แบบฟอร>มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป$ 2567 - 2571 

ช่ือแผนงาน/โครงสร+าง กิจกรรมตามแผนงานการป0องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ 
วัตถุประสงค> เพ่ือเสริมสร�างจิตสํานึกให�ผู�ปฏิบัติงานให�ต(อต�านและไม(กระทําการทุจริต 
ยุทธศาสตร> เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร(งใส มีคุณธรรม 
เปFาหมายหลัก เปKนองค2กรโปร(งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป) 2567 - 2571 
สายงาน/หน;วยงานผู+รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน(วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได+รับ 
ตัวช้ีวัด รายป$ 

2567 2568 2569 2570 2571 
ผลผลิต (Output) : มีการจัดกิจกรรม 
เพ่ือเสริมสร�างจิตสํานึกให�ผู�ปฏิบัติงานต(อต�าน 
และไม(กระทําทุจริต 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ผลลัพธ2 (Outcome) : อ.อ.ป. มีการจัดกิจกรรม 
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างจิตสํานึก 
ให�ผู�ปฏิบัติงานต(อต�านและไม(กระทําทุจริต 
ตามที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 

ดําเนินการอย(างน�อย 4 
กิจกรรม 

ดําเนินการอย(างน�อย 4 
กิจกรรม 

ดําเนินการอย(างน�อย 5 
กิจกรรม 

ดําเนินการอย(างน�อย 5 
กิจกรรม 

ดําเนินการอย(างน�อย 6 
กิจกรรม 

งบประมาณโครงการ 2567 2568 2569 2570 2571 
งบประมาณทําการ (ล+านบาท) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
งบประมาณลงทุน (ล+านบาท) - - - - - 
รวม (ล+านบาท) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

กิจกรรม/ข้ันตอน 2567 2568 2569 2570 2571 
1. จัดทําแผนงานการป0องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให�สอดคล�อง
แผนแม(บทและแผนยุทธศาสตร2ชาติว(าด�วยการ
ป0องกันและปราบปรามการทุจริตเสนอ อ.อ.ป.  
ให�ความเห็นชอบ 

     

2. แจ�งเวียนแผนงานการป0องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให�ทุก
สํานักทราบและดําเนินการในส(วนที่เกี่ยวข�อง 

     

3. ดําเนินการตามแผนงานการป0องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป.  

     

4. สรุปผลการดําเนินงานของแผนงานการป0องกัน
และปราบปรามทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ  
อ.อ.ป. รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 
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ยุทธศาสตร>ท่ี 2 แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 
แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลท่ีกิจการดีและการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล  
ประกอบด�วย 10 แผนงาน ได�แก( (1) การสนองบทบาทภาครัฐ (2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปKนธรรม 
(3) สิทธิและความเท(าเทียมของผู�ถือหุ�น (4) บทบาทของผู�มีส(วนได�เสีย (5) การเปwดเผยข�อมูล (6) คณะกรรมการ 
(7) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (8) จรรยาบรรณ (9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม (10) การติดตาม
ผลการดําเนินงาน 

แบบฟอร>มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป$ 2567 - 2571 
ช่ือแผนงาน/โครงสร+าง แผนการส(งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค2กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค> สร�างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร> พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค2กรตามมาตรฐานสากล 
เปFาหมายหลัก มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป) 2567 - 2571 
สายงาน/หน;วยงานผู+รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน(วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได+รับ 
ตัวช้ีวัด รายป$ 

2567 2568 2569 2570 2571 
ผลผลิต (Output) 
ระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ
จัดการด�านการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
และการนําองค2กร 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได�
ร�อยละ 100 

ผลลัพธ> (Outcome) 
การปฏิบัติงานและการจัดการด�านการกํากับดูแล 
กิจการทีดี่และการนําองค2กรมกีารพัฒนา 
อย(างต(อเนื่อง 

มีนโยบายและ 
แนวทางที่เปKนระบบ 
ปฏิบัติอย(างทั่วถึง
สม่ําเสมอ และได� 

ผลลัพธ2ตามที่กําหนด 

มีการเช่ือมโยง  
และบูรณาการกับ

กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ด�านอื่นบางส(วน 

มีการเช่ือมโยง และ
บูรณาการกับ

กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ด�านอื่นบางส(วน 

มีการปรับปรุงพัฒนา
แนวทางได�ผลลัพธ2

เปKนไปตามเป0าหมาย 

มีการปรับปรุงพัฒนา
แนวทางได�ผลลัพธ2

เปKนไปตามเป0าหมาย 

งบประมาณโครงการ 2567 2568 2569 2570 2571 
งบประมาณทําการ (ล+านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล+านบาท)      
รวม (ล+านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2567 2568 2569 2570 2571 
1. จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติคู(มือ แผนการ 
ดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
และการนําองค2กร 

     

2. ดําเนินงานตามกรอบนโยบายด�านการกํากับดูแล
กิจการทีดี่และการนําองค2กร จํานวน 10 หัวข�อ 
1) การสนองบทบาทภาครัฐ 
2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เปKนธรรม 
3) สิทธิและความเท(าเทียมกันของผู�ถือหุ�น 
4) บทบาทของผู�มีส(วนได�เสีย 
5) การเปwดเผยข�อมูล 
6) คณะกรรมการ 
7) การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
8) จรรยาบรรณ 
9) ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
10) การติดตามผลการดําเนินงาน 

     

3. สรุปผลการดําเนินงานรายงานต(อที่ประชุม
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
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5. แผนปฏิบัติด+านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป$ 2567 
ยุทธศาสตร>ที่ 1 แผนการส;งเสริมความตระหนักให+มีการดําเนินงานด+วยความโปร;งใสมีคุณธรรม ต;อต+านการทุจริต 
วัตถุประสงค> : สังคมยอมรับและให+ความไว+วางใจ 

แผนงาน ตัวชี้วัด เปFาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หน;วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ล+านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หลัก สนับสนุน 
กิจกรรมประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร(งใสใน
การดําเนินงาน
ของหน(วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร(งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน(วยงานภาครัฐ 

ระดับผ(านดี 
คะแนน 

92
ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

            ส.นผ./ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

กิจกรรมขับเคลื่อน
ค(านิยมและ
วัฒนธรรมองค2กร 

ร�อยละของบุคลากร
ที่มีผลการประเมิน
ค(านิยมวัฒนธรรม
องค2กรเปKนไปตามที่
องค2กรคาดหวัง 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

กิจกรรมส(งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
ของ อ.อ.ป. 

ระดับบุคลากร 
มีระดับการรับรู�
คุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

กิจกรรมตาม
แผนงานการ
ป0องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจ 

จํานวนการจัด
กิจกรรมเพื่อ
เสริมสร�างจิตสํานึก
ให�ผู�ปฏิบัติงาน
ต(อต�านและไม(
กระทําการทุจริต
ของหน(วยงาน 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 

 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  
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แผนงาน ตัวชี้วัด เปFาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หน;วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ล+านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หลัก สนับสนุน 
ยุทธศาสตร>ที่ 2 แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค> สร+างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
แผนพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการนํา
องค2กรตาม
มาตรฐานสากล 

ระดับการประเมิน
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานและการ
จัดการด�านการ
กํากับดูแลที่ดีและ
การนําองค2กร 
(CG &Leadership) 
1) การสนองบทบาท
ภาครัฐ 
2) บทบาทของ
รัฐวิสาหกิจเพื่อ
การตลาดที่เปKนธรรม 
3) สิทธิและความเท(า
เทียมกันของผู�ถือหุ�น 
4) บทบาทของผู�มี
ส(วนได�เสีย 
5) การเปwดเผยข�อมูล 
6) คณะกรรมการ 
7) การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
8) จรรยาบรรณ 
9) ความยั่งยืนและ
นวัตกรรม 
10) การติดตามผล
การดําเนินงาน 

ดําเนินการ
ตามแผนได�
ร�อยละ 100 
ได�รับคะแนน
การประเมิน 

2.2000 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  
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ยุทธศาสตร>ท่ี 1 แผนการเสริมสร+างความตระหนักให+มีการดําเนินงานด+วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 
ประกอบด+วย 4 แผนงาน / โครงการ ดังนี้ 

 1. กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดําเนินงานของหน;วยงานภาครัฐ (ITA) 
วัตถุประสงค> ผู�มีส(วนได�เสียมีความเชื่อม่ันต(อ อ.อ.ป. ในการดําเนินงานอย(างโปร(งใส มีคุณธรรม 
เปFาหมาย ผลคะแนน ITA สูงข้ึนกว(าป)ท่ีผ(านมา 
งบประมาณ  - 
หน;วยงานผู+รับผิดชอบ สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร2 /สํานักบริหารกลาง 
หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน(วยงาน 
ตัวช้ีวัด การประเมินคุณธรรมและความโปร(งใสในการดําเนินงานของหน(วยงานภาครัฐอยู(ในระดับ A (92 
คะแนน) 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานที่
รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 

ความคืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ลงทะเบียนการประเมิน 

และนําเข�าข�อมูลประกอบการ
ประเมิน 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 เก็บข�อมูลแบบวัดการเปwดเผย
ข�อมูลสาธารณะ 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 เก็บข�อมูลแบบวัดการรับรู�ของ 
ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียภายใน 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 เก็บข�อมูลแบบวัดการรับรู� 
ของผู�มีส(วนได� 
ส(วนเสียภายนอก 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

5 ให�คะแนนแบบวัดการเปwดเผย
ข�อมูลสาธารณะ 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

6 ช้ีแจงเพิ่มเติมแบบวัดการ
เปwดเผยข�อมูลสาธารณะ 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

7 ยืนยันแบบวัดการเปwดเผยข�อมูล
สาธารณะ 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

8 สรุปและจัดทํารายงานผลการ
ประเมิน 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

9 ประกาศและเผยแพร( 
การประเมิน 

ส.นผ. และ
หน(วยงานท่ี
เกี่ยวข�อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เปFาหมาย (ร+อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร+อยละ)             
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2. กิจกรรมขับเคล่ือนค;านิยมและวัฒนธรรมองค>กร 
วัตถุประสงค> 1. เพ่ือให� อ.อ.ป. มีการขับเคลื่อนค(านิยมและวัฒนธรรมองค2กรเพ่ือส(งเสริมวิสัยทัศน2และพันธกิจ
องค2กรให�บรรลุเป0าหมาย 
 2. เพ่ือให�บุคลากรของ อ.อ.ป. จดจําและมีลักษณะแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติเปKนไปใน
ทิศทางท่ีองค2กรคาดหวัง 
เปFาหมาย บุคลากรมีผลการประเมินค(านิยมวัฒนธรรมองค2กรเปKนไปตามท่ีองค2กรคาดหวังร�อยละ 25 จาก
บุคลากรท้ังหมด 
งบประมาณ  - 
หน;วยงานผู+รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน(วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร�อยละของบุคลากรท่ีมีผลการประเมินค(านิยมวัฒนธรรมองค2กรเปKนไปตามท่ีองค2กรคาดหวัง 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานที่
รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 

ความคืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ดําเนินงานด�านส(งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของ อ.อ.ป. 
ส.บก. การ

ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 ดําเนินงานด�านการขับเคล่ือน
ค(านิยมและวัฒนธรรมองค2กร 

ส.บก./ 
ทุกหน(วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 ดําเนินการประเมินระดับค(านิยม
และวัฒนธรรมบุคลากรทุกระดับ 

ส.บก./ 
ทุกหน(วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 สรุปผลการดําเนินงาน 
 

ส.บก./ 
ทุกหน(วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป0าหมาย (ร�อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร�อยละ)             
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3. กิจกรรมส;งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
วัตถุประสงค> เพ่ือเสริมสร�างให�ผู�ปฏิบัติงานในองค2กรมีคุณธรรม จริยธรรม 
เปFาหมาย บุคลากรมีระดับการรับรู�คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. สูงกว(าระดับ 3.5 
งบประมาณ - 
หน;วยงานผู+รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน(วยงาน 
ตัวช้ีวัด  ระดับบุคลากรมีระดับการรับรู�คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานที่
รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 
ความ

คืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จัดทําโครงการส(งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของ อ.อ.ป. เสนอ อ.อ.ป.  
ให�ความเห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 แจ�งเวียนโครงการส(งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของ อ.อ.ป. ให�ทุกสํานักทราบและดําเนินการ
ในส(วนที่เกี่ยวข�อง 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 ดําเนินการตามโครงการส(งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของ อ.อ.ป. ประจําป) 

ส.บก การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการส(งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. ประจําป)
รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป0าหมาย (ร�อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร�อยละ)             
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4. กิจกรรมตามแผนงานการปFองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
วัตถุประสงค> เพ่ือเสริมสร�างจิตสํานึกให�ผู�ปฏิบัติงานให�ต(อต�านและไม(กระทําการทุจริต 
เปFาหมาย มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร�างจิตสํานึกให�ผู�ปฏิบัติงานต(อต�านและไม(กระทําการทุจริต อย(างน�อย 4 
กิจกรรม 
งบประมาณ - 
หน;วยงานผู+รับผิดชอบ  สํานักบริหารกลาง 
หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน(วยงาน 
ตัวช้ีวัด จํานวนการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างจิตสํานึกให�ผู�ปฏิบัติงานต(อต�านและไม(กระทําการทุจริตของ
หน(วยงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานที่
รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 
ความ

คืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จัดทําแผนงานการป0องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป.  
ให�สอดคล�องแผนแม(บทและแผนยุทธศาสตร2
ชาติว(าด�วยการป0องกันและปราบปรามการ
ทุจริตเสนอ อ.อ.ป. ให�ความเห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 แจ�งเวียนแผนงานการป0องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
 ให�ทุกสํานักทราบและดําเนินการ 
ในส(วนที่เกี่ยวข�อง 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 ดําเนินการตามแผนงานการป0องกัน 
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป.  

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 สรุปผลการดําเนินงานของแผนการป0องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป. รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป0าหมาย (ร�อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร�อยละ)             
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ยุทธศาสตร>ท่ี 2 แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค>กรตามมาตรฐานสากล 
ประกอบด+วย 10 แผนงาน 

1. แผนการส;งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล ประจําป$ 2567 
 (1) การสนองบทบาทภาครัฐ (2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปKนธรรม (3) สิทธิและ
ความเท(าเทียมของผู�ถือหุ�น (4) บทบาทของผู�มีส(วนได�เสีย (5) การเปwดเผยข�อมูล (6) คณะกรรมการ (7) การบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน (8) จรรยาบรรณ (9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม (10) การติดตามผลการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค> มีแนวทางในการปฏิบัติงานและการจัดการด�านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค2กร 
เปFาหมาย มีนโยบายและแนวทางท่ีเปKนระบบ ระบบ ปฏิบัติอย(างท่ัวถึง สมํ่าเสมอ และได�ผลลัพธ2ตามท่ีกําหนด 
งบประมาณ - 
หน;วยงานผู+รับผิดชอบ งานการประชุม สํานักบริหารกลาง 
หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน(วยงาน 
ตัวช้ีวัด ระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการด�านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค2กร 
(CG & Leadership) = 2.2000 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานที่
รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 
ความ

คืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 การสนองบทบาทภาครัฐ 
1.1 ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการที่ด ี
ผลผลิต หน(วยงานที่เกี่ยวข�องรับทราบ 
และนําไปปฏิบัติ 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

1.2 ดําเนินงานตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติการรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการทีดี่ 
ผลผลิต  
1. รายงานผลการดําเนินงาน 
ด�านการเงินและไม(ใช(การเงิน 
2. รายงานการปฏิบัติตามแนวทาง 
การกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล 
3. รายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง 
กับกิจการ 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

1.3 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/
ประสิทธิผลของกระบวนการรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่กําหนด รวมทั้งทบทวน
นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนา 
ไปปฏิบัติได� และมีผลการประเมิน
กระบวนการ รวมทั้งนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่ได�รับการทบทวน 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานที่
รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 
ความ

คืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2 บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เปGนธรรม 
2.1 ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติ 
เพ่ือส(งเสริมการแข(งขันที่เปKนธรรม 
(คู(แข(ง) นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด�านการเข�าถึงแหล(งเงินทุนอย(างโปร(งใส
และเปKนธรรม (เจ�าหนี้) นโยบาย 
และแนวปฏิบัติด�านการจัดซ้ือจัดจ�าง 
ที่เปKนธรรม ไม(เลือกปฏิบัติ (คู(ค�าและ 
ผู�ส(งมอบ) นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด�านการต(อต�านการทุจริตและรับสินบน 
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการ 
แยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย2 
ผลผลิต หน(วยงานที่เกี่ยวข�องรับทราบ 
และนําไปปฏิบัติ 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

2.2 ดําเนินงานตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติเพ่ือส(งเสริมการแข(งขัน 
ที่เปKนธรรม (คู(แข(ง) นโยบายและ 
แนวปฏิบัติด�านการเข�าถึงแหล(งเงินทุน 
อย(างโปร(งใสและเปKนธรรม (เจ�าหนี้) 
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการจัดซ้ือ 
จัดจ�างที่เปKนธรรม ไม(เลือกปฏิบัติ 
(คู(ค�าและผู�ส(งมอบ) นโยบายและ 
แนวปฏิบัติด�านการต(อต�านการทุจริต 
และรับสินบน นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด�านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย2 
ผลผลิต เปwดเผยนโยบาย 
และแนวปฏิบัติเพ่ือส(งเสริมการแข(งขัน 
ที่เปKนธรรม (คู(แข(ง)  นโยบายและแนว
ปฏิบัติด�านการเข�าถึงแหล(งเงินทุน 
อย(างโปร(งใสและเปKนธรรม (เจ�าหนี้) 
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการจัดซ้ือ 
จัดจ�างที่เปKนธรรม ไม(เลือกปฏิบัติ 
(คู(ค�าและผู�ส(งมอบ) นโยบายและ 
แนวปฏิบัติด�านการต(อต�านการทุจริต 
และรับสินบน นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด�านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย2 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานที่
รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 
ความ

คืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 2.3 พัฒนา ประเมินคุณภาพ 
/ประสิทธิผลของกระบวนการด�านนโยบาย 
และแนวปฏิบัติเพ่ือส(งเสริมการแข(งขัน 
ที่เปKนธรรม (คู(แข(ง)  นโยบายและแนว
ปฏิบัติด�านการเข�าถึงแหล(งเงินทุน 
อย(างโปร(งใสและเปKนธรรม (เจ�าหนี้) 
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการจัดซ้ือ 
จัดจ�างที่เปKนธรรม ไม(เลือกปฏิบัติ 
(คู(ค�าและผู�ส(งมอบ) นโยบายและ 
แนวปฏิบัติด�านการต(อต�านการทุจริต 
และรับสินบน นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด�านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย2 
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนําไป
ปฏิบัติได� และมีผลการประเมิน
กระบวนการรวมทั้งนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่ได�รับการทบทวน 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

3 สิทธิและความเท;าเทียมของผู+ถือหุ+น 
3.1 ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติ
รายการที่เกี่ยวโยงกันการป0องกัน 
การใช�ข�อมูลภายใน การป0องกันการเกิด
ความขัดแย�งทางผลประโยชน2 
ผลผลิต หน(วยงานที่เกี่ยวข�องรับทราบ 
และนําไปปฏิบัติ 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

3.2 ดําเนินงานตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
การป0องกันการใช�ข�อมูลภายใน  
การป0องกันการเกิดความขัดแย�ง 
ทางผลประโยชน2  
ผลผลิต เปwดเผยรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน รายงานความขัดแย�ง 
ทางผลประโยชน2 แนวปฏิบัติการป0องกัน
การใช�ข�อมูลภายใน 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

 3.3 พัฒนา ประเมินคุณภาพ 
/ประสิทธิผลของกระบวนการด�านสิทธิ
ของผู�ถือหุ�นทั้งตามกฎหมาย 
และข�อบังคับอื่นที่เกี่ยวข�อง รวมทั้ง
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถนําไป
ปฏิบัติได� และมีผลการประเมิน
กระบวนการรวมทั้งนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่ได�รับการทบทวน 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานที่
รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 
ความ

คืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

4 บทบาทของผู+มีส;วนได+เสีย 
4.1 ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติ 
เพ่ือการแข(งขันที่เปKนธรรม ดังนี้ 
1) นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส(งเสริม
การแข(งขันที่เปKนธรรม (คู(แข(ง) 
2) นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการ
เข�าถึงแหล(งเงินทุนอย(างโปร(งใส 
และเปKนธรรม (เจ�าหนี้) 
3) นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการ
จัดซ้ือจัดจ�างที่เปKนธรรม ไม(เลือกปฏิบัติ 
(คู(ค�าและผู�ส(งมอบ) 
4) นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการ
ต(อต�านการทุจริตและรับสินบน 
5) นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการแยก
บัญชีเชิงสังคมและพาณิชย2 
ผลผลิต หน(วยงานที่เกี่ยวข�องรับทราบ 
และนําไปปฏิบัติ 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

4.2 การดําเนินงานตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติเพ่ือการแข(งขัน 
ที่เปKนธรรม 
ผลผลิต ผลการดําเนินงานตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติ 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

4.3 ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด�านบริหารจัดการผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย
ผลผลิต หน(วยงานที่เกี่ยวข�อง 
รับทราบและนําไปปฏิบัติ 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

4.4 ระบุประเด็น/ความต�องการของผู�มี
ส(วนได�ส(วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค2 
และขอบเขตของการบริหารจัดการ 
ด�านผู�มีส(วนได�ส(วนเสียในระดับองค2กร
ผลผลิต ประเด็น/ความต�องการของผู�มี
ส(วนได�ส(วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค2 
และขอบเขตของการบริหารจัดการ 
ด�านผู�มีส(วนได�ส(วนเสียในระดับองค2กร 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

4.5 ทบทวนแผนยุทธศาสตร2ด�านการ
มุ(งเน�นผู�มีส(วนได�ส(วนเสียระยะยาว 
และแผนปฏิบัติ ผลผลิต คณะกรรมการ
พิจารณาให�ความเห็นชอบ/รับทราบแผนฯ  
ก(อนเริ่มป)บัญชี 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

4.6 ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร2 
ด�านการมุ(งเน�นผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย 
และเสนอผลการดําเนินงาน 
แก(คณะกรรมการ ผลผลิต รายงานผล
การดําเนินงานแก(คณะกรรมการ 
อย(างน�อยเปKนรายไตรมาส 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

4.7 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ รวมทั้งทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบัติ ผลผลิต มีกระบวนการ 
ที่สามารถนําไปปฏิบัติได� และมีผลการ
ประเมินกระบวนการ รวมทั้งนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่ได�รับการทบทวน 

ส.ธต./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 

ความคืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
5 การเป[ดเผยข+อมูล  

5.1 รวบรวมและจัดทําผลการ
ดําเนินงานและเปwดเผยข�อมูล 
ผ(านรายงานประจําป) ครบถ�วนทั้ง 
14 ประเด็น  
ผลผลิต เปwดเผยรายงานประจําป)
ครบถ�วน ภายใน 1 เดือนหลังจาก 
สตง. รับรองงบการเงินหรือภายใน 
1 เดือนนับจาก 6 เดือนหลังจาก
ส้ินป)บัญชีแล�ว สตง. ยังไม(ได�
รับรองงบการเงิน 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

5.2 รวบรวมและจัดทําผลการ
ดําเนินงานและเปwดเผยข�อมูลผ(าน
เว็บไซต2 ครบถ�วนทั้ง 8 ประเด็น
ผลผลิต เปwดเผยข�อมูลผ(านเว็บไซต2
ครบถ�วน 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน             

5.3 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/
ประสิทธิผลของกระบวนการ
เปwดเผยข�อมูล 
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได� และมีผลการ
ประเมินกระบวนการเปKนข�อมูล
ประกอบการปรับปรุง 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

6 คณะกรรมการ 
6.1 จัดให�คณะกรรมการ อ.อ.ป.
ประเมินตนเองอย(างน�อย 1 ครั้ง 
ต(อป) และมีการเตรียมความพร�อม
ให�กรรมการที่ได�รับการแต(งต้ังใหม(
ผลผลิต ผลการประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการ อ.อ.ป. 
ที่มีการอภิปรายผลในที่ประชุม
คณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ที่ได�รับการแต(งต้ังใหม(มีความ
พร�อมในการปฏิบัติหน�าที่ 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

6.2 จัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
การกํากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการการ อ.อ.ป. 
ที่สอดคล�องกับผลการประเมิน
ตนเอง และ Skill Matrix  
รวมทั้งมีการดําเนินงาน 
ตามแผน 
ผลผลิต แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การกํากับดูแลกิจการ 
ของคณะกรรมการการ อ.อ.ป. 
ได�รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการการ อ.อ.ป.  
และมีผลการดําเนินงานของแผน
เปKนไปตามเป0าหมายที่กําหนด 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 

ความคืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
 6.3 กําหนดปฏิทินการประชุม

คณะกรรมการการ อ.อ.ป.  
พร�อมแผนการนําเสนอ 
วาระการประชุมที่สําคัญ 
ผลผลิต คณะกรรมการการ อ.อ.ป. 
รับทราบปฏิทินการประชุม
คณะกรรมการอ.อ.ป. พร�อม
แผนการนําเสนอ 
วาระการประชุมที่สําคัญ 

ส.บก. การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

6.4 ส่ือสารและติดตามให�
หน(วยงานที่เกี่ยวข�องดําเนินการ
นําเสนอวาระการประชุมได�ตาม
ปฏิทินที่กําหนดไว� โดยการจัดส(ง
เอกสารการประชุมล(วงหน�าก(อนวัน
ประชุม อย(างน�อย 7 วัน 
ผลผลิต  
- เอกสารการประชุมคณะกรรมการ
อ.อ.ป. นําเข�าระบบได�ล(วงหน�า
ก(อนประชุมอย(างน�อย 7 วัน 
- คณะกรรมการ อ.อ.ป. เห็นชอบ
แผนงานสําคัญก(อนเริ่มป)บัญชี 

ส.บก. การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

6.5 พัฒนา ประเมินคุณภาพ  
และ/หรือประสิทธิผลของ
กระบวนการ 
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได� และมีผลการ
ประเมินกระบวนการ เปKนข�อมูล
ประกอบการพัฒนากระบวนการ 

ส.บก. การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 

ความคืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
7 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

7.1 ทบทวนกฎบัตรของ
คณะอนุกรรมการกํากับดูแล 
กิจการทีดี่ บริหารความเส่ียง  
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ผลผลิต กฎบัตรของ
คณะอนุกรรมการกํากับดูแล 
กิจการทีดี่ บริหารความเส่ียง  
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การดําเนินงาน
ตามแผน             

7.2 จัดทําและนําเสนอแผนบริหาร
ความเส่ียงองค2กรและแผนการ 
จัดวางระบบการควบคุมภายใน 
และการประเมินการควบคุมด�วย
ตนเอง 
ผลผลิต คณะกรรมการให�ความ
เห็นชอบแผนบริหารความเส่ียง
องค2กรและแผนการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในและการประเมิน
การควบคุมด�วยตนเอง 
ก(อนเริ่มป)บัญชี 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

7.3 รายงานผลการดําเนินงาน 
ด�านการบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน 
ให�คณะกรรมการทราบ  
เพ่ือกํากับ ติดตาม พร�อมมอบ
ข�อสังเกตหรือข�อเสนอแนะที่มี
สาระสําคัญ 
ผลผลิต ผลการดําเนินงานด�านการ
บริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน เสนอคณะกรรมการอย(าง
น�อยเปKนรายไตรมาส พร�อม
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

7.4 รายงานผลการดําเนินงาน 
ด�านการบูรณาการในเรื่องกํากับ
ดูแลกิจการทีดี่ การบริหาร 
ความเส่ียง และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ (GRC)  
ให�คณะกรรมการทราบ เพ่ือกํากับ 
ติดตาม พร�อมมอบข�อสังเกต 
หรือข�อเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ
ผลผลิต ผลการดําเนินงานด�าน
การบูรณาการในเรื่องกํากับ 
ดูแลกิจการทีดี่ การบริหาร 
ความเส่ียง และการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ (GRC)  
เสนอคณะกรรมการ 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 

ความคืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
 7.5 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/

ประสิทธิผลของกระบวนการ  
การให�ความเห็นชอบและติดตาม
แผนบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของคณะกรรมการ  
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได� และมีผลการ
ประเมินกระบวนการ เปKนข�อมูล
ประกอบการปรับปรุง 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

8 จรรยาบรรณ 
8.1 ทบทวนและเผยแพร(นโยบาย 
คู(มือการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู�บริหาร 
และพนักงาน 
ผลผลิต บุคลากรทุกระดับรับรู� 
และนําไปปฏิบัติ 

ส.บก. การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

8.2 จัดให�มีกิจกรรมเสริมสร�าง
บรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี
รวมทั้งมีการประเมินการรับรู�
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในแต(ละระดับ 
ผลผลิต รายงานผลการประเมิน 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

8.3 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/
ประสิทธิผลของกระบวนการ 
จัดให�มีและเสริมสร�างพฤติกรรม
ตามคู(มือฯ 
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได� และมีผลการ
ประเมินกระบวนการเปKนข�อมูล
ประกอบการปรับปรุง 

ส.บก./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
9.1 ส่ือสารนโยบายและแนวทาง 
/คู(มือการพัฒนาความย่ังยืน 
เชิงยุทธศาสตร2 
ผลผลิต หน(วยงานที่เกี่ยวข�อง
รับทราบและนําไปปฏิบัติ 

ส.นผ. การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

 9.2 กําหนดโครงสร�างผู�รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน และดําเนินการค�นหา 
และระบุปnจจัยที่ส(งผลต(อความ
ย่ังยืนของ อ.อ.ป. ตามแนวปฏิบัติ 
ที่สอดคล�องกับมาตรฐาน 
การพัฒนาความย่ังยืน โดยมี 
การระบุกลุ(มผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย
และการตอบสนองความต�องการ
และความคาดหวังของผู�มีส(วนได�
ส(วนเสียแต(ละกลุ(ม 
ผลผลิต โครงสร�างผู�รับผิดชอบ 
และปnจจัยย่ังยืนเพ่ือเปKนปnจจัย
นําเข�าในการจัดทํา/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร2องค2กร 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 

ความคืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
 9.3 จัดทํารายงานการพัฒนา 

ความย่ังยืนที่เปKนไปตาม
มาตรฐานสากล 
ผลผลิต รายงานการพัฒนาความ
ย่ังยืนและเผยแพร(ให�ผู�มีส(วนได�
ส(วนเสียทราบ 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

9.4 ส่ือสารนโยบายและแนวทาง/
คู(มือการบริหารจัดการนวัตกรรม
ผลผลิต หน(วยงานที่เกี่ยวข�อง
รับทราบและนําไปปฏิบัติ 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

9.5 ทบทวนแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรมระยะยาวและประจําป)
ผลผลิต คณะกรรมการพิจารณา 
ให�ความเห็นชอบ/รับทราบแผนฯ 
ก(อนเริ่มป)บัญชี 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

9.6 คณะกรรมการติดตาม 
และกํากับการดําเนินงาน 
ด�านนวัตกรรม รวมทั้งกํากับ 
ให�มีระบบนวัตกรรมองค2กร 
ผลผลิต รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรม 
และระบบนวัตกรรมองค2กร 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

9.7 พัฒนา ประเมินคุณภาพ/
ประสิทธิผลของกระบวนการ  
และทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิบัติ 
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได� และมีผลการ
ประเมินกระบวนการ  
รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ที่ได�รับการทบทวน 

ส.นผ./ทุก
หน(วยงาน 

การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เปFาหมาย 
(ร+อยละ 

ความคืบหน+า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปFาหมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
10 การติดตามผลการดําเนินงาน 

10.1 มีการติดตามและรายงาน 
ผลการดําเนินงานด�านการเงิน 
และไม(ใช(การเงินโดยมีประเด็น
สําคัญครบถ�วน เสนอ
คณะกรรมการ เพ่ือมอบข�อสังเกต
และข�อเสนอแนะ  
ผลผลิต รายงานผลการดําเนินงาน
ด�านการเงินและไม(ใช(การเงิน  
โดยนําเสนออย(างน�อย 
เปKนรายไตรมาส 

ทุกหน(วยงาน การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

10.2 พัฒนา ประเมินคุณภาพ 
/ประสิทธิผลของกระบวนการ
ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานด�านการเงิน 
และไม(ใช(การเงิน 
ผลผลิต มีกระบวนการที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได� และมีผลการ
ประเมินกระบวนการเปKนข�อมูล
ประกอบการปรับปรุง 

ทุกหน(วยงาน การ
ดําเนนิงาน
ตามแผน 

            

เปFาหมาย (ร+อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร+อยละ)             
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การวิเคราะห>ปnจจัยเส่ียงของแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571)  
และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป$ 2567 ของ อ.อ.ป. 

 
ความเส่ียง : แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ประจําป) 2567 ไม(เปKนไปตามเป0าหมาย 
ปnจจัยเส่ียง : การดําเนินงานไม(เปKนไปตามเป0าหมายตามแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 
2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป) 2567  
วัตถุประสงค> : เพ่ือให�การดําเนินงานตามแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) และ
แผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป) 2567 เปKนไปตามเป0าหมายท่ีกําหนด 
เปFาหมาย : จัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ประจําป) 2567 แล�วเสร็จ และนําเสนอคณะอนุกรรมการด�านการกํากับดูแลท่ีดีของ อ.อ.ป.  
เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติก(อนเริ่มป)บัญชี 2567 และดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว  
(พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป) 2567 ได�ร�อยละ 100 
โอกาสเกิดความเส่ียง : อยู(ในระดับน�อยมาก (L=2) เนื่องจากมีโอกาสท่ีจะดําเนินการจัดทําแผนการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป) 2567 แล�วเสร็จ 
และนําเสนอคณะอนุกรรมการด�านการกํากับดูแลท่ีดีของ อ.อ.ป. พิจารณาอนุมัติก(อนเริ่มป)บัญชี 2567 
ผลกระทบต;อองค>กร : อยู(ในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากปnจจุบันอยู(ระหว(างการดําเนินการ เนื่องจากแผนยัง
ไม(ได�รับการอนุมัติจากคณะอนุกรรมการด�านการกํากับดูแลท่ีดีของ อ.อ.ป. (ข�อมูล ณ วันท่ี 15 พฤศจิกายน 
2566) มีโอกาสท่ีจะดําเนินการไม(ได�ตามแผนและเป0าหมายท่ีกําหนด 
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หมายเหต ุ
- สถานะปnจจบุัน 
- เป0าหมาย  

สรุป : เม่ือนําโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต(อองค2กรมาวิเคราะห2แล�วพบว(า ระดับของปnจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยง
ท่ีแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ประจําป) 2567 ไม(เปKนไปตามเป0าหมาย อยู(ในระดับปานกลาง (LXI=2X5=10) 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบต;อองค>กร 

ระดับ 
ความ 
หมาย 

รายละเอียด ระดับ 
ความ 
หมาย 

รายละเอียด 

5 สูงมาก 

จัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว 
 (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ประจําป) 2567 แล�วเสร็จ และนาํเสนอ
คณะอนกุรรมการด�านการกํากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป.  
เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติภายในมีนาคม 2567 และ
นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
ภายในมีนาคม 2567 

5 
สูงมาก 

ดําเนนิการตามกิจกรรม 
ในแผนได�ต่ํากว(าร�อยละ 70 

4 สูง 

จัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว 
(พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ประจําป) 2567 แล�วเสร็จ และนาํเสนอ
คณะอนกุรรมการด�านการกํากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป.  
เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติภายในกุมภาพันธ2 2567 และ
นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
ภายในกุมภาพันธ2 2567 

4 สูง 
ดําเนนิการตามกิจกรรม 
ในแผนได�ต่ํากว(าร�อยละ 80 

3 ปานกลาง 

จัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว 
(พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ประจําป) 2567แล�วเสร็จ และนําเสนอ
คณะอนกุรรมการด�านการกํากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป.  
เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติภายในมกราคม 2567 และ
นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
ภายในมกราคม 2567 

3 ปานกลาง 
ดําเนนิการตามกิจกรรม 
ในแผนได�ต่ํากว(าร�อยละ 90 

 
2 น�อย 

จัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว  
(พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ประจําป) 2567แล�วเสร็จ และนําเสนอ
คณะอนกุรรมการด�านการกํากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป.  
เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติภายในธันวาคม 2566 และ
นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
ภายในธันวาคม 2566 

2 น�อย 
ดําเนนิการตามกิจกรรม 
ในแผนได�ต่ํากว(าร�อยละ 100 

1 น�อยมาก 

จัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว  
(พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ประจําป) 2567 แล�วเสร็จ และนาํเสนอ
คณะอนกุรรมการด�านการกํากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป. 
เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติภายในพฤศจกิายน 2566 และ
นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
ภายในพฤศจิกายน 2566 

1 
น�อยมาก 

ดําเนนิการตามกิจกรรมในแผน 
ได�ร�อยละ 100 และสรุปรายงาน  
อ.อ.ป. ภายในมกราคม 2567 
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ภาคผนวก 
SIPOC Model ของกระบวนการจัดทํา 

แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) 
และแผนปฏิบัตกิารการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจาํป$ 2567  

ของ อ.อ.ป. 
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ผลผลิต : แผนการดําเนนิงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจาํป) ที่มีองค2ประกอบครบถ�วน  
ผลลัพธ> : แผนการดําเนนิงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจาํป)ได�รับความเห็นชอบ/รับทราบจาก
คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ อ.อ.ป. ก(อนเร่ิมป)บัญช ี 
ตัวชี้วัด : ทบทวนเปKนประจําทกุป) และดําเนินการได�ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด 
หน;วยงานรับผิดชอบหลัก : ฝgายบริหารความเสี่ยงองค2กร และหน(วยงานที่เก่ียวข�อง หน;วยงานสนับสนุน : ทุกหน(วยงาน 
SUPPLIER INPUT PROCESS - OWNER OUTPUT CUSTOMER 
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C1 ส.บก. 

 
S7 ส.บก. 

  
 
 

 
 
 
 

  

 
S7 ส.บก. 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

S1 รัฐบาล  
S2 ป.ป.ช.  
S3 สศช.  
S4 สคร.  
S5 นโยบาย 
ของผู+บรหิาร อ.อ.ป.  
S6 องค>การ 
เพือ่ความร;วมมือ
และการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ (OECD)  
S7 ส.บก. 
S8 หน;วยงาน  
ในองค>กร  
ที่เกี่ยวข+อง 

I1 เปFาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
I2 ยุทธศาสตร>ชาต ิ20 ป$  
I3 แผนแม;บทภายใต+ยุทธศาสตร>ชาต ิ
ประเดน็การต;อต+านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ  
I4 แผนปฏิรปูประเทศด+านการปFองกนั
และปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ  
I5 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห;งชาต ิ 
I6 ยุทธศาสตร>ชาติว;าด+วยการปFองกนั
และปราบปรามการทุจริต  
I7 แผนแม;บทส;งเสริมคณุธรรมแห;งชาต ิ 
I8 แผนยุทธศาสตร>รัฐวิสาหกิจ  
I9 แผนยุทธศาสตร> อ.อ.ป. 
I10 OECD Guidelines on 
Corporate Governance of State 
Owned Enterprises  
I11 หลักการและแนวทางการกํากบัดูแล
กิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ  
I12 คู;มือ SE - AM  
I13 ผลการดําเนนิงานด+าน CG ที่ผ;านมา  
I14 ความคาดหวังของผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย  
I15 กฎหมายที่เกี่ยวข+อง  
I16 ผลการประเมินประสิทธผิลเพือ่การ
ปรบัปรุงกระบวนการจัดทําแผน 
 

P1 การรวบรวมและวิเคราะห>
ข+อมูลสําหรับการทบทวน
สภาพแวดล+อมทั้งภายนอกโดยใช+ 
PESTEL Analysis และภายใน
องค>กรโดยใช+ McKinsey’s 7S 
และ Gap Analysis 

 

O1 ข+อมูลสภาพแวดล+อม
ทั้งภายนอกและ 

ภายในองค>กรด+าน 
การกํากบัดแูลกิจการทีด่ี
เพือ่เปGนปnจจัยนําเข+าใน
การทบทวนแผนการ
กํากบัดแูลกิจการทีด่ี

ดูแลกิจการที�ดี

เร่ิมต+น 

I17 ข+อมูลสภาพแวดล+อมทั้งภายนอก
และภายในองค>กรด+านการกํากับดูแล
กิจการทีด่ ี

P2 การวิเคราะห>ข+อมูล  
เพือ่ระบุจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส 
และอปุสรรค (SWOT Analysis) 
ของระบบการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี
– ส.บก. 

O2 จุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส 
อุปสรรค ด+านการกํากับดูแล
กิจการทีด่ีขององค>กร 

C1 ส.บก.. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน;วยงาน 
ในองค>กร 
ที่เกี่ยวข+อง 

I18 จุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส อุปสรรค
(SWOT) ด+านการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
ขององค>กรกิจการทีด่ ี

P3 การประชุมเชิงปฏบิตัิการ 
เพือ่จัดลําดับความสําคัญ 
ของจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส 
และอปุสรรค การวิเคราะห> TOWS 
Matrix กําหนด/ทบทวนทิศทาง 
วิสัยทัศน> ภารกิจ และนโยบาย 
การกํากบัดแูลกิจการทีด่ ี 
– ส.บก. 

O3 Strategic 
Advantage  
O4 Strategic 
Challenge  
O5 ทิศทาง วิสัยทัศน> 
ภารกิจ  
O6 นโยบายการกํากบั
ดูแลกิจการทีด่ ี

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน;วยงาน 
ในองค>กร 
ที่เกี่ยวข+อง 
 

A 

SIPOC กระบวนการจัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) 
และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป$ 2567 ของ อ.อ.ป. 

 



แผนการกํากับดแูลกิจการทีด่ีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบตัิการการกํากับดแูลกิจการที่ดี ประจําป$ 2567 ของ อ.อ.ป. หน�า 75 

 

 
 

SUPPLIER INPUT PROCESS - OWNER OUTPUT CUSTOMER 

P: PLAN 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
S7 ส.บก. 

 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

C1 ส.บก. 

S7 ส.บก. 
S8 หน;วยงาน  
ในองค>กร  
ที่เกี่ยวข+อง 

 

I9 แผนยุทธศาสตร> อ.อ.ป..  
I17 ข+อมูลสภาพแวดล+อมด+าน CG  
I18 SWOT ด+าน CG  
I19 Strategic Advantage  
I20 Strategic Challenge  
I21 ทิศทาง วิสัยทัศน> ภารกิจ  
I22 นโยบายการกากบัดแูลกิจการทีด่ ี 
I23 Strategic Objective  
I24 Strategic Goal 

I25 ยุทธศาสตร>ด+าน CG กิจการที�
ดี 

P5 การเช่ือมโยง/สอบทานความ
สอดคล+องระหว;างร;างแผนการ
ดําเนนิงานด+านการกํากบัดแูล 
กิจการทีด่ ี(ในส;วนของยุทธศาสตร>) 
กับวิสัยทศัน> ยุทธศาสตร> เปFาหมาย
ระยะยาว วัตถุประสงค>จัดตั้ง 
และภารกิจ ของ อ.อ.ป.  
โดยเช่ือมโยงในแต;ละกระบวนการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร>  
– ส.บก. /ส.นผ. 

O10 ข+อมูลความเช่ือมโยง
ระหว;างร;าง แผน CG  
(ในส;วนของยุทธศาสตร>) 
 กับวิสัยทศัน> ยุทธศาสตร> 
เปFาหมายระยะยาว 
วัตถุประสงค>จัดตั้ง  
และภารกิจของ อ.อ.ป. 

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
 

I18 จุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส อุปสรรค
(SWOT) ด+านการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
ขององค>กรกิจการทีด่ ี

P6 จัดทํา/ทบทวนแผนการกํากับ
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาว 
ประกอบด+วย 1. ทิศทาง ระยะยาว 
2. วัตถุประสงค> นโยบาย/
เปFาประสงค> 3. ผลผลติ (Output) 
และผลลพัธ> (Outcome)  
4. ยุทธศาสตร> 5. เปFาหมายหลัก  
6. SWOT 7. ความเช่ือมโยง
ระหว;างวิสัยทัศน> ยุทธศาสตร> 
และเปFาหมายระยะยาว 
กับวัตถุประสงค>จัดตั้งและภารกิจ 
พร+อมการบริหารความเสี่ยง 
ของแผน  
P7 จัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบตั ิ
ประจําป$ ประกอบด+วย 
1. วัตถุประสงค> 2. เปFาหมาย  
3. ข้ันตอน 4. ระยะเวลา  
5. งบประมาณ 6. ผู+รบัผดิชอบ  
7. ตัวช้ีวัดและเปFาหมายพร+อม 
การบริหารความเสี่ยงของแผน  
– ส.บก. /หน;วยงานที่เกี่ยวข+อง 

O11 ร;างแผนการ
ดําเนนิงานด+านการ
กํากบัดแูลกิจการทีด่ี
ระยะยาวก;อนการสอบ
ทานความสอดคล+อง 
กับแผนแม;บท 
ที่เกี่ยวข+อง  
O12 ร;างแผนปฏบิตั ิ
ประจําป$ก;อนการสอบ
ทานความสอดคล+อง 
กับแผนแม;บท  
ที่เกี่ยวข+อง 

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน;วยงาน 
ในองค>กร 
ที่เกี่ยวข+อง 
 

B 

I19 ทิศทาง วิสัยทัศน> ภารกิจ  
I20 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีด่ ี

กิจการที�ดี 

P4 การประชุมเชิงปฏบิตัิการ 
เพือ่กําหนด/ทบทวนวัตถุประสงค>
เชิงยุทธศาสตร> (Strategic 
Objective : SO) เปFาประสงค> 
(Strategic Goal) ยุทธศาสตร> 
ด+านการกํากบัดแูลกิจการทีด่ ี
– ส.บก. 

O7 Strategic 
Objective : SO  
O8 Strategic Goal  
O9 ยุทธศาสตร>ด+าน CG 

A 

S7 ส.บก. 
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P: PLAN 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

  
 
 

 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

    

 
 
 

D: Do 

 

    

 
 

 
 
 

    

 
 
 
 

C: Check 

    

 
 
 
 
 
 

    

C4 คณะ
ผู+บริหาร  

S7 ส.บก. 
S8 หน;วยงาน  
ในองค>กร  
ที่เกี่ยวข+อง 
 

S7 ส.บก. 
S8 หน;วยงาน  
ในองค>กร  
ที่เกี่ยวข+อง 
 

I30 ร;างแผนการดําเนนิงาน 
ด+านการกํากบัดแูลกิจการทีด่ีระยะยาว 
และแผนปฏิบตัิประจําป$  

O14 แผนการดําเนนิงาน
ด+านการกํากบัดแูลกิจการ 
ที่ดีระยะยาวและแผนปฏบิัติ
ประจําป$ผ;าน
คณะอนกุรรมการชุดย;อย  

C5 คณะ  
กรรมการ 
ของ อ.อ.ป. 

I32 แผนการดําเนนิงานด+านการกํากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาว 
และแผนปฏิบตัิประจําป$ 

P12 หน;วยงานที่เกี่ยวข+อง
ดําเนนิงานและรายงาน 
ผลตามแผนปฏิบตัดิ+านการกํากบั
ดูแลกิจการทีด่ปีระจําป$  

–ส.บก.หน่วยงานที�

O17 ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบตัดิ+าน 
การกํากบัดแูลกิจการ 
ที่ดีประจําป$ 

C4 คณะ
ผู+บริหาร  
 

S7 ส.บก. 
S8 หน;วยงาน  
ในองค>กร  
ที่เกี่ยวข+อง 
 

I27 แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. 
I28 แผนแม;บทด+านต;าง ๆ ในองค>กร  
I29 ร;างแผนการดําเนนิงานด+านการ
กํากบัดแูลกิจการทีด่ีระยะยาว 
และแผนปฏิบตัิประจําป$ก;อน 
การสอบทานความสอดคล+อง 
กับแผนแม;บททีเ่กี่ยวข+อง 

P8 สอบทานความเช่ือมโยง
ระหว;างแผนการดําเนนิงาน 
ด+านการกํากบัดแูลกิจการทีด่ ี 
แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. และแผน
แม;บทที่เกี่ยวข+อง – ส.บก/ส.นผ.
หน;วยงานในองค>กรที่เกี่ยวข+อง 
(รับผิดชอบแผนแม;บท) 

O13 ร;างแผน 
การดําเนนิงานด+านการ
กํากบัดแูลกิจการทีด่ี
ระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจําป$ 

B 

P9 
คณะผู+บริหาร และ

คณะอนุกรรมการชุดย;อย 
พิจารณาให+ความเห็นชอบตาม 

ลําดับ – ส.บก. หน;วยงาน  
ท่ีเก่ียวข+อง 

NO 

YES 

S7 ส.บก. I31 แผนการดําเนนิงานด+านการกํากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจําป$ผ;านคณะอนกุรรมการชุดย;อย 

P10 เสนอคณะกรรมการ อ.อ.ป.  
เพือ่ทราบ – ส.บก. 

O15 แผนการดําเนนิงาน
ด+านการกํากบัดแูลกิจการ 
ที่ดีระยะยาวและแผนปฏบิัติ
ประจําป$ (Final) 

C3 หน;วยงาน 
ในองค>กร  
ที่เกี่ยวข+อง 

S7 ส.บก. 
 

I32 แผนการดําเนนิงานด+านการกํากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจําป$ 

P11 สื่อสารให+ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย 
ทั้งภายในและภายนอก  
ผ;าน Website – ส.บก.  

O16 ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย
รับทราบ และผู+ที่เกี่ยวข+อง
ดําเนนิงานตามแผนการ
ดําเนนิงานด+านการกํากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาว

ยาวและ

C3 หน;วยงาน  
ในองค>กร  
ที่เกี่ยวข+อง 
C6 ผู+มีส;วนได+
ส;วนเสียภายนอก 
 
 

S7 ส.บก. 
S8 หน;วยงาน  
ในองค>กร  
ที่เกี่ยวข+อง 
 

I33 ร;างผลการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบตัดิ+านการกํากับดูแล
กิจการทีด่ปีระจําป$ รายไตรมาส/รายป$
พร+อมผลตัวช้ีวัด   

O18 ผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติด+านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีประจําป$ 
รายไตรมาส/รายป$ผ;าน
คณะอนุกรรมการชุดย;อย 

P13 
คณะผู+บริหาร  

และคณะอนุกรรมการชุดย;อย 
พิจารณาให+ความเห็นชอบ 

ตามลาํดับ – ส.บก. หน;วยงาน 
ท่ีเก่ียวข+อง 

C5 คณะ  
กรรมการ อ.อ.ป. 

YES 

NO 

S7 ส.บก. 
 

I34 ผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิัติ
ด+านการกํากบัดแูลกิจการทีด่ีประจําป$
รายไตรมาส/รายป$ 
ผ;านคณะอนกุรรมการ 

P14 เสนอคณะกรรมการ อ.อ.ป.เพื�อ

ทราบ – รผอ. ฝบส. 

O19 ผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบตัิด+านการกํากับ
ดูแลกิจการทีด่ปีระจําป$ 
ระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจําป$ 

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน;วยงาน  
ในองค>กร ที่
เกี่ยวข+อง  
C6 ผู+มีส;วนได+ 
ส;วนเสียภายนอก 

C 
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CHECK 
            - ติดตาม และรายงานการปฏิบตัติามแผนการดําเนินงานด+านการกํากบัดูแลทีด่ีโดยประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
             - หากผลการปฏบิัติงานตามแผนการดําเนินงานด+านการกํากบัดูแลทีด่ีมีแนวโน+มที่อาจไม;เปGนไปตามเปFาหมาย  
ต+องปรบัปรุงแผนการดําเนินงานให+ทนัการณ> 

S 
SUPPLIER 

สภาพแวดล+อม ท้ังภายใน ภายนอก 

รวบรวมข+อมูล วิเคราะห> SWOT จัดลําดับ กําหนด

แผนการดําเนินงานด+านการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

หน;วยงานในองค>กร ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย เช;น พนักงาน 

DO 
ผู+รบัผิดชอบนําแผนการ
ดําเนนิงานด+านการกํากบัดแูล
กิจการทีด่ีไปปฏบิตัิตาม
กิจกรรมและระยะเวลา 
เพือ่ให+บรรลุวัตถุประสงค> 
/เปFาหมายทีก่ําหนดไว+ 

ACT 
- ทบทวนผลการดําเนนิงาน 
ของแผนการดําเนนิงานด+านการ
กํากบัดแูลกิจการทีด่ีเพือ่ศกึษา 
ปnญหา/อปุสรรค และปรบัปรุง 
ในป$ถัดไปให+สอดคล+องกบั
สภาพแวดล+อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
- ทบทวนตัวช้ีวัด เปFาหมาย 
เพือ่ให+เกิดความท+าทาย 

 
SUPPLIER INPUT PROCESS - OWNER OUTPUT CUSTOMER 

P: PLAN 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

กระบวนการทบทวนแผนการดาํเนินงานดาํเนินงานด+านการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
P: PLAN 

C1 ส.บก. S7 ส.บก. I32 แผนการดําเนนิงานด+านการกํากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจําป$  
I35 ผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิัติ
ด+านการกํากบัดแูลกิจการทีด่ีประจําป$ 
กิจการที�ดี 

P15 ประเมินคณุภาพ/ประสิทธผิล
ของกระบวนการจัดให+มีแผนการ
ดําเนนิงานด+านการกํากบัดแูลทีด่ ี 
– ส.บก. 

O20 ผลการประเมิน
ประสิทธผิล เพือ่การ
ปรบัปรุงกระบวนการ
จัดทําแผนการ
ดําเนนิงานด+านการ
กํากบัดแูลกิจการทีด่ ี

C 

สิ้นสุด 

S 
SUPPLIER 

SUPPLIER 

I 
INPUT 

ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย เช;น ภาครัฐ ผู+กํากบันโยบาย 

สภาพแวดล+อม ทั้งภายใน ภายนอก 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

รวบรวมข+อมูล วิเคราะห> SWOT จัดลําดบั กําหนดยุทธศาสตร> 

แผนการดําเนนิงานด+านการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี

หน;วยงานในองค>กร ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย เช;น พนกังาน ลูกค+า 

SIPOC กระบวนการจัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571) 
และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป$ 2567 ของ อ.อ.ป. 

 


