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คำนำ 

การบริหารงานของทุกองค์กรย่อมต้องเผชิญกับสถานการณ์ท่ีจะทำให้การดำเนินงานไม่
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ดังนั้นเพื่อเป็นการลดและป้องกันปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดในอนาคตจึงต้องมีการวางแผนเพื่อบริหารความเส่ียง (Risk Management) โดยเน้นบริหารความเส่ียงท่ี 
“สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า” ได้ เพื่อประเมินโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของสถานการณ์ดังกล่าว และ
นำไปสู่การวางแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ให้เกิดความเสียหายน้อยท่ีสุด หรือไม่เกิด    
ความเส่ียงนั้นขึ้นเลย 

แผนการบริหารความเส่ียง ประจำปี 2567 ฉบับนี้  จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการ     
ความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในการดำเนินงานตลอดปี 2567 ของ อ.อ.ป. โดยมีจุดมุ่งหมายให้การดำเนินงาน
ของ อ.อ.ป. เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ และให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และนโยบาย
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ท่ีต้องการให้ อ.อ.ป. ให้ความสำคัญในเรื่องการบริหารความเส่ียง และมีการ
บริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร  

ดังนั้น เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถใช้การบริหารความเส่ียงในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุ
ตามเป้าหมายการดำเนินงาน สร้างมูลค่าเพิ่ม และความมั่นคงเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยให้ทุกหน่วยงานถือเป็นนโยบายท่ีสำคัญ และแปลงไปสู่
ภาคปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนในทุกระดับ ต่อไป 

 
        สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

             องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
มีนาคม 2567 



ขั้นตอนการจัดทำและการทบทวนแผนการบริหารความเสีย่งของ อ.อ.ป.  
ประจำปี 2567 

 
การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

การประชุม ข้อคิดเห็น มติที่ประชุม 
1. คณะทำงานพิจารณาคัดเลือก
ปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 
2566 

  1. ขอให้นำเรื่องอุตสาหกรรมไม้ มา
บริหารความเสี่ยงในปี 2567 โดยนำ
หั วข้อ  กำไร ข้ัน ต้น  (Gross profit) 
จากสินค้าไม้แปรรูป ซึ่งเป็นตัวชี้วัดผล
การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และกระทรวงการคลัง 
   2. ขอให้เลขานุการฯ ประสาน ส.คน. 
เรื่องโครงการขยายผลคาร์บอนเครดิต
สู่ชุมชน และโครงการจำหน่ายคาร์บอน
เครดิตของ อ.อ .ป . ในปี  2567 มี
แนวทาง และเป้าหมายการดำเนินการ
อย่างไร เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปี 2567 
   3 . ก าร จั ด ท ำกิ จ ก ร รม จั ด ก าร   
ความเสี่ยง ขอให้เลขานุการฯ นำผล
การดำเนินงานในอดีตมาวิเคราะห์
เป้าหมายในปีต่อไป เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตาม
เป้าหมายได้  
   4. ขอให้หน่วยงานที่ อ.อ.ป. มอบหมาย
ให้ดำเนินโครงการสำนักงานสีเขียว  
ในปี 2567 จัดทำแผนการควบคุม
ภายในระดับสำนัก เพ่ือติดตามผล 
การดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ต่อไป 

   1. ขอให้เลขานุการฯ จัดทำแผนการควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 ประกอบด้วย  
4 ประเด็น ดังน้ี 
       1.1 ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้ตามเกณฑ์ 
Core business  Enablers 
       1.2 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้
เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
       1.3 อุตสาหกรรมไม้ด้านผลิตภัณฑ์ไม้ และ
ไม้ประสาน 
       1.4 ด้านผลผลิตยางพารา 
    2. ขอให้เลขานุการฯ ประสานหน่วยงาน
เจ้าของความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 ประกอบด้วย 6 
ประเด็น ดังน้ี 
       2.1 โครงการจำหน่ายคารบ์อนเครดิตของ 
อ.อ.ป.  
       2.2 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
       2.3 การเบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป.  
       2.4 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงาน 
       2.5 ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
       2.6 กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จากสินค้า
ไม้แปรรูป และให้นำเสนอคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพ่ือ
โปรดพิจารณาต่อไป 

2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 4/2566 เมื่อ
วันที่ 2 พฤศจิกายน 2566  

   1. ปั จจัย เสี่ ย ง เรื่ อ งกำไร ข้ัน ต้น 
(Gross profit) จากสินค้าไม้แปรรูป 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ขอให้ปรับเป็น
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
และปรับค่าโอกาสเกิด จากเดิมพิจารณา
จาก ผลผลิตไม้แปรรูป เป็นรายได้จาก
จำหน่ายไม้แปรรูป  

   1. เห็นชอบ  
      1.1 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2567 
      1.2 กำหนดให้ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กำไร
จาก  การดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย เป็นการบริหารความเสี่ยงเพ่ือการเพ่ิม
มูลค่า (VE) และกำหนดให้ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) 



การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

การประชุม ข้อคิดเห็น มติที่ประชุม 
   2. ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2) การเบิกจ่าย
งบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย ขอให้ปรับค่าโอกาสเกิด 
จากเดิมพิจารณาจากผลการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนปลูกเสริมสวนป่า
ไม้สักและแผนรื้อปลูกใหม่ เป็น จำนวน
ไตรมาสที่มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 86 – 90 โดย
กำหนดค่า RA และ RT ด้านโอกาส
เกิด คือ ระดับ 2 = จำนวน 3 ไตรมาส 
   3. ปัจจัยเสี่ยงที่ 6  (C1) การไม่ปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 
ขอให้เลขานุการฯ ประสานกับ ส.วส. 
พิจารณาปรับค่าโอกาสเกิดและค่า
ผลกระทบ  ให้ สอดคล้ องกับการ
ดำเนินงานตามพระราชบัญญัติการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 

โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป.  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือการสร้างสรรค์มูลค่า (VC) 
    2. ขอให้เลขานุการฯ นำข้อคิดเห็นที่ประชุม
ไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ต่อไป 

3. คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 4/2566  
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
 

- ไม่มี -   เห็นชอบ แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2567 ดังน้ี 
  1) ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (VE) 
  2) ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (S2) กำไรข้ันต้น (Gross 
Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
  3) ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) โครงการจำหน่าย
คาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (VC) 
  4) ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  5) ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2)  การเบิกจ่ายงบลงทุน
ในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  6) ปัจจัยเสี่ยงที่  6 (C1) การไม่ปฏิบั ติตาม
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และเห็นชอบกำหนดให้
ปัจจัย เสี่ยงที่ 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน 



การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

การประชุม ข้อคิดเห็น มติที่ประชุม 
(EBITDA) ไม่ เป็นไปตามเป้ าหมาย เป็นการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือการเพ่ิมมูลค่า (VE) และ
ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอน
เครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็น
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือการสร้างสรรค์มูลค่า 
(VC) และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพ่ือโปรดทราบ ต่อไป 

4. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 24 
พฤศจิกายน 2566  

    รับทราบผลการประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
และขอให้  อ.อ.ป.  รับข้อคิดเห็นและมติที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ     
อ.อ.ป. ไปพิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 
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3 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

 

 

ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ท่ีอุดมสมบูรณ์ การทำไม้ การนำไม้ออก                                              
จากพื้นท่ีจะทำในรูปแบบสัมปทานป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานทำไม้แก่ชาวต่างชาติ  
ซึ่งมีความรู้ด้านการทำไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 Mr. W.F.Lloyd เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาล
ควรจะทำไม้สักออกจากป่า และทำการค้าไม้สักเองบ้าง เพื่อฝึกฝนพนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการทำไม้จะได้
ควบคุมการทำไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ กรมป่าไม้จึงเริ่มทำไม้ออกเองท่ีป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก 
และได้ขยายการทำไม้ไปยังป่าอื่น ๆ  กระทั่งปี พ.ศ. 2476 ได้ตั้งกองทำไม้ขึ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรม 
ป่าไม้ แต่การดำเนินการของกองทำไม้มีขีดจำกัดด้วยกฎ ระเบียบของราชการ ทำให้ขาดความคล่องตัว 
คณะรัฐมนตรีจึงมีมติจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้น เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2490  โดยเป็น
หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 

ต่อมา ร ัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต ั ้ง อ.อ.ป. พ .ศ. 2499 กำหนดให้ อ.อ.ป.                 
เป็นรัฐวิสาหกิจ วันที่ 25 กรกฎาคม 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติม         
พระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ (ฉบับที่ 5) วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับท่ี 6) วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังข้อ 5 

. 

 วัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง มี 6 ประการ ดังนี้ 
1. อำนวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 2. ประกอบธุรกิจเกี ่ยวกับอุตสาหกรรมการป่าไม้ เช่น เกี ่ยวกับการทำไม้และเก็บหาของป่า      
แปรรูปไม้ทำไม้อัด อบไม้ อัดน้ำยาไม้ กลั่นไม้และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุ หรือสิ่งของจากไม้และของป่า และ
ธุรกิจท่ีต่อเนื่องคล้ายคลึงกัน รวมทั้ง อุตสาหกรรมอื่นใดท่ีเกี่ยวด้วยไม้ หรือของป่า 

 3. ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้เพื่อประโยชน์แก่การป่าไม้ ไม่ว่า 
จะเป็นการดำเนินการเอง หรือเป็นการดำเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

 4. วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
 5. ดำเนินกิจการเกี ่ยวกับการเผยแพร่ความรู ้ การปลูกฝังทัศนคติและความสำนึกใน       

การคุ้มครองดูแลรักษาบูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้ง การอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
ตลอดจนดำเนินกิจการเกี่ยวกับการจัดหาท่ีพัก การอำนวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการท่ีเกี่ยวกับ
การทัศนาจร หรือกิจการอื่นใดเพื่อประโยชน์แก่การดำเนินการดังกล่าว 

 6. ดำเนินธุรกิจ หรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวเนื่องหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 

1.1 ประวัติความเป็นมาขององค์กร 

1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง อ.อ.ป. 

บทท่ี 1 บทน ำ

ควำมเป็นมำ 
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. 
 

 

 

 

    
 
1.  ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

ในอนาคต 
2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้

เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์  
ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 

3. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเล้ียงของไทย 
4. เพิ่มผลผลิตท่ัวทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู ้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นที่ การท่องเที่ยว    

เชิงนิเวศโดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาลพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรทุกระดับให้มีความเช่ียวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 
 

 

 

1.5.1 ค่านิยมหลัก (FIO Core Values) คือ “ปลุก ปลูก ป้ัน ปัน” 
1.5.2 วัฒนธรรมองค์กร (Culture) คือ “HAPPYS” 

1.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

1.4 พันธกิจ (Mission) 

1.5 ค่านิยมหลักและวัฒนธรรม
องค์กร 
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1.6 ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. 



 6 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 
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1.7 โครงสร้างการบริหารงานของ อ.อ.ป. 

รองผู้อำนวยการ 

สายธุรกิจ 1 

องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือบน 

องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือล่าง 

  

องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคกลาง   

สถาบันคชบาลแห่งชาติ
ในพระอุปถัมภ์ฯ   

รองผู้อำนวยการ 

สายธุรกิจ 2 

องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคใต้ 

สำนักธุรกิจคาร์บอน
และนวัตกรรม 

รองผู้อำนวยการ 

สายสนับสนุน 

สำนักบริหารกลาง 

สำนักบัญชีและการเงิน 

สำนักกฎหมาย 

สำนักนโยบายแผน
และยุทธศาสตร ์

สำนักธุรกิจการตลาด  
 

สำนักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ  

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. 

คณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ 

ผู้อำนวยการ อ.อ.ป. 

สำนักตรวจสอบภายใน 
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จุดแข็ง  (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 

֍ S1 เป็นผู้ผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมไม้อันดับ
หนึ่งของประเทศ 

֍ S2 มีพื้นท่ีกรรมสิทธิ์รองรับการใช้ประโยชน์
ในอนาคต 

֍ S3 มีการจัดการสวนป่าท่ีได้มาตรฐาน 
֍ S4 บริหารจัดการอุตสาหกรรมป่าไม้    

ครบวงจร 
֍ S5 มีความเช่ียวชาญในการส่งเสริม       

การปลูกป่าเศรษฐกิจ 
֍ S6 มีความเช่ียวชาญอนุรักษ์และบริบาล 

ช้างเล้ียงในประเทศไทย 
 
 
 
 

֍ W1 ขาดแผนงานการบูรณาการใช้พื้นท่ี    
ท่ีได้รับมอบให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

֍ W2 กระบวนการทำงานยังไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันรวมทั้งไม่เกิดนวัตกรรม
จากการทำงานการผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึง 
ไม่ทันเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป  

֍ W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสม
หลากหลายกับความต้องการตลาด 

֍ W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทัน
ต่อสถานการณ์บริบทของสังคม 

֍ W5 ต้นทุนผลิตภัณฑ์สูงมีผลต่อการกำหนด
ราคาผลิตภัณฑ์ 

֍ W6 ขาดการบริหารจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนการส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ 

 

โอกาส (Opportunities: O) อุปสรรค (Threats: T) 

֍ O1 ตลาดต่างประเทศมีความต้องการไม้ซุง 
และไม้แปรรูปท่ีมีมาตรฐานสากล FSC 

֍ O2 แนวนโยบายภาครัฐและเทรนด์โลก   
ให้ความสำคัญกับเรื่องส่ิงแวดล้อม BCG, 
Carbon credit, ไม้ชีวมวล/ พลังงานชีวมวล  

֍ O3 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว ทำให้ 
อ.อ.ป. มีโอกาสในการร่วมมือกับชุมชน 
ประชาชนในการปลูกป่า 

 
 

֍ T1 ขาดการให้ความรู้ ความเข้าใจด้านป่าไม้
ท่ีถูกต้องแก่สังคม 

֍ T2 กฎหมายท่ีเปล่ียนแปลงส่งผลกระทบต่อ 
การดำเนินงานของ อ.อ.ป. 

֍ T3 เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ทำให้องค์กรปรับตัวไม่ทัน 

 

 

1.8 การวิเคราะห์องค์กร 
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1. เพื่อให้ อ.อ.ป. มีระบบบริหารจัดการท่ีดี ตามแนวทางของ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์วิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 การปฏิบัติงานมีระบบบริหาร   
ความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ สามารถระบุความเส่ียงได้อย่างครบถ้วนครอบคลุมความเส่ียง
ที่สำคัญทุกด้าน มีการเตรียมการป้องกันหรือรับมือความเป็นไปได้ที ่จะเกิดความเสียหายจากปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ รวมทั้งสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และสามารถเช่ือมโยงบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงาน ประมาณการรายได้และงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

2. เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะขององค์กร ให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของ          
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นกับองค์กร และหาวิธี
จัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

3. เพื่อให้ อ.อ.ป. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นกระบวนการสำคัญประการหนึ่งที่จะ
สนับสนุนให้ผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

4. เพื่อสร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กร เพื่อให้สามารถ
บริหารจัดการความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

5. เพื่อให้ อ.อ.ป. มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง และ
เฝ้าระวังความเส่ียงใหม่ ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

6. เพื่อให้ อ.อ.ป. มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นกระบวนการ มีระบบที่ดี เพื่อสนับสนุน
ตามหลักเกณฑ์การประเม ินกระบวนการปฏ ิบ ัต ิงาน และการจ ัดการ Enablers ของร ัฐว ิสาหกิจ               
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

 

 

1. เพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กร (Value Enhancement) 
โดยมีการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อลดโอกาสเกิดผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อช่วยเพิ่มความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า องค์กรจะสามารถดำเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่คาดไว้ และสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างสรรค์มูลค่าขององค์กร 
(Value Creation) ซึ่งองค์กรสามารถระบุเหตุการณ์ที่เป็นโอกาสที่ช่วยสร้างมูลค่าขององค์กรได้ โดยหาโอกาส
หรือช่องทางในการวางแผน ตัดสินใจทำโครงการใหม่ หรือ ธุรกิจใหม่ เพื่อสร้างรายได้ให้กับองค์กร  

2.1 วัตถุประสงค์และแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

บทท่ี 2 

วตัถปุระสงค ์และ

แนวทำงกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 

2.2 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
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2. เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง         
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ และสอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติของหน่วยงาน
ที่กำกับดูแลและหลักธรรมาภิบาล โดย อ.อ.ป. ได้มีการกำหนดกรอบที่ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดระดับ    
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite Statement) ตามหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง S-O-F-C ดังนี้ 

การกำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และเป้าหมายในการบริหารความเส่ียง 
ในแต่ละปี ตามกรอบปัจจัยเส่ียงแต่ละด้าน ได้หารือร่วมกับหน่วยงานเจ้าของความเส่ียง (Risk Owner) และเสนอ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. อนุมัติ  
            
            
             
 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

นิยาม กรณีแผนงาน/ โครงการที่ อ.อ.ป. 
 จัดทำขึ้น 

กรณีแผนงาน/ โครงการที่ถูกกำหนด 
เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผล           

การดำเนินงานระหว่างกระทรวงการคลัง 
กับ อ.อ.ป. 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite: 
RA) 

ช่วงเบี่ยงเบน 
ที่ยอมรับได้  

(Risk Tolerance: 
RT) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite: 
RA) 

ช่วงเบี่ยงเบน 
ที่ยอมรับได้  

(Risk Tolerance: 
RT) 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 

Risk) 

ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
การสูญเสียทางการเงิน 
หรือศักยภาพในการแข่งขัน 
เน่ืองจากกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่     
ไม่เหมาะสม  

ค่า RA คือ  
ค่าเป้าหมายของ

แผนงาน/ 
โครงการน้ัน ๆ 

 

1. ด้านการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน เท่ากับ    
-10% ของเป้าหมาย 
2. ด้านมูลค่า เท่ากับ 
-5% ของเป้าหมาย 

ค่า RA คือ  
ค่าระดับ 3 

ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 

ค่า RT คือ  
ค่าระดับ 2  

ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 

ด้านการ
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Risk) 

ความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร เน่ืองจาก  
ความผิดพลาดที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
ระบบ หรือกระบวนการต่างๆ 

เท่ากับ -10%  
ของเป้าหมาย 

2.3 การกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance: RT) ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 
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ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

นิยาม กรณีแผนงาน/ โครงการที่ อ.อ.ป. 
 จัดทำขึ้น 

กรณีแผนงาน/ โครงการที่ถูกกำหนด 
เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผล           

การดำเนินงานระหว่างกระทรวงการคลัง 
กับ อ.อ.ป. 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite: 
RA) 

ช่วงเบี่ยงเบน 
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Tolerance: 
RT) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite: 
RA) 

ช่วงเบี่ยงเบน 
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Tolerance: 
RT) 

ด้านการเงิน 
(Financial 

Risk) 

ความเสี่ยงที่เกิดจาก  
ความผันผวนของตัวแปร
ทางการเงิน ซึ่งก่อให้เกิด
การสูญเสียทางการเงิน 

ค่า RA คือ  
ค่าเป้าหมายของ

แผนงาน/ 
โครงการน้ัน ๆ 

เท่ากับ -5% 
ของเป้าหมาย 

ค่า RA คือ  
ค่าระดับ 3 

ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 

ค่า RT คือ  
ค่าระดับ 2  

ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ละเมิด หรือไม่ปฏิบัติตาม
นโยบาย ข้อบังคับ ข้อสัญญา 
ข้อกฎหมาย ท่ีเก่ียวข้องกับ
การดำเนินงานขององค์กร 

ไม่ยอมให้มี 
การไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎเกณฑ์ 
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บทท่ี 3 กำรบริหำร

ควำมเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

ประจ ำปี 2567 

 
จัดทำแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

มีกระบวนการเป็นขั้นตอนท่ีต่อเนื่อง มีการติดตามและประเมินผล เพื่อให้ผู้บริหาร 
มั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงสามารถตอบสนองต่อปัจจัยเส่ียง ได้อย่างเหมาะสม  
สามารถลดความสูญเสีย และเพิ่มโอกาสสำเร็จตามยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป.    
           

 
 
             

อ.อ.ป. ได้กำหนดพันธกิจ 6 ประการ เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐ และ
สถานการณ์ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมในปัจจุบัน โดยการจัดทำแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570)             
ฉบับทบทวน ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ มีการกำหนดเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ มีแผนปฏิบัติการ 
ทั้งสิ้น 33 แผนงาน/ โครงการ มีแนวทางการดำเนินงานในแต่ละโครงการท่ีสำคัญจะดำเนินการในปี 2567 
(Flagship) จำนวน 9 แผนงาน/โครงการ ซึ่งโครงการที่จะดำเนินการในปี 2567 ได้นำการบริหารความเสี่ยง
เป็นเครื่องมือในการกำกับดูแลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดย อ.อ.ป. ได้ประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผน
บริหารจัดการความเส่ียงของทุกโครงการ 

1. การก าหนด
วัตถุประสงค์ 

2. การระบุ
ความเสี่ยง

3. การประเมิน
ความเสี่ยง

4. การตอบสนอง 
ความเสี่ยง

5. การจัดการ และการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง

6. การรายงาน และ
ติดตามผล

7. การประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง

8. การทบทวนการ
บริหารความเสี่ยง

3.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ 
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                   3.2 การระบุความเสี่ยง 
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เมื ่อได้รายการความเสี่ยงในขั้นต้นจะประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน โดย      
การพิจารณาจาก 1. ผลการดำเนินงานในอดีต 2. ความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายใน และ 3. ความเพียงพอ
ของการติดตามประเมินผล   

֍ เกณฑ์พิจารณาคะแนนความเพียงพอการควบคุมภายใน ֍ 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 

1. ผลการดำเนินงานในอดีต ดำเนินการได้ต่ำกว่า
เป้าหมาย (-10%) 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ดำเนินการได้ดีกว่า
เป้าหมาย (+10%) 

2. ความเพียงพอของกระบวนการควบคุม
ภายใน 

ไม่มีมาตรฐาน 
ที่ชัดเจน 

มีการควบคุม 
เป็นมาตรฐานของ 
แต่ละหน่วยงาน 

มีการกำหนด 
การควบคุมเป็นมาตรฐาน

ขององค์กร 

3. ความเพียงพอของการติดตามงาน มีการติดตามผล 
การดำเนินงานรายปี 

มีการติดตามผล 
การดำเนินงานทุกไตรมาส 

มีการติดตามผล 
การดำเนินงานทุกเดือน 

หากแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม มีผลคะแนนรวม มากกว่าหรือเท่ากับ 6 คะแนน หมายถึง         
มีการควบคุมภายในเพียงพอ สามารถดำเนินงานโครงการได้ หรืออาจพิจารณาโครงการที่สำคัญจำเป็นต้อง
ดำเนินการอาจพิจารณาจัดทำเป็นแผนการควบคุมภายในระดับองค์กร 

หากแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม มีผลคะแนนรวม เท่ากับ 1 - 5 คะแนนหรือมีค่าเกณฑ์ใด

เกณฑ์หนึ่งเท่ากับ 1 คะแนน ให้นำไปประเมินโอกาสเกิด (L) และผลกระทบต่อองค์กร (I) เพื่อนำไปพิจารณา
ระดับความรุนแรงว่าอยู่ในระดับใดโดยใช้เกณฑ์พิจารณาคะแนนค่าโอกาสเกิดความเส่ียงและค่าผลกระทบ 

֍ เกณฑ์พิจารณาคะแนนค่าโอกาสเกิดความเสี่ยงและค่าผลกระทบ ֍ 

โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  ผลกระทบ (Impact : I) 
โอกาสเกิด   
ความเสี่ยง 

เปอร์เซ็นต์     
โอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 

คะแนน ผลกระทบ ผลการดำเนินงาน คะแนน 

สูงมาก มากกว่า 40 % 5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน/เป้าหมาย 
ได้น้อยกว่า 80% 

5 

สูง 31 - 40 % 4 สูง ดำเนินการตามแผน/เป้าหมาย 
ได้ 80 - 89.9 % 

4 

ปานกลาง 21 - 30 % 3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน/เป้าหมาย 
ได้ 90 - 100 % 

3 

น้อย 11 - 20 % 2 น้อย ดำเนินการได้ดีกว่าแผน/เป้าหมาย 2 
น้อยมาก น้อยกว่า 11% 1 น้อย

มาก 
ดำเนินการได้ดีกว่าแผน/เป้าหมาย 

และเสร็จก่อนกำหนด 
1 

3.3 การประเมินความเสี่ยง 
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แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ที่มีการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในต่ำกว่า
เกณฑ์ จะนำมาประเมินความเสี่ยง (ค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง x ค่าผลกระทบ) หากความเสี่ยงมีคะแนน 12 
คะแนนขึ้นไป จะนำมาบริหารความเส่ียงต่อไป 

֍ ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) ֍ 

 ขอบเขตระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ หมายถึง ขอบเขตของระดับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
คือระดับคะแนน ต้ังแต่ 1 – 10 (สีเขียว และสีเหลือง) กับความเส่ียงท่ีมีระดับคะแนน 12 – 25 (สีส้ม และสีแดง) 
ระดับความรุนแรง คือ ระดับผลกระทบของความเส่ียง (Impact : I) คูณ ระดับโอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood: L) 
 

ระดบั
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
(Impact : I) 

 

5 
เหลือง 
(5x1) 

เหลือง 
(5x2) 

ส้ม 
(5x3) 

แดง
(5x4) 

แดง 
(5x5) 

4 
เขียว 
(4x1) 

เหลือง 
(4x2) 

ส้ม 
(4x3) 

แดง 
(4x4) 

แดง 
(4x5) 

3 
เขียว 
(3x1) 

เหลือง 
(3x2) 

เหลือง 
(3x3) 

ส้ม 
(3x4) 

ส้ม 
(3x5) 

2 
เขียว 
(2x1) 

เขียว 
(2x2) 

เหลือง 
(2x3) 

เหลือง 
(2x4) 

เหลือง 
(2x5) 

1 
เขียว 
(1x1) 

เขียว 
(1x2) 

เขียว 
(1x3) 

เขียว 
(1x4) 

เหลือง 
(1x5) 

 1 2 3 4 5 

ระดับโอกาสเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood : L) 

 
เส้นแบ่งระหว่างระดับความเส่ียงท่ีมีค่าสูง (ระดับคะแนน 12 – 15 สีส้ม) และ สูงมาก (ระดับคะแนน 

16 - 25 สีแดง) ซึ่งหากเป็นสีขอบเขตของ Risk Boundary จะกั้นระยะให้อยู่ในโซนสีส้มและสีแดง กับโซนสีเหลือง 
และสีเขียวเป็นโซนที่มีระดับความเสี่ยงมีค่าปานกลาง กับน้อยมาก เพื่อเป็นการติดตามดูระดับความเสี่ยงต่าง ๆ  
ของ อ.อ.ป. ท่ีต้องนำมาบริหารความเส่ียง เมื่อความเส่ียงใดก็ตามท่ีมีค่าความเส่ียงเกินระดับของ Risk Boundary 
ในระดับ 12 คะแนนขึ้นไป หรืออยู่ในโซนสีส้มและสีแดง อ.อ.ป. จะต้องทำการบริหารความเส่ียงนั้น ๆ 

 
 
 
 
 

ขอบเขตระดับความเสี่ยง 

ท่ีองค์กรสามารถรับได้ 

(Risk Boundary) 
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֍ ตัวอย่างการประเมินปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน (Risk Universe) ֍ 

แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุม 

ประเมินโอกาสเกิด, 
ผลกระทบ 

ดำเนินการ 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ใน
อดี

ต 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รค

วบ
คุม

 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รติ

ดต
าม

 

รวม 

โอ
กา

สเ
กิด

 (L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

รวม 
(LxI) 

3. (ร่าง)บันทึก
ข้อตกลงการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ 
อ.อ.ป.กับ สคร. 
ปี 2567 

3.1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
   3.1.1 การดำเนินงานตามนโยบายกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ความคืบหน้า Q2/66 = 49.27% 

 2 3 3 8     

     3.1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ 
สังคม และสิง่แวดล้อม (ส่งเสริมฯ ปี 66 พ้ืนที่ 2,210 ไร่ ดูแลแปลง
เก่า ปี 2564 16,000 ไร่ รวมพ้ืนที่ 18,210 ไร่) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 39.23% อ.อ.ป.  

 

 
2 3 3 8*    จัดทำแผนควบคุมภายใน 

(เน่ืองจากกิจกรรมเสนอ ทส.) 

     3.1.1.2 แผนการปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่าเพ่ือส่งเสริม
ความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ (พ้ืนที ่300 ไร่) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 50.01% 

 

 
2 3 3 8     

     3.1.1.3 แผนการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิม และหายากใน
พ้ืนที่สวนป่า (พ้ืนที่ 255 ไร่) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 58.57% 

 2 3 3 8     

 
   3.1.2 การดำเนินงานตามกระทรวงการคลัง 
ความคืบหน้า Q2/66 = 54.23% 

 2 3 2 7     
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แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุม 

ประเมินโอกาสเกิด, 
ผลกระทบ 

ดำเนินการ 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ใน
อดี

ต 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รค

วบ
คุม

 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รติ

ดต
าม

 

รวม 

โอ
กา

สเ
กิด

 (L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

รวม 
(LxI) 

     3.1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 55.34% 
       - ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี  
ความคืบหน้า Q2/66 = 36.05% 
       - ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
 ความคืบหน้า Q2/66 = 74.63% 

 1 3 3 7* 4 5 20* จัดทำแผนบริหาร  
ความเสี่ยง *KPI องค์กร 

     3.1.2.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพ่ือสร้างประสทิธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 53.13% 
 

 2 3 2 7     

3.2 ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ Q2 = 31.78% 
   3.2.1 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 33.30 ลบ. (Q4/65 = 157.30 ลบ.) 

 3 3 3 9* 3 4 12 จัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยง 
*KPI องค์กร 

   3.2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดำเนินงาน 
ความคืบหน้า Q2/66 = (46.02 ลบ.), Q4/65 = (126.48 ลบ.) 

 1 3 3 6* 4 4 16* จัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยง 
*KPI องค์กร 

 
  3.2.3 กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป 
ความคืบหน้า Q2-66: 20.00% -4.02 ล้านบาท) 

 NA NA NA NA 3 4 12* จัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยง 
*KPI องค์กร 
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แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุม 

ประเมินโอกาสเกิด, 
ผลกระทบ 

ดำเนินการ 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ใน
อดี

ต 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รค

วบ
คุม

 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รติ

ดต
าม

 

รวม 

โอ
กา

สเ
กิด

 (L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

รวม 
(LxI) 

   3.2.4 กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จากการท่องเที่ยว 
ความคืบหน้า Q2-66: 20.00% -2.33 ล้านบาท) 

 NA NA NA  NA     

   3.2.5 กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จากผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน 
ความคืบหน้า Q2-66: 20.00% -0.02 ล้านบาท) 

 NA NA NA  NA     

   3.2.6  การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า การดูแลรักษา
สวนป่า และการดำเนินงานด้าน Carbon Credit ในพ้ืนที่สวนป่า 
อ.อ.ป. 
     3.2.6.1 การดำเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า 
ความคืบหน้า Q2-66: 41.32% เดือน ส.ค. 77.31% 
ปี 65 ดำเนินการได้ 97.87% 

  
 
 
 
2 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
8 

    

     3.2.6.2 การดำเนินงานด้านการดูแลรักษา   สวนป่า 
ความคืบหน้า Q2-66: 50.08% 

 2 3 3 8     

     3.2.6.3 การดำเนินการด้าน Carbon Credit ในพ้ืนที่สวน
ป่าของ อ.อ.ป.  
ความคืบหน้า Q2-66: 70.83% 

 2 3 2 7     

 
   3.2.7 ความสําเร็จในการศึกษาหน่วยงานคู่เทียบของ อ.อ.ป. 
ความคืบหน้า Q2-66: 50.00% 

 NA NA NA NA     
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แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุม 

ประเมินโอกาสเกิด, 
ผลกระทบ 

ดำเนินการ 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ใน
อดี

ต 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รค

วบ
คุม

 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รติ

ดต
าม

 

รวม 

โอ
กา

สเ
กิด

 (L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

รวม 
(LxI) 

3.3 Core Business Enablers 
ความคืบหน้า Q2-66: 37.12% 

ผลการประเมิน 
ด้าน 64 65 

CG 2.0400 2.0400 
SP 1.5350 1.6163 
RM&IC 1.5700 1.6300 
SCM 1.2904 1.4871 
DT 1.6034 1.6145 
HCM 2.4028 2.4813 
KM&IM 1.3179 1.3603 
IA 2.0050 1.9601  

 1 3 2 6* 3 2 6 จัดทำแผนควบคุมภายใน 

  

หมายเหตุ: รายงานการประชุมคณะทำงานพิจารณาคัดเลือกปจจัยเส่ียงของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 1/2566 เอกสารประกอบตาม QR Code  
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ระดับ 
ความรุนแรง 

ระดับ
คะแนน 

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

สีแดง 

16 - 25 ➢ ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยง เพื่อให้    
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ทันที 

➢ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้มีระดับ       
ความเสี่ยงสูงขึ้น 

➢ จัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 
 

สูง 
(High) 
สีส้ม 

12 - 15 ➢ ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้อยู่ในระดับ
ที่สามารถยอมรับได้ต่อไป 

➢ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้มีระดับ   
ความเสี่ยงสูงขึ้น 

➢ จัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 
      หมายเหตุ: คณะกรรมการฯ/คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่าการควบคุมภายใน             
มีความเพียงพอ สามารถปรับลดจัดทำแผนการควบคุมภายในระดับองค์กรได้ 
 

ปานกลาง 
(Medium) 

สีเหลือง 

5 – 10 ➢ ระดับที่พอยอมรับความเสี่ยงได้ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้าย
ไปยังระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

➢ จัดทำแผนการควบคุมภายในระดับองค์กรและควรปฏิบัติตามแนวทางการควบคุม
ภายในอย่างเคร่งครัด  

➢ อาจปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก 
      หมายเหตุ : คณะกรรมการฯ/คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่าปัจจัยเส ี ่ยงยัง                
มีความรุนแรงและการควบคุมภายในอาจจะไม่เพียงพอสามารถปรับเพิ่มในการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงได้ 
 

น้อยมาก 
(Low) 
สีเขียว 

1 - 4 ➢ ระดับที่ยอมรับความเสี่ยงได้ไม่ต้องมีการควบคุม ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
➢ เพ่ิมความระมัดระวังในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนปกติ 
➢ ติดตามผลกระทบที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ  
      หมายเหตุ: คณะกรรมการฯ/คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่าปัจจัยเสี่ยงยังต้องมี    
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและมีความสำคัญต่อองค์กรสามารถปรับเพิ่มในการจัดทำ
แผนการควบคุมภายใน ระดับองค์กรได้ 
 

 

 

3.4 การตอบสนองและจัดการ
ความเสี่ยง 
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ความเส่ียงก่อนการควบคุม (Inherent Risk) และระดับความเส่ียงหลังการควบคุม (Residual Risk) 
 

 

เมื่อได้ระบุความเสี่ยงท่ีสำคัญแล้ว ต้องพิจารณาว่าจะบริหารจัดการกับความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
อย่างไร โดยทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการตอบสนองความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
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แผนภาพแสดงระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม และหลังการควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ก่อนการควบคุม
(Inherent Risk) 

ระดับความเสี่ยง
หลังการควบคุม 
(Residual Risk) 

มาตรการการควบคุม 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 

มาตรการการควบคุม 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง 
ท่ียอมรับได้ 

แผนจัดการ
ความเสี่ยง 
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֍ การจัดลำดับความเสี่ยง ֍ 

อ.อ.ป. ระบุความเส่ียงในปี 2567 จาก 9 ด้าน มีรายการความเส่ียง รวม 72 รายการ (Risk 
Universe) และดำเนินการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และประเมินความเส่ียงของปัจจัย
เส่ียงได้ 6 ปัจจัยเส่ียง สามารถจัดลำดับความเส่ียงได้ ดังนี ้

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก (16 - 25 คะแนน) 

รายการความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ผลลัพธ ์

1. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 4 5 20 

2. การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 4 4 16 

2. ความเสี่ยงระดับสูง (12 - 15 คะแนน) 

รายการความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ผลลัพธ ์

3. กำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป 3 4 12 

4. ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 3 4 12 

3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 10 คะแนน) 

  รายการความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ผลลัพธ ์

5. การดำเนินงาน Carbon Credit 3 3 9 

4. ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (1 - 4 คะแนน) 

รายการความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ผลลัพธ ์

6. กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 2 2 4 

 
֍ การแบ่งประเภทความเสี่ยง ֍ 

ประเภทความเสี่ยง รายการความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ผลลัพธ์ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

(S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)  2 2 4 

(S2) กำไรข้ันต้น (Gross profit) จากสินค้าไม้แปรรูป  3 4 12 

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 

(O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป.  3 3 9 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

(F1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 4 4 16 

(F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  4 5 20 

ความเสี่ยงด้าน
กฎระเบียบ

(Compliance Risk) 

(C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

3 4 12 
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֍ แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 ֍ 
 จากการระบุความเส่ียง ประเมินผลความเพียงพอของการควบคุมภายใน และประเมินระดับ 
ความรุนแรงของความเส่ียงแล้ว ปรากฎว่าในปี 2567 มี 6 ปัจจัยเส่ียง ท่ีต้องทำมาบริหารจัดการ ดังนี้ 

     1. (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (VE) 

     2. (S2) กำไรขั้นต้น (Gross profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย* 

     3. (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย (VC) 

     4. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

     5. (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 

     6. (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

֍ การกำหนดความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ (RA) ในลักษณะของระดับที่เป็นเป้าหมาย (ค่าเดียว) ֍ 

ที่ ปัจจัยเสี่ยงองค์กร 
ความเสี่ยงทีอ่งค์กร 

ยอมรับได้ (RA) 
รายละเอียดค่าเป้าหมายขององค์กร 

จากแผนงาน/โครงการ จำนวน 
1. ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กำไร

จากการดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

  - (ระดับ 3) กำไรจาก
การดำเนินงาน (EBITDA) 
.........ล้านบาท 

  - บันทึกข้อตกลงประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(ข้อ 2.1 กำไรจากการ
ดำเนินงาน(EBITDA)) 

ระดับ 1 =  .......... ล้านบาท 
ระดับ 2 =  .......... ล้านบาท 
ระดับ 3 =  .......... ล้านบาท 
ระดับ 4 = ............ ล้านบาท 
ระดับ 5 = ............ ล้านบาท 
 

2 ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (S2) กำไร
ข้ันต้น (Gross profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย * 

- - 

3 ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) 
โครงการจำหน่ายคารบ์อน
เครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

  - (ระดับ 3 ) สามารถข้ึน
ทะเบียนโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมคัรใจ 
ภายในเดือนกันยายน 
2567 

  - โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. 

3.5 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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ที่ ปัจจัยเสี่ยงองค์กร 
ความเสี่ยงทีอ่งค์กร 

ยอมรับได้ (RA) 
รายละเอียดค่าเป้าหมายขององค์กร 

จากแผนงาน/โครงการ จำนวน 

4 ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแส
เงินสดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

  - (ระดับ 3 ) กระแสเงิน
สดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
.......... ล้านบาท 

- บันทึกข้อตกลงประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(ข้อ ….. การบริหารสภาพ
คล่องกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงาน) 

ระดับ 1 =  .......... ล้านบาท 
ระดับ 2 =  .......... ล้านบาท 
ระดับ 3 =  ........ ล้านบาท 
ระดับ 4 = ........... ล้านบาท 
ระดับ 5 = ........... ล้านบาท 

5 ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2)  
การเบิกจ่ายงบลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป.  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- (ระดับ 3 ) เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ ร้อยละ 86 - 90 

- บันทึกข้อตกลงประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(ข้อ 1.2.1 ความสามารถ 
ในการบริหารแผนลงทุน) 
 

ระดับ 1 = ร้อยละ 80 
ระดับ 2 = ร้อยละ 85 
ระดับ 3 = ร้อยละ 90 
ระดับ 4 = ร้อยละ 95 
ระดับ 5 =  ร้อยละ 100 

6 ปัจจัยเสี่ยงที่ 6 (C1)  
การไม่ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ. 2562 

- (ระดับ 3) ข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศไม่
เสียหาย 

  - การดำเนินงานในปี 2566 
พบการถูกโจมตีต่อระบบ HR 
บนเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. แต่ได้มี
การระงับใช้งานระบบชั่วคราว 
และตรวจสอบไม่พบว่ามีข้อมูล
สูญหาย 

 ระดับ 3 ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศไม่เสียหาย 
 

หมายเหตุ: * คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั ้งที ่ 1/2567 เมื่อวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2567 วาระที่ 2.6 เรื่อง การทบวนหลักการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: 
RA) และช่วงเบ่ียงเบนความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ระดับองค์กร ประจำปี 2567 ท่ีประชุมมี
ข้อคิดเห็น ดังนี้ 

       1. เนื่องจาก อ.อ.ป. อยู่ระหว่างการเจรจาปรับปรุงเกณฑ์วัดการดำเนินงานกับกระทรวงการคลัง 
ในเบ้ืองต้นมีการปรับรายการเรื่องกำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูปจะไม่นำมาใช้เป็นเกณฑ์วัดใน
ปี 2567 ขอให้เลขานุการฯ พิจารณาปรับแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 2567 ในปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (S2) กำไร
ขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ให้สอดคล้องกับรายการของเกณฑ์วัด   
การดำเนินงานในปี 2567 ต่อไป 

       2. ผู้อำนวยการสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ เสนอที่ประชุมในปัจจัยเสี่ยงที่ 6 (C1) การไม่
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 เห็นควรให้มีการปรับปรุงเกณฑ์
การกำหนดด้านโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) และด้านผลกระทบต่อองค์กร ( Impact: I) เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
โดย ส.นผ. จะดำเนินการตามข้อคิดเห็นท่ีประชุมต่อไป  
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֍ การถ่ายทอดค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ที่ถ่ายทอดจากวัตถุประสงค์เชิงธุรกิจ Business 
Objective โดยระบุว่าเป็นประเภทความเสี่ยง (S-O-F-C) ให้กับหน่วยงานผู้รับผิดชอบและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ประจำปี 2567 ֍ 

ปัจจัยเสี่ยง เป้าหมายของ อ.อ.ป. 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) 

และช่วงเบี่ยงเบน 
ที่ยอมรับได้ (RT) 

ผู้รับผิดชอบ 

การดำเนินการ 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
การดำเนินการของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

การสร้าง
รายได้ 

(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย 
(ล้านบาท) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1  
(S1) กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

อ.อ.ป. มีกำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 
ประจำปี 2567 
เท่ากับ.........ล้านบาท 

  - RA อ.อ.ป. มีกำไรจาก
การดำเนินงาน (EBITDA) 
............. ล้านบาท 
  - RT อ.อ.ป. มีกำไรจาก
การดำเนินงาน (EBITDA) 
.............. ล้านบาท 
  
  
  
  
  
  

ออป.เหนือบน 672.80 596.66 หน่วยงาน/พนักงาน
ในสังกัด 

ผลิต-จำหน่ายสินค้า บริหาร
ค่าใช้จ่ายตามเป้าหมาย 

ออป.เหนือล่าง 397.39 356.94 หน่วยงาน/พนักงาน
ในสังกัด 

ผลิต-จำหน่ายสินค้า บริหาร
ค่าใช้จ่ายตามเป้าหมาย 

ออป.กลาง 584.85 533.80 หน่วยงาน/พนักงาน
ในสังกัด 

ผลิต-จำหน่ายสินค้า บริหาร
ค่าใช้จ่ายตามเป้าหมาย 

ออป.ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

560.95 522.88 หน่วยงาน/พนักงาน
ในสังกัด 

ผลิต-จำหน่ายสินค้า บริหาร
ค่าใช้จ่ายตามเป้าหมาย 

ออป.ใต้ 323.53 296.42 หน่วยงาน/พนักงาน
ในสังกัด 

ผลิต-จำหน่ายสินค้า บริหาร
ค่าใช้จ่ายตามเป้าหมาย 

ส.คน. 1.25 18.24 หน่วยงาน/พนักงาน
ในสังกัด 

ผลิต-จำหน่ายสินค้า บริหาร
ค่าใช้จ่ายตามเป้าหมาย 

ส.คช. 33.00 54.83 หน่วยงาน/พนักงาน
ในสังกัด 

ผลิต-จำหน่ายสินค้า บริหาร
ค่าใช้จ่ายตามเป้าหมาย 

รวมสายธุรกิจ 2,573.77 2,379.78     
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ปัจจัยเสี่ยง เป้าหมายของ อ.อ.ป. 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) 

และช่วงเบี่ยงเบน 
ที่ยอมรับได้ (RT) 

ผู้รับผิดชอบ 

การดำเนินการ 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
การดำเนินการของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

การสร้าง
รายได้ 

(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย 
(ล้านบาท) 

 

  ส.บก.  67.62 หน่วยงาน/ 
พนักงานในสังกัด 

จัดการค่าใช้จ่ายบริหาร 
ตามเป้าหมาย 

ส.ตส.  11.17 หน่วยงาน/ 
พนักงานในสังกัด 

จัดการค่าใช้จ่ายบริหาร 
ตามเป้าหมาย 

ส.บง. 2.50 21.75 หน่วยงาน/ 
พนักงานในสังกัด 

จัดการค่าใช้จ่ายบริหาร 
ตามเป้าหมาย 

ส.นผ.  12.47 หน่วยงาน/ 
พนักงานในสังกัด 

จัดการค่าใช้จ่ายบริหาร 
ตามเป้าหมาย 

ส.กม.  4.63 หน่วยงาน/ 
พนักงานในสังกัด 

จัดการค่าใช้จ่ายบริหาร 
ตามเป้าหมาย 

ส.วส.  30.06 หน่วยงาน/ 
พนักงานในสังกัด 

จัดการค่าใช้จ่ายบริหาร 
ตามเป้าหมาย 

ส.ธต. 17.83 34.81 หน่วยงาน/ 
พนักงานในสังกัด 

จัดการค่าใช้จ่ายบริหาร 
ตามเป้าหมาย 

รวมสายบริหาร          20.33        182.50      

รวมทั้งสิ้น      2,594.10      2,562.28      
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ปัจจัยเสี่ยง เป้าหมายของ อ.อ.ป. 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) 
และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 

(RT) 
ผู้รับผิดชอบ การดำเนินการ ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

การดำเนินการ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2  
(S2) กำไรข้ันต้น (Gross 
profit) จากสินค้าไม้ 
แปรรูปไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย* 

- 
 

- 
 

- - - - 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3  
(O1) โครงการจำหน่าย
คาร์บอนเครดิตของ  
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

  - สามารถข้ึนทะเบียน
โครงการลดก๊าซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตาม
มาตรฐานของประเทศ
ไทย (T-VER) โดย
องค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) 
ภายในเดือนกันยายน 
2567 

   - RA ได้รับการข้ึนทะเบียน
โครงการฯ ภายในเดือน
กันยายน 2567 
   - RT ได้รับการข้ึนทะเบียน
โครงการฯ ภายในเดือน
ตุลาคม 2567 

ส.คน. และ ออป.ภาค - ดำเนินการประเมิน
ปริมาณการกักเก็บ
คาร์บอนในพ้ืนที่สวน
ป่าระยะที่ 3.1  
- ข้ึนทะเบียนโครงการ
ระยะที่ 3.1 

- งานสวนป่า งานสวนป่าดูแลรักษา 
และป้องกันไฟพ้ืนที่
สำรวจปริมาณการกัก
เก็บคาร์บอน 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 4  
(F1) กระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

อ.อ.ป. มีกระแสเงินสด
จากกิจกรรมดำเนินงาน 
...........ล้านบาท      
 

   - RA มีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงาน............
ล้านบาท (ค่าระดับ 3) 
   - RT มีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงาน ............ 
ล้านบาท (ค่าระดับ 2) 

ออป.ภาค, ส.คช., 
ส.บง. และ ส.ธต. 

ดำเนินการผลิต -
จำหน่ายสินค้าตาม
แผน บริหารจัดการ
สินค้าคงคลัง เจ้าหน้ี
การค้าและลูกหน้ี
การค้า 

- ทุกหน่วยงาน ดำเนินการตาม
มาตรการลดค่าใช้จ่าย
บริหารของสำนักให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ปัจจัยเสี่ยง เป้าหมายของ อ.อ.ป. 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) 
และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 

(RT) 
ผู้รับผิดชอบ การดำเนินการ ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

การดำเนินการ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5  
(F2) การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนในภาพรวมของ 
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

หน่วยงานของ อ.อ.ป. 
เบิกจ่ายงบประมาณ
ลงทุน ประจำปี 2567  
ได้ร้อยละ 86 - 90 ของ
แผนงบประมาณ 

   - RA มีการเบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 86 - 90 
   - RT มีการเบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 81 - 85 

ออป.ภาค, ส.คช., 
ส.บก. ส.วส.,  

ส.บง. และ ส.นผ. 

ดำเนินการผลิต -
จำหน่ายสินค้าตาม
แผนฯ บริหารจัดการ
การเบิกจ่ายงบลงทุน 

- หน่วยงานในสังกัด 
- ผู้รับจ้างจัดทำพัสดุ      

หน่วยงานดำเนินงาน
ตามแผนการเบิกจ่าย
ลงทุน ผู้รับจ้างรับทราบ
และดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ/ตาม
สัญญา 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 6  
(C1) การไม่ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์  
พ.ศ.2562 

ระบบสารสนเทศ ระบบ
เครือข่าย อาจเกิดการ
ขัดข้อง กระทบต่อการ
ให้บริการระบบ
สารสนเทศกลาง  
24 – 48 ชั่วโมง และ
ข้อมูลไม่สูญหาย 

   - RA ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศไม่เสียหาย 
   - RT ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเสียหายบางส่วน 

ส.วส.   - ส่งเสริมหน่วยงาน
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยฯ 
   - ส.วส. ติดตาม  
การบำรุงรักษา
อุปกรณ์ เครื่องมือ 
และซอฟท์แวร์ 

- บริษัทผู้รับจ้างบำรงุ 
รักษาอุปกรณ์ เครื่องมือ
ซอฟท์แวร์ และการบริการ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์  

บริษัทผูร้ับจ้าง
ดำเนินการบำรุงรักษา
อุปกรณ์เครื่องมือ 
ซอฟท์แวร์ และการ
บริการเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ตาม
กำหนด เวลา หรือเมื่อ
อุปกรณ์ชำรุดเสียหาย 
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֍ การประเมินค่าใช้จ่าย และผลประโยชน์ที่ได้ (Cost Benefit Analysis) ֍ 

การพิจารณาเพื่อกำหนด/ คัดเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง อ.อ.ป. มีดังนี้ 
1. C/B Ratio น้อยกว่า 1 ดำเนินการ 
2. C/B Ratio เท่ากับ   1 พิจารณาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
3. C/B Ratio มากกว่า 1 ไม่ดำเนินการ 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (VE) 
รายการ รายละเอียด 

การวิเคราะห์เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ 
 

   อ.อ.ป. ดำเนินการด้านธุรกิจป่าไม้ อุตสาหกรรมไม้ การท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ และอื่นๆ โดยมีค่า EBITDA เป็นตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
หนึ่ง เพื่อเทียบว่าหน่วยงานมีความสามารถในการทำกำไรจากธุรกิจ
มากน้อยเพียงใด จากการดำเนินงาน ซึ่งในปี 2566 อ.อ.ป. มีสัดส่วน
รายได้จากการซื้อขายไม้แปรรูป, รายได้จากผลผลิตสวนป่าไม้สัก, 
รายได้จากผลผลิตไม้โตเร็ว, รายได้จากผลผลิตยางพารา และจาก
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เป็นส่วนใหญ่ หากรายได้เหล่านี้ต่ำกว่าเป้าหมาย
ย่อมส่งผลต่อ EBITDA  ในปี 2567 รายได้จากไม้สักสวนป่าจากไม้โต
เร็ว, รายได้จากผลผลิตอุตสาหกรรมไม้, รายได้จากผลผลิตน้ำยางพารา 
และรายได้จากการซื้อขายไม้แปรรูปยังเป็นรายได้ส่วนใหญ่ของ อ.อ.ป. 
 

การประเมินความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ สูงมาก 
(LxI: 5x5 = 25) 

➢ โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) อยูใ่นระดับสูงมาก 
(L = 5) 
กำหนดจากรายได้ไม้สักสวนป่าไม้โตเร็ว, อุตสาหกรรมไม้,      
น้ำยางพารา และรายได้จากการซื้อขายไม้แปรรูปไม่ได้ตาม
เป้าหมาย  

➢ ผลกระทบ (Impact : I) อยู่ในระดับสูงมาก (I = 5) 
กำหนดจากตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจประจำปี 2567 หัวข้อ กำไรจาก 
การดำเนินงาน (EBITDA) 
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ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ (Proposed Mitigation) การประเมินค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost and Benefit Analysis) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ค่าใช้จ่าย ผลประโยชน์ C/B Ratio และ
การดำเนินการ ประเภท

ค่าใช้จ่าย 
แผนงานสนับสนุน คชจ. (ประมาณ)

(ล้านบาท) 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

1. (S1)  
กำไรจาก   
การดำเนินงาน 
(EBITDA)  
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

การจำหน่ายไม้ต่าง ๆ 
รายได้อื่น ๆ และ คชจ.อื่นๆ 
เคยได้ตามเป้าหมาย จึง
ติดตามผลการดำเนินงาน 

คชจ.บริหาร - แผนการดำเนินงาน
ประจำปี 2567 
- การประชุมหัวหน้า
หน่วยงานติดตาม
ผลงาน 

 จำหน่ายสินค้าได้ 
ตามเป้าหมาย 

สร้างรายได้
จำหน่ายไม้ต่าง ๆ 
และ รายได้ คชจ.
อื่น ๆตาม
เป้าหมาย 

ดำเนินการ 

การควบคุม 
(Treat) 

การผลิตอุตสาหกรรม 
ไม้ยางพารา ไม้สักสวนป่า  
ได้ตามเป้าหมาย 

งบประมาณ
รายได้-รายจ่าย 

- แผนปรับปรุง
คุณภาพวัตถุดิบ 
- แผนผลิตยางพารา 
- แผนส่งเสริมการผลิต
ไม้สักสวนป่าและการ
จำหน่าย 

 จำหน่ายสินค้า ,
อุตสาหกรรมไม้
,ยางพารา ไม้สัก
สวนป่า และไม้โต
เร็วได้ตามเป้าหมาย 

สร้างรายได้
จำหน่ายไม้ต่าง ๆ 
และ รายได้ คชจ.
อื่น ๆ ตาม
เป้าหมาย 

ดำเนินการ 

การโอน 
ความเสี่ยง 
(Transfer) 

การจ้างผูร้ับจ้างผลิต
เครื่องเรือน จ้างแรงงาน
กรีดยางพารา  

งบประมาณ
รายได้-รายจ่าย 

- แผนการผลิต
ยางพารา 
- แผนผลิตผลิตภัณฑ์ 

135.34 
11.82 

จำหน่ายสินค้า, 
ยางพารา, 
ผลิตภัณฑ์ไม้ ได้ตาม
เป้าหมาย 

282.00 
41.14 

0.48/ดำเนินการ 
0.29/ดำเนินการ 

การยกเลิก
(Terminate) 

ไม่สามารถใช้กลยุทธ์    
การยกเลิกความเสี่ยง 

- - - - - ไม่ดำเนินการ 
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 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 (S2) กำไรขั้นต้น (Gross profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
การพิจารณาเพื่อกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง อ.อ.ป. มีดังนี้ 

1. C/B Ratio น้อยกว่า 1 ดำเนินการ 
2. C/B Ratio เท่ากับ 1 พิจารณาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
3. C/B Ratio มากกว่า 1 ไม่ดำเนินการ 

 

รายการ รายละเอียด 
การวิเคราะห์เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ 
 

    อ.อ.ป. ดำเนินการผลิต - จำหน่ายไม้แปรรูปโดยมีเป้าหมายรายได้
ประจำปี 2567 จำนวน 163.89 ล้านบาท ซึ่งเป็นเป้าหมายรายได้
ค่อนข้างสูง ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อาจทำให้การ
จำหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งจำเป็นต้องดำเนินการบริหาร
ความเส่ียง ทำให้มีรายได้ตามเป้าหมาย และส่งผลทำให้กำไรขั้นต้น 
(Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูปเป็นไปตามเป้าหมายด้วย 

การประเมินความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ สูงมาก  
(LxI: 5x5 = 25) 

➢ โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) อยูใ่นระดับ สูงมาก 
(L = 5) 
กำหนดจากรายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป 

➢ ผลกระทบ (Impact: I) อยู่ในระดับ สูงมาก (I = 5) 
กำหนดจากกำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป  
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 ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ (Proposed Mitigation) การประเมินค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost and Benefit Analysis) 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ค่าใช้จ่าย ผลประโยชน์ C/B Ratio และ
การดำเนินการ ประเภท

ค่าใช้จ่าย 
แผนงาน
สนับสนุน 

คชจ. (ประมาณ)
(ล้านบาท) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

2. (S2) กำไร
ข้ันต้น (Gross 
profit) จาก
สินค้าไม ้ 
แปรรูป      
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

ความต้องการไม้แปรรูป
ลดลง และการใช้ไมช้นิด
อื่น ๆที่ถูกกว่าทำไม้แปรรูป 
ทำให้ความต้องการซื้อ
ลดลง จัดการโดยการลด
ราคาลง 

งบประมาณ
รายได้-รายจ่าย 

- แนวทางการ
ลดราคา
จำหน่าย  

ลดราคาจำหน่าย
ลง 5-10 % 

จำหน่ายสินค้าได้
ตามเป้าหมาย 

  สร้างรายได้
จำหน่ายไม้แปรรูป
ได้ตามเป้าหมาย 

ดำเนินการ 

การควบคุม 
(Treat) 

ความต้องการไม้แปรรูป
ลดลง และการใช้ไมช้นิด
อื่น ๆ ที่ถูกกว่าทำไม้แปรรูป
ทำให้ความต้องการซื้อ
ลดลง จัดการโดยปรับปรุง
ต้นทุนวัตถุดิบไม้ 

งบประมาณ
รายได้-รายจ่าย 

- แผนปรับปรุง
ต้นทุนวัตถุดิบไม้ 
 

- จำหน่ายไม้แปรรูป
ได้ตามเป้าหมาย 

  สร้างรายได้
จำหน่ายไม้แปรรูป
ได้ตามเป้าหมาย 

ดำเนินการ 

การโอน  
ความเสี่ยง 
(Transfer) 

การจ้างผูร้ับจ้างผลิต      
ไมแ้ปรรูป 

งบประมาณ
รายได้-รายจ่าย 

- แผนการผลิต
ไมแ้ปรรูป 
 

19.89 
 

จำหน่ายสินค้าไม้
แปรรูปได้ตาม
เป้าหมาย 

55.87 0.36/ ดำเนินการ 

การยกเลิก
(Terminate) 

ไม่สามารถใช้กลยุทธ์การ
ยกเลิกความเสี่ยง 

- - - - - ไม่ดำเนินการ 
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 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
การพิจารณาเพื่อกำหนด/ คัดเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง อ.อ.ป. มีดังนี้ 

1. C/B Ratio น้อยกว่า 1 ดำเนินการ 
2. C/B Ratio เท่ากับ 1 พิจารณาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
3. C/B Ratio มากกว่า 1 ไม่ดำเนินการ 

รายการ รายละเอียด 
การวิเคราะห์เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ 
 

  ในปี 2565 อ.อ.ป. เริ่มดำเนินงานโครงการกักเกบ็ก๊าซเรือนกระจก 
ในพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจ ระยะท่ี 1 และ 2 โดยจ้างท่ีปรึกษา
ดำเนินการสำรวจต้นไม้ในพื้นท่ีโครงการระยะท่ี 1 จัดทำรายงาน   
การกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ จัดทำรายงานทวนสอบ และอยู่
ระหว่างดำเนินการขอข้ึนทะเบียนคาร์บอนเครดิตกับองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)   
  ท้ังนี้ อ.อ.ป. ได้ดำเนินการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตโครงการระยะท่ี 
1 กับเอกชน และรับเงินบางส่วนแล้ว 
   ในปี 2566 อ.อ.ป. เห็นว่าโครงการมีประโยชน์จึงควรขยายผลสู่
ชุมชนใกล้เคียงสวนป่า แต่การดำเนินงานด้านคาร์บอนเครดิตมี
ค่าใช้จ่ายในการจ้างท่ีปรึกษาค่อนข้างสูง ราษฎรจะไม่ให้ความสนใจ 
จึงได้ดำเนินการฝึกอบรมความรู้ให้พนักงานสวนปา่ เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจกับราษฎร และจะได้ร่วมมือกันดำเนินงานในโอกาสต่อไป 
   ในปี 2567 อ.อ.ป. ดำเนินการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตในพื้นท่ีระยะ
ท่ี 3.1 ซึ่งมีพื้นท่ีค่อนข้างมาก จึงได้ดำเนินการบริหารความเส่ียง 
 

การประเมินความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ สูงมาก  
(LxI: 5x5 = 25) 

➢ โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) อยูใ่นระดับ สูงมาก  
(L = 5) 
กำหนดจากขั้นตอนการดำเนินโครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ระยะท่ี 3.1  

➢ ผลกระทบ (Impact: I) อยู่ในระดับ สูงมาก (I = 5) 
กำหนดจากระยะเวลาท่ีได้รับการขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) 
โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 
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ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ (Proposed Mitigation) การประเมินค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost and Benefit Analysis) 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ค่าใช้จ่าย ผลประโยชน์ C/B Ratio และการ
ดำเนินการ ประเภท

ค่าใช้จ่าย 
แผนงานสนับสนุน คชจ. (ประมาณ)

(ล้านบาท) 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

3. (O1) โครงการ
จำหน่าย
คาร์บอนเครดิต
ของ อ.อ.ป.     
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

ไม่สามารถใช้กลยุทธ์   
การยอมรับความเสี่ยง 

- - - - - ไม่ดำเนินการ 

การควบคุม 
(Treat) 

 - ติดตามประเมินผลการ
ขอข้ึนทะเบียนและการ
จำหน่าย 
 - หากดำเนินการสำเร็จ
จะสร้างรายได้ และเป็น
ต้นแบบในการดำเนินงาน
ปีต่อ ๆไป 

งบประมาณ
รายได้-รายจ่าย 

- แผนการข้ึนทะเบียน
รับรองปริมาณคารบ์อน
เครดิตโครงการระยะที่ 
3.1 

-  - อ.อ.ป. สามารถ
ข้ึนทะเบียนคาร์บอน
เครดิตโครงการ
ระยะที่ 3.1 ได้ 
 - การข้ึนทะเบียน
คาร์บอนเครดิต
โครงการระยะที่ 3.1 
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของ
โครงการต่อ ๆไป 

  - อ.อ.ป. มีรายได้
จากการจำหน่าย
คาร์บอนเครดิต 

ดำเนินการ 

การโอน 
ความเสี่ยง 
(Transfer) 

จ้างที่ปรึกษาเป็นผู้สำรวจ
ไม้ และทวนสอบรายงาน
ของพ้ืนที่โครงการระยะที่ 
3.1  

งบประมาณ
รายได้-รายจ่าย 

- แผนการฝึกอบรม
ความรู้ให้พนักงาน ส.คน. 
- แผนถ่ายทอดความรู้   
ให้งานสวนป่า 

-  - ที่ปรึกษาสำรวจไม้ 
และขอข้ึนทะเบียน
คาร์บอนเครดิตได้
ตามเป้าหมาย  

 - ที่ปรึกษาสำรวจไม้ 
และขอข้ึนทะเบียน
คาร์บอนเครดิตได้ตาม
เป้าหมาย 

ดำเนินการ 

การยกเลิก
(Terminate) 

  ไม่สามารถใช้กลยุทธ์การ
ยกเลิกความเสี่ยง 

- - - - - ไม่ดำเนินการ 



 

35 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
การพิจารณาเพื่อกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง อ.อ.ป. มีดังนี้ 

1. C/B Ratio น้อยกว่า 1 ดำเนินการ 
2. C/B Ratio เท่ากับ 1 พิจารณาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
3. C/B Ratio มากกว่า 1 ไม่ดำเนินการ 

รายการ รายละเอียด 
การวิเคราะห์เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ 
 

   งบประมาณกระแสเงินสด (Cash Flow Statement)  คือ งบการเงิน 
ท่ีแสดงถึงการได้มาและการใช้ไปของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ในรอบระยะเวลาหนึ่ง โดยกระแสเงินสดที่ไหลเวียนในกิจการแบ่งเป็น  
3 กิจกรรม คือ กิจกรรมการดำเนินงาน กิจกรรมการลงทุน กิจกรรม  
การการเงิน  ซึ่งในปี 2567 อ.อ.ป. ได้กำหนดเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)   
ในกิจกรรมการดำเนินงาน ตามเป้าหมายในบันทึกข้อตกลงประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจประจำปี 2567 ซึ่งสาเหตุที่ทำให้กระแสเงิน
สดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ กำไรสุทธิปี 2566 ต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
มีสินค้าคงเหลือจำนวนมาก หากมีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือที่ดี 
สินค้าคงเหลือลดลง การบริหารจัดการเจ้าหนี้และลูกหนี้จะส่งผลให้มี
กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 
 

การประเมินความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ สูงมาก  
(LxI: 5x5 = 25) 

➢ โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) อยูใ่นระดับ สูงมาก  
(L = 5) 
กำหนดจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือและลูกหนี้การค้า  

➢ ผลกระทบ (Impact: I) อยู่ในระดับ สูงมาก (I = 5) 
กำหนดจากเงินสดได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมการดำเนินงาน ณ ส้ิน
ปี 2567 
 

 

 

 

 



 
36 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

 

ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ (Proposed Mitigation) การประเมินค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost and Benefit Analysis) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการ
จัดการ 

ค่าใช้จ่าย ผลประโยชน์ C/B Ratio และ
การดำเนินการ ประเภทค่าใช้จา่ย แผนงานสนับสนุน คชจ. (ประมาณ)

(ล้านบาท) 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

4. (F1) กระแสเงิน
สดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การยอมรับ (Take) พนักงานผู้รับผิดชอบ 
ออป.ภาค เรียกเก็บ
เงินจากลูกหน้ีการค้า 

ค่าใช้จ่ายบริหาร - มาตรการจัดการ
ลูกหน้ีการค้า  
- การติดตามลูกหน้ี
การค้าในที่ประชุม
หัวหน้าหน่วยงานทุก
เดือน 

- มีการจัดการ
ลูกหน้ีการค้า 
ที่เหมาะสม 

มีปริมาณลูกหน้ี
การค้า (ภายใต้
ระเบียบ อ.อ.ป.) 

ดำเนินการ 

การควบคุม (Treat) การลดปริมาณสินค้า
คงคลัง การติดตาม
เร่งรัดลูกหน้ีการค้า 
และการจัดการ
จ่ายเงินเจ้าหน้ีการค้า
ตามระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 

ค่าใช้จ่ายบริหาร - มาตรการจัดการ
สินค้าคงเหลือ ลูกหน้ี
การค้า และเจ้าหน้ี
การค้า 
- การติดตามในที่
ประชุมหัวหน้า
หน่วยงานทุกเดือน 

- มีการจัดการ
สินค้าคงคลัง 
ลูกหน้ีการค้า 
และเจ้าหน้ี
การค้าท่ี
เหมาะสม 

มีปริมาณสินค้า
คงเหลือ ลูกหน้ี
การค้า และเจ้าหน้ี
การค้าท่ีเหมาะสม 

ดำเนินการ 

การโอนความเสี่ยง 
(Transfer) 

ไม่สามารถใช้กลยุทธ์
การโอนความเสี่ยง 

- - - - - ไม่ดำเนินการ 

การยกเลิก
(Terminate) 

ไม่สามารถใช้กลยุทธ์   
การยกเลิกความเสี่ยง 

- - - - - ไม่ดำเนินการ 



 

37 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
การพิจารณาเพื่อกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง อ.อ.ป. มีดังนี้ 

1. C/B Ratio น้อยกว่า 1 ดำเนินการ 
2. C/B Ratio เท่ากับ 1 พิจารณาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
3. C/B Ratio มากกว่า 1 ไม่ดำเนินการ 

รายการ รายละเอียด 
การวิเคราะห์เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ 
 

   งบลงทุนคือรายจ่ายท่ีกำหนดใหจ่้ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายท่ี
จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายท่ี
กำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
 อ.อ.ป. มีการเบิกจ่ายงบลงทุนปี 2561-2565 คิดเป็น ร้อยละ 66.79, 
68.74, 69.40, 67.43 และ 74.50 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย สำหรับ
การเบิกจ่ายงบลงทุนในปี 2567 ก็คาดว่าจะต่ำกว่าเป้าหมายด้วย 
เนื่องจากอาจมีการชะลอการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการ และดำเนินการ
ด้านการบำรุงรักษาสวนป่าได้ต่ำกว่าแผนงบประมาณ    ทำให้เบิกจ่าย
ต่ำกว่าเป้าหมาย 
   งบลงทุนปกติของ อ.อ.ป. มาจากรายได้การขายสินค้า และบริการ 
และขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดระหว่างปี หากการดำเนินงาน การลงทุน
ขาดกระแสเงินสด จะทำให้แผนการดำเนินงานต้องชะลอออกไป 
 

การประเมินความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ สูงมาก 
 (LxI: 5x5 = 25) 

➢ โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) อยูใ่นระดับ สูงมาก  
(L = 5) 
กำหนดจากจำนวนไตรมาสท่ีมีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไป
ตามแผนร้อยละ 86 - 90 

➢ ผลกระทบ (Impact: I) อยู่ในระดับ สูงมาก (I = 5) 
กำหนดจากผลการเบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. 
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ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ (Proposed Mitigation) การประเมินค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost and Benefit Analysis) 
วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ค่าใช้จ่าย ผลประโยชน์ C/B Ratio และ
การดำเนินการ ประเภท

ค่าใช้จ่าย 
แผนงานสนับสนุน คชจ. (ประมาณ)

(ล้านบาท) 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

5. (F2) การเบิกจ่าย 
งบลงทุนในภาพรวม 
ของ อ.อ.ป.  
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

การเบิกจ่ายงบลงทุน     
ที่ผ่านมาต่ำกว่าเป้าหมาย 
จึงติดตามผลการเบิกจ่าย
งบลงทุน 

ค่าใช้จ่ายบริหาร - แผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจำปี 2567 
- การประชุมหัวหน้า
หน่วยงานติดตามผลงาน 

ร้อยละ 90 การเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจำปี 
2567 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจำปี 
2567 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ดำเนินการ 

การควบคุม 
(Treat) 

อ.อ.ป. นำรายได้ไปใช้ใน
การลงทุน จึงต้องติดตาม
การสร้างรายได้ และ
กระแสเงินสด ให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ค่าใช้จ่ายบริหาร - แผนการสร้างรายได้-
ค่าใช้จ่าย ประจำปี 2567 
 

- การเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจำปี 
2567 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจำปี 
2567 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ดำเนินการ 

การโอน 
ความเสี่ยง 
(Transfer) 

ติดตามการดำเนินงานของ
ผู้รับจ้าง ตามแผน      
การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ 

ค่าใช้จ่ายบริหาร - แผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจำปี 2567 
- การประชุมหัวหน้า
หน่วยงานติดตามผลงาน 

- เบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจำปี 2567  
ได้ตามเป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจำปี 
2567 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ดำเนินการ 

การยกเลิก
(Terminate) 

ไม่สามารถใช้กลยุทธ์   
การยกเลิก 

- - - - - ไม่ดำเนินการ 
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 ปัจจัยเสี่ยงที่ 6 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
การพิจารณาเพื่อกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง อ.อ.ป. มีดังนี้ 

1. C/B Ratio น้อยกว่า 1 ดำเนินการ 
2. C/B Ratio เท่ากับ 1 พิจารณาผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
3. C/B Ratio มากกว่า 1 ไม่ดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ รายละเอียด 
การวิเคราะห์เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ 
 

   การดำเนินงานด้านสารสนเทศ ต้องดำเนินการตามพระราชบัญญัติ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 เพื่อให้ระบบสารสนเทศ
และการให้บริการมีเสถียรภาพ ปลอดภัย ผู้บริหาร พนักงาน และ
พนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ จึงต้องมีความเข้าใจใน
รายละเอียดของพระราชบัญญัติฯ และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติฯ 
 

การประเมินความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ สูงมาก 
(LxI: 5x5 = 25) 

➢ โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) อยูใ่นระดับสูงมาก     
(L = 5)  
กำหนดจากการดำเนินการตามมาตรฐาน ISO27001  

➢ ผลกระทบ (Impact: I) อยู่ในระดับ สูงมาก (I = 5) 
กำหนดจากความปลอดภัยของข้อมูล และจำนวนชั่วโมงท่ีถูกโจมตี
ทำให้เกิดผลกระต่อการให้บริการระบบสารสนเทศกลาง 
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ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ (Proposed Mitigation) การประเมินค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ท่ีได้ (Cost and Benefit Analysis) 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ ค่าใช้จ่าย ผลประโยชน์ C/B Ratio และ
การดำเนินการ ประเภท

ค่าใช้จ่าย 
แผนงานสนับสนุน คชจ. (ประมาณ)

(ล้านบาท) 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

6. (C1) การไม่
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย  
ไซเบอร์ พ.ศ.2562 

การยอมรับ 
(Take) 

- การตดิตั้งไฟรว์อลล์เพ่ือป้องกัน
ไวรัสคอมพิวเตอร ์และจ้างบริษัท
บำรุงรักษาระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ ์
รวมท้ังเซิร์ฟเวอร ์

ค่าใช้จ่าย
บริหาร 

- แผนการบำรุงรักษาระบบ
เซิร์ฟเวอร ์

- สามารถให้บริการ
หน่วยงานได้

ตามปกต ิ

สามารถให้บริการ
หน่วยงานได้

ตามปกต ิ

ดำเนนิการ 

การควบคุม 
(Treat) 

- การกำหนดผู้รับผิดชอบการ
ดำเนนิงานตาม พ.ร.บ. 
- การตรวจ และบำรงุ รักษา 
อุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟท์แวร ์
- การจัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านสารสนเทศ และสื่อสารให้
พนักงานปฏิบตั ิ

งบประมาณ
รายได้-
รายจ่าย 

- แผนการบำรุงรักษา
บำรุงรักษา อุปกรณ ์
เครื่องมือ และซอฟท์แวร ์
- การสื่อสารแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ 
ให้พนักงานปฏิบตั ิ

- สามารถให้บริการ
หน่วยงานได้

ตามปกต ิ

สามารถให้บริการ
หน่วยงานได้

ตามปกต ิ

ดำเนนิการ 

การโอน 
ความเสี่ยง 
(Transfer) 

- การจ้างบรษิัทบำรุงรักษาระบบ 
และอุปกรณ ์รวมท้ังเซิร์ฟเวอร ์

งบประมาณ
รายได้-
รายจ่าย 

- โครงการบำรุงรักษาระบบ
เครื่องคอมพิวเตอร์แมข่่าย 
และอุปกรณ์พ่วงต่อ 
- โครงการบำรุงรักษาระบบ
สารสนเทศ 

2.00 
 
 
 
 

สามารถให้บริการ
หน่วยงานได้

ตามปกต ิ

สามารถให้บริการ
หน่วยงานได้

ตามปกต ิ

ดำเนนิการ 

การยกเลิก
(Terminate) 

ไม่สามารถใช้กลยุทธ์การยกเลิก
ความเสีย่ง 

- - - - - ไม่ดำเนินการ 
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֍ RISK MAP (แผนที่ความเสี่ยง) ֍ 
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֍ ตารางแสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ ֍ 

 

ความสัมพันธ์ของปัจจยัเสีย่ง น้ำหนกั ความรุนแรง การวิเคราะห ์

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเส่ียง 
SR1.1รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1.41 5x5 = 25  
สูงมาก 
สีแดง 

อ.อ.ป. จำหน่ายผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ ปี 2566 จำนวน 143.14 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 57.92 ซ่ึงต่ำกว่า
เป้าหมาย ทำให้คาดว่า ในปี 2567 จะมีรายไดต้่ำกว่าเป้าหมายเช่นกัน ซ่ึงอาจเน่ืองมาจากสภาพเศรษฐกจิ
ตกต่ำทำให้ยอดขายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑไ์ม้ไม่ได้ตามเป้าหมาย เป็นผลกระทบให้มีสินค้าคงเหลือจำนวน
มาก 

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยง 
SR1.2รายได้ผลผลิตยางพารา ต่ำกว่าเป้าหมาย 

4.79 3x4 = 12 
สูง 

สีส้ม 

อ.อ.ป. จำหน่ายผลผลิตยางพารา ปี 2566 จำนวน 454.42  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 76.16 ของเป้าหมาย 
ซ่ึงต่ำกว่าเป้าหมายทีก่ำหนด ทำให้คาดว่า ในปี 2567 คาดว่า สถานการณ์ราคาน้ำยางพาราจะมีราคาต่ำ
เช่นเดิม เน่ืองจากตลาดมีผลผลิตน้ำยางพาราสูงกว่าความตอ้งการน้ำยางพาราส่งผลถึงรายได้ของ อ.อ.ป.  
อาจต่ำได ้

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยง 
SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสักสวนป่าไม่ได ้ตาม
เป้าหมาย 

9.60 2x2 = 4 
น้อยมาก 
สีเขียว 

อ.อ.ป. มีการจำหน่ายไม้ซุงสัก ปี 2566 เท่ากบั 516.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.45 แต่ยังพบปัญหาไม้
บางส่วนทีท่ำออกมีขนาดไม่ตรงกับความตอ้งการ บางส่วนมีรูพรุนจากการเจาะของหนอนผีเส้ือ ทำให้ไม้
จำหน่ายไม่ได้ หรือตอ้งลดราคาลงจงึจำหน่ายได ้

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยง 
SR1.4 สินค้าไม้ต่างๆ และการบริการต่ำกว่าเป้าหมาย 

22.70 2x2 = 4 
น้อยมาก 
สีเขียว 

ในปี 2566 ไม้โตเร็ว ไม้ยางพารา การซ้ือขายไม้แปรรูปสร้างรายได้ได้สูงกว่าเป้าหมาย แต่การบริการการ
ท่องเที่ยว ต่ำกว่าเป้าหมาย คาดการณ์ว่าในปี 2567 สินค้าไม้ต่าง ๆ จะสร้างรายได้สูงกวา่เป้าหมาย 

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยง 
SR 1.5 รายได้จากการดำเนินงานอ่ืน ๆ /รายได้อ่ืน ๆ รวม
รายได้จากการขายที่ดิน 

2.74 2x2 = 4 
น้อยมาก 
สีเขียว 

ในปี 2566 รายได้อื่น ๆ และรายได้จากการดำเนินงานอื่น ๆ สูงกว่าเป้าหมาย คาดว่าในปี 2567 จะสูงกว่า
เป้าหมายเช่นกัน 

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยง 
SR1.6 ไม่สามารถควบคุมคา่ใช้จ่ายต้นทุนการผลิต 
ได้ตามเป้าหมาย 

28.86 3x3 = 9 
ปานกลาง 
สีเหลือง 

ในปี 2566 อ.อ.ป. มีต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการล้านบาท คดิเป็นร้อยละ ต้นทุนผลิตจะแปรผันตามการ
ผลิตที่เพ่ิมขึ้น ในปี 2567 หาก อ.อ.ป. ไม่สามารถควบคุมได้ อาจประสบปญัหาต้นทุนการผลิตสูงกว่า
ประมาณการ และอาจทำให้ค่าใช้จ่ายรวมของ อ.อ.ป. ไม่เปน็ไปตามประมาณการ 

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยง 
SR1.7 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายบริหารและการขายได้ตาม
เป้าหมาย 

11.56 1x1 = 1 
น้อยมาก 
สีเขียว 

ในปี 2566 อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่ายบริหารและการขาย 661.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 101.06 เน่ืองจากมีการ
ผลิตและจำหน่ายสูงกว่าเป้าหมายมาก แตค่่าใช้จ่ายบริหารและการขาย ยังเป็นไปตามแผน  
อ.อ.ป. สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายบริหารและการขายได้  ในปี 2567 คาดว่า อ.อ.ป. จะสามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายบริหารและการขายได ้

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยง 
SR1.8 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายดำเนินงานอ่ืนๆ/ค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ 

0.79 1x1 = 1 
น้อยมาก 
สีเขียว 

ในปี 2566 อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่นๆ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ สูงกว่าตามเป้าหมาย ในปี 2567 
คาดว่าจะมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น ๆ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ต่ำกว่าเป้าหมาย 

ปัจจัยภายนอก  
S2 กำไรขั้นต้น (Gross profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (5.05%) 
C1 การไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ พ.ศ. 2562 (12.50 %) 

 
5.05 

 
12.50 

  
- S2 กำไรขั้นต้น (Gross profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทำให้มีค่าน้ำหนัก 
5.05% 
-  C1 การไม่ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 เป็น 1 ใน 8 Enablers ทำให้
มีค่าน้ำหนัก (12.50 %) 

รวม 100.00   

22.70% 

SR1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (แดง)  

S1 กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย  

1.41% 

SR1.2 รายได้ผลผลิตยางพารา  
ต่ำกว่าเป้าหมาย (ส้ม)  

SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสักสวน
ป่า ไม่ เป็นไปไปตามเป้าหมาย (เขียว)  

4.79% 

9.60% 

SR1.6 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่ายต้นทุน
การผลิต (เหลือง)  

SR1.4 สินค้าไม้ต่างๆ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เขียว) 

SR1.5 รายได้จากการดำเนินงานอื่น ๆ/ 
รายได้อ่ืน ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย (เขียว)  

SR1.7 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่ายบริหาร
และการขายได้ตามเป้าหมาย (เขียว)  

SR1.8 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่าย
ดำเนินงานอื่นๆ/ค่าใช้ จ่ายอื่นๆ (เขียว)  

2.74% 

28.86% 

11.56% 

0.79% 
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(S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่อ) 

 

รายการ ปี 2566 ปี 2567 
น้ำหนัก (%) 

รายได้ เป้าหมาย รายได้ (ม.ค.-ธ.ค.66) %ต่อเป้า เป้าหมาย 

1.ผลผลิตไม้นอกโครงการ 13.02 32.21 247.41 11.25 22.70 

2.ไม้สักสวนป่า 564.41 516.16 91.45 565.79 9.60 

3.ไม้โตเร็ว 136.72 136.41 99.77 181.36 12.50 

4.ไม้สวนป่าอ่ืนๆ 28.51 55.25 193.79 33.75 0.00 

5.ยางพารา 308.75 235.12 76.15 282.01 4.79 

6.ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 83.71 40.49 48.37 83.22 1.41 

  6.1 รายได้ไม้แปรรูป 163.43 102.65 62.81 163.89 2.78 

7.ธุรกิจการท่องเที่ยว 43.49 33.54 77.13 45.82 0.00 

8 ซื้อขายไมแ้ปรรูป 704.03 706.14 100.3 1,065.31 0.00 

9.รายได้จากการดำเนินงานอ่ืนๆ 131.76 190.04 144.23 161.69 2.74 

รวม 2,189.88 2,049.53 93.55 2,594.09 44.02 

ค่าใช้จ่าย งบประมาณ ค่าใช้จ่าย 
% เทียบกับ
งบประมาณ 

งบประมาณ น้ำหนัก (%) 

ค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้าที่ขาย 1,483.18 1,340.23 90.36 1,834.55 28.86 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และการขาย 654.61 661.54 101.06 680.83 9.75 

รายจ่ายอ่ืน (ค่าเช่า,ปันผล) + รายจ่าย CSR 45.36 32.87 72.46 46.89 1.81 

รวม 2,183.15 2,034.64 93.18 2,562.27 43.48 

รวมรายได้ - ค่าใช้จ่าย 5,156.36 87.50 
ปัจจัยภายนอก 
S2 กำไรขั้นต้น (Gross profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (5.05%)  
C1 การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 (12.50 %) 

 
 

12.50 

รวม 100 
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(S2) กำไรขั้นต้น (Gross profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยง น้ำหนัก ความรุนแรง ผลกระทบ 

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
SR 2.1 การจำหน่ายไม้แปรรูป        
ไม่เป็นไป ตามเป้าหมาย 

40 5x5 = 25  
สูงมาก 
สีแดง 

   อ.อ.ป. มีแผนการจำหน่ายไม้แปรรูปค่อนข้างสูง แต่เน่ืองจากการ
จำหน่ายให้ลูกค้ากลุ่มเดิมอาจทำให้จำหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
SR 2.2 การผลิตไม้แปรรูปไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 

30 3x3 = 9  
ปานกลาง 
สีเหลือง 

    อ.อ.ป. มีเป้าหมายผลิตไม้แปรรูปจำนวนมาก หากวัตถุดิบไม้ซุงต่าง ๆ 
มีคุณภาพไม่ดี มีรูเจาะของหนอนเจาะต้นสัก เมื่อนำมาแปรรูปก็จะทำให้
ได้ผลผลิตไม้แปรรูปต่ำ 
 

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
SR 2.3 ค่าใช้จ่ายต้นทุนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

30 2x2 = 4 
น้อย 

สีเขียว 

    ค่าใช้จ่ายต้นทุนในการผลิตไม้แปรรูปที่สูงจะทำให้ผลการจำหน่าย
สินค้าไม้แปรรูปเกิดขาดทุนได้ 

ปัจจัยภายนอก  
- ไม่มี - 

   

รวม 100   

SR2.1 การจำหน่ายไม้แปรรูป     
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (แดง) 

S2 กำไรขั้นต้น (Gross profit)  
จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

40% 

SR2.2 การผลิตไม้แปรรูป 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (เหลือง) 

SR2.3 ค่าใช้จ่ายต้นทุนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (เขียว) 

30% 

30% 
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(O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยง น้ำหนัก 
ความ
รุนแรง 

ผลกระทบ 

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
OR 3.1 การจ ้างท ี ่ปร ึกษาและการ
ดำเนินการทวนสอบล่าช้ากว่ากำหนด   
  

40 5x5 = 25  
สูงมาก 
สีแดง 

  การประเมินปริมาณคาร์บอนเครดิตจากการสำรวจคาร์บอนเครดิต อ.อ.ป. ต้อง
จ้างที่ปรึกษาเพ่ือทวนสอบปริมาณคาร์บอนเครดิต ในปี 2567 ที่ปรึกษามีพ้ืนที่ต้อง
ดำเนินการจำนวนมาก อาจดำเนินการล่าช้าได้ 

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
OR 3.2 หน่วยงานดำเนินการทำไม้
ออกจากแปลงสำรวจ 
 

30 2x3 = 6  
ปานกลาง 
สีเหลือง 

  หน่วยงานผู้รับผิดชอบพื้นที่แปลงสำรวจปริมาณคาร์บอนเครดิต อาจทำไม้ออก
จากแปลงสำรวจเพื ่อจำหน่ายด้วยความไม่รู ้ ไม่เข้าใจ ซึ่งจะทำให้การประเมิน
คาร์บอนเครดิตคลาดเคลื่อนได้ 

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
OR 3.3 การเกิดไฟไหม้ในแปลงสำรวจ 

30 2x1 = 2  
น้อย 

สีเขียว 

   ในฤดูแล้งมักเกิดปัญหาไฟไหม้ป่าในพื้นที่ป่าธรรมชาติ ที่อยู่ใกล้ชิดกับสวนป่า
ของ อ.อ.ป. หากมีการเกิดไฟไหม้ในแปลงสำรวจ จะทำให้ไม้เจริญเติบโตลดลง ทำ
ให้มีผลต่อการประเมินคาร์บอนเครดิต   

ปัจจัยภายนอก  
- ไม่มี - 

   

รวม 100   

OR 3.1 การจ้างที่ปรึกษาและ
การดำเนินการทวนสอบล่าช้า

กว่ากำหนด (แดง) 

O1 โครงการจำหน่ายคาร์บอน
เครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

40% 

OR 3.2 หน่วยงานดำเนินการ 
ทำไม้ออกจากแปลงสำรวจ 

(เหลือง) 

OR 3.3 การเกิดไฟไหมใ้นแปลง
สำรวจ (เขียว) 

30% 

30% 
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(F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยง น้ำหนัก 
ความ
รุนแรง 

การวิเคราะห ์

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
FR1.1 ม ีส ินค ้าคงเหล ือจำนวนมาก
  

69.39 3x5=15  
สูง 

สีส้ม 

การผลิตสินค้าจะต้องใช้เงินทุนในการผลิตสินค้า หากมีสนิค้าเหลือใน stock จำนวน
มากทำให้ปริมาณเงินสดของ อ.อ.ป. ลดลง เพ่ือให้มีปริมาณเงินสดเพ่ิมข้ึนจึงต้อง
บริหารจัดการสินค้าใน stock ให้สามารถจำหน่ายได้รวดเร็ว มีปริมาณสินค้าใน 
stock ที่เหมาะสม 

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
FR1.2 ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการเจ้าหน้ีการค้า 

15.21 2x4=8 
ปานกลาง 
สีเหลือง 

การได้เครดิต(ซื้อเชื่อ)จากเจ้าหน้ีการค้า หรือจากธนาคารจำเป็นต้องบริหารจัดการให้
เหมาะสม หากประสบปัญหาขาดสภาพคล่องจากการจ่ายเงินคืนให้เจ้าหน้ีพร้อมกัน 
หรือปัญหาต้องเสียเครดิตทางการค้ากับเจ้าหน้ีด้วย หากชำระเงินคืนไม่ตรงตาม
กำหนด 

สาเหตุที ่ส ่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
FR1.3 ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการลูกหน้ีการค้า 

3.69 2x4=8 
ปานกลาง 
สีเหลือง 

อ.อ.ป. ขายสินค้าให้กับลูกค้าและมีการให้เครดิตแก่ลูกค้า ซึ่งหากเราให้เครดิตเทอม 
(Credit term)แก่ลูกหน้ีการค้าไปแล้วขาดการบริหารจัดการ เมื่อระยะเวลาผ่านไป
ช่วงหน่ึงลูกหน้ีก็จะกลายเป็นหน้ีเสียและเป็นหน้ีสูญได้ในที่สุด  

ปัจจัยภายนอก  
S1 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (11.71%) 

11.71  กำไร (ขาดทุน) สุทธิ งวดสิ้นปี 2566 ต้องนำมาร่วมหาค่าน้ำหนักร่วมกับสินค้า
คงเหลือ เจ้าหน้ีและลูกหน้ีการค้า จะมีการถ่ายน้ำหนัก  

รวม 100   

FR1.1 มีสินค้าคงคลังจำนวนมาก 
(ส้ม) 

F1 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

69.39% 

FR1.2 ไม่มปีระสิทธิภาพใน    
การบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า 

(เหลือง) 

FR1.3 ไม่มปีระสิทธิภาพใน    
การบริหารจัดการลูกหน้ีการค้า 

(เหลือง) 

15.21% 

3.69% 
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(F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่อ) 

 

รายการ กระแสเงินสด ร้อยละ ผลกระทบ 

1. กำไร (ขาดทุน) สุทธิปี (ก.ย. 66) 22.69 11.71 1. พิจารณาจากรายการกระแสเงินสดที่มีปริมาณท่ีมีผลต่อเงินสุทธิ
ได้มา ใช้ไปในการดำเนินงานมาก 
2. พิจารณาจากรายการที่จะสามารถนำไปบริหารจัดการ หรือเร่งรัด
การดำเนินงานได้เพ่ือให้มีปริมาณเงินสดเป็นไปตามแผนงาน 
3. รายการประแสเงินสดจากงบกระแสเงินสด 
4. พิจารณาจากรายงานสรุปสินค้าคงเหลือ 

2. สินค้าคงเหลือ ปี 2566  
(ณ 30 ก.ย. 66) 

134.40 69.39 

3. เจ้าหน้ีการค้า (ณ 30 ก.ย.66)  29.47 15.21 

4. ลูกหน้ีการค้า (ณ 30 มิ.ย. 66) 7.14 3.69 

รวม 193.70 100 
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การบริหารงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 

ปี 2566 แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ปี 2567 น้ำหนักของสาเหตุ การวิเคราะห์ 

รายการ เป้าหมาย 
เบิกจ่าย         

(30 ก.ย. 66 
ร้อยละ    

กระแสเงินสด   50.00 การเบิกจ่ายงบลงทุนได้ต่ำกว่า
เป้าหมาย เน่ืองจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการเบิกจ่ายงบประมาณ
บำรุงรักษาสวนป่าไม่เป็นไปตามแผน 
จึงจำเป็นต้องเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบำรุงรักษาสวนป่า 

รายได้ประจำปี 2565  50.00 

งบลงทุนเพ่ือดำเนินงานปกติ 
1. งบลงทุนอนุมัติรายปี/ ผูกพัน/ เพ่ิมเติม 45.74 24.29 53.10 7.48  

2. งบลงทุนที ่ทำเป็นแผนระยะยาว/ เพิ ่มเติม/ 
ผูกพัน 

377.73 226.63 60.00 473.90  

รวม 423.47 250.92 59.26 481.38  

 
 

(F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยง น้ำหนัก 
ความ
รุนแรง 

ผลกระทบ 

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยง 
FR2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ไม่เพียงพอกับกิจกรรม 
การลงทุน 

50% 5X5=25 
สูงมาก 
สีแดง 

การดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. หากมีรายได้หรือกระแสเงินสด ไม่เพียงพอ 
กับกิจกรรมการลงทุน จะทำให้การลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ปัจจัยภายนอก  
F1 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

50%  กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานจะมีผลต่อเงินสดที่ อ.อ.ป. จะ
นำไปลงทุนตามแผนงบประมาณลงทุน 

รวม 100   

FR2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ 
ไม่เพียงพอกับกิจกรรมการลงทุน 

(แดง) 

F2 การเบิกจ่ายงบลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 

50% 
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(C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 

 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยง น้ำหนัก 
ความ
รุนแรง 

ผลกระทบ 
 

สาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อการเกิด
ความเสี่ยง 
CR1.1 ด้านบคุลากร อาจยังไม่รับรู้ หรือ
รับรู้แต่ยัง ไม่ศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. 

 

60% 3X4=12 
สูง 

สีส้ม 

บุคลากรอาจยังไมร่ับรูร้ายละเอียดของ พ.ร.บ. อาจทำให้ดำเนินการไม่ครบถ้วน
ตาม พ.ร.บ. 
 

CR1.2 ด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
ซอฟต์แวร์ หมดอายุการรับประกัน หรือ
อายุการใช้งาน 

20% 3X3=9 
ปานกลาง 
สีเหลือง 

อุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ ท่ีใช้ปฏิบัติงานอาจไม่รองรับกับ Application 
ที่พัฒนาข้ึนมาในภายหลัง อาจทำให้ระบบขัดข้องได้ 

CR1.3 แนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ
ยังไม่ชัดเจน      

20% 3X3=9 
ปานกลาง 
สีเหลือง 

เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ ยังดำเนินการตามความรู้ ความเข้าใจ
ของตนเอง ซึ่งอาจไม่ถูกต้องตามข้ันตอนของระบบสารสนเทศ จึงได้จัดทำแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้รองรับการดำเนินงาน 

ปัจจัยภายนอก  
- ไม่มี - 

-   

รวม 100   

ปัจจัยภายนอก  
- ไม่มี - 

CR1.1 ด้านบุคลากรอาจยังไม่รับรู้ หรือ
รับรู้แต่ยังไม่ศึกษารายละเอียด พ.ร.บ.

(ส้ม) 

C1 การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

พ.ศ. 2562 

60% 

CR1.2 ด้านอุปกรณ ์เคร่ืองมือ และ
ซอฟต์แวร์ หมดอายุการรับประกัน  

หรืออายุการใช้งาน(เหลือง) 

CR1.3 แนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศ

ยังไม่ชัดเจน (เหลือง) 

20% 

20% 
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֍ การคัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 ֍ 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง ท่ีมา ผลกระทบ 
Proposed Mitigation 

การจัดการ รายละเอียดการจัดการ 

1. (S1) กำไรจาก
การดำเนินงาน 
(EBITDA) ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.1 รายได้
อุตสาหกรรมไม้ 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.1 ภาวะ
เศรษฐกิจอาจ
ชะลอตัว 

รายได้ของ      
อ.อ.ป. ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

  รายได้อุตสาหกรรมไม้ เป็นรายได้หลัก 
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยอมรับความเสี่ยงได้ 

การควบคุม 
(Treat) 

  จัดการวัตถุดิบไม้สักให้มีคณุภาพ ทำให้แปร
รูปได้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 

การยกเลิก
(Terminate) 

  รายได้อุตสาหกรรมไม้ เป็นรายได้หลัก  
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสีย่ง ได้ 

การโอนความเสี่ยง 
(Transfer) 

  จ้างผู้รับจ้างผลิตเฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองเรือน  
เพื่อควบคุม หรือลดค่าใช้จ่าย 

1.2 รายได้ผลผลิต
ยางพาราต่ำกว่า
เป้าหมาย 

1.2 ราคารับซื้อ
ผลผลิตยางพารา
มีแนวโน้มตก
ต่ำลง 

รายได้ของ   
อ.อ.ป. ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

  อ.อ.ป. ต้องใช้กลยุทธ์ยอมรับ ความเสี่ยง 
เพราะราคายางพาราที่จำหน่ายเป็นราคาที่
ตลาดกลางรับซื้อยางพาราเป็นผู้กำหนด อ.อ.ป. 
ไม่สามารถเพิ่มลดราคาเองได้ 

การควบคุม 
(Treat) 

 - จัดหาคนงานใหค้รบทุกเบอร์กรีด 
 - ฝึกอบรมการกรีดยางแก่คนงานเข้าใหม ่
 - ป้องกันการลักขโมยน้ำยาง 

การยกเลิก
(Terminate) 

  รายได้ยางพารา เป็นรายได้หลักไม่สามารถใช้
กลยุทธ์ยกเลิกความเสีย่ง ได้ 

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

  จ้างเกษตรกรกรีดน้ำยางพารา โดยได้รับ 
ส่วนแบ่ง 40 : 60 จากการขาย เกษตรกรจะ
พยายามกรีดยางมากขึ้น เพื่อให้มีรายได้มากขึ้น 

1.3 รายได้จาก
การจำหน่ายไม้สัก
สวนป่าไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1.3 ภาวะ
เศรษฐกิจชะลอ
ตัวอาจทำให้
ความต้องการใช้
ไม้ซุงสักลดลง 

- รายได้ของ   
อ.อ.ป. ต่ำกว่า
เป้าหมาย 
- อ.อ.ป. อาจ
ต้องลดราคา
จำหน่าย 

การยอมรับ 
(Take) 

  รายได้ไม้สักสวนป่า เป็นรายได้หลักไม่
สามารถใช้กลยทุธ์การยอมรับความเสี่ยงได้ 

การควบคุม 
(Treat) 

  ดำเนินการควบคุมการผลิตไม้ซุงสักให้มี
ประสิทธิภาพ มีการสูญเสียน้อย 

การยกเลิก
(Terminate) 

  รายได้ไม้สักสวนป่า เป็นรายได้หลักไม่
สามารถใช้กลยทุธ์ยกเลิกความเสี่ยงได้ 

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

  อ.อ.ป. ดำเนินโครงการจำหน่ายไม้สักสวนป่า
ล่วงหน้าในบางสวนป่า ทำให้มีรายรับทีแ่น่นอน 

1.4 รายได้สินค้า
ไม้ต่าง ๆ และ
บริการต่ำกว่า
เป้าหมาย 

1.4 ภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัว 

รายได้ของ   
อ.อ.ป. ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

  สินค้าไม้ซุงต่าง ๆ บางส่วนคณุภาพไม่ดี ทำให้
ราคาจำหน่ายลดลง ต้องใช้กลยุทธย์อมรับความเสี่ยง  

การควบคุม 
(Treat) 

  ควบคุมการผลิต-จำหน่ายไม้ให้เป็นไปตามแผน 

การยกเลิก
(Terminate) 

  รายได้สินค้าไม้ต่าง ๆ เป็นสินค้าสร้างรายได้ 
ที่สำคัญ ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสี่ยงได้ 

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

  การทำไม้ออกจะจ้างผู้รับจ้างดำเนินการให้
ได้ผลผลิตตามแผนฯ และเวลาที่ต้องการ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความ

เสี่ยง 
ท่ีมา ผลกระทบ 

Proposed Mitigation 

การจัดการ รายละเอียดการจัดการ 

1. (S1) กำไรจาก
การดำเนินงาน 
(EBITDA) ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (ต่อ) 

1.5 รายได้จาก
การดำเนินงาน
อ่ืน ๆ และ
รายได้อ่ืน ๆ 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.5 ปริมาณความ
ต้องการซื้อสินค้า
อ่ืน ๆของ อ.อ.ป. 
หรือจ้าง อ.อ.ป.ไม่
แน่นอน 

  รายได้ของ
อ.อ.ป.จากการ
ดำเนินงานอ่ืน 
ๆ และรายได้
อ่ืน ๆไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
  -อ.อ.ป. มี
ค่าใช้จ่ายต้นทุน
การผลิตสูง 
  -ทำให้กำไร
สุทธิลดลง 
   

การยอมรับ 
(Take) 

มีความต้องการสินค้าอื่น ๆน้อย รายได้ก็จะต่ำ  

การควบคุม 
(Treat) 

ติดตามผลการผลิต-จำหน่ายให้เป็นไปตามแผน 

การยกเลิก
(Terminate) 

 รายได้สินค้าอื่น ๆ เป็นการสร้างรายได้ที่สำคัญ 
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยกเลิก ความเสีย่ง ได้ 

การโอนความเสี่ยง 
(Transfer) 

  การทำไม้ออก แผ้วถางป่าในป่าเปิดใช้
ประโยชน์จะจ้างผู้รับจ้างดำเนินการให้ได้ผล
งานตามแผนฯ ที่ต้องการ 

1.6 ไม่สามารถ
ควบคุมคา่ใช้จ่าย
ต้นทุนการผลิต 

1.6 หน่วยงานผลิต
มีค่าใช้จ่ายต้นทุน
ผลิตสูงกว่าแผน 

  -อ.อ.ป. มี
ค่าใช้จ่ายต้นทุน
การผลิตสูง 
  -ทำให้กำไร
สุทธิลดลง 
  -อ.อ.ป. มี
ค่าใช้จ่าย
บริหารและ
การขายสูง 
  -ทำให้กำไร
สุทธิลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

  ยอมรับในกรณี ค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิต
สูงขึ้นตามการผลิตที่เพิ่มขึ้น อย่างสมเหตุผล 

การควบคุม 
(Treat) 

- ติดตามค่าใช้จ่ายต้นทุนผลิต 
- ดำเนินการตามมาตรการลดค่าใช้จ่ายต้นทุนผลิต 

การยกเลิก
(Terminate) 

  การผลิตสินค้าจะมีค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิต  
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสีย่งได้ 

การโอน 
ความเสี่ยง
(Transfer) 

  ค่าใช้จ่าย ต้นทุนการผลิตบางรายการเป็น 
ค่าใช้จ่ายจากการจ้างเอกชนเข้าดำเนินการ 
เช่น การจ้างแผ้วถางป่าในเขตชลประทานสร้าง
อ่างเก็บน้ำ 

1.7 ไม่สามารถ
ควบคุมคา่ใช้จ่าย
บริหารและการ
ขาย 

1.7 หน่วยงานใช้
ค่าใช้จ่ายบริหาร
และการขาย
มากกว่าแผน
งบประมาณ 

  -อ.อ.ป. มี
ค่าใช้จ่าย
บริหารและ
การขายสูง 
  -ทำให้กำไร
สุทธิลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

  บางหน่วยงานมีความจำเป็นในการ
ดำเนินงานทำให้มีค่าใช้จ่ายบริหารบางประเภท
เพิ่มสูงขึ้นกว่าแผนงบประมาณ หน่วยงานต้อง
ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้
เพียงพอ 

การควบคุม 
(Treat) 

 -จัดทำมาตรการลดค่าใช้จ่ายบริหารและ   
การขาย และดำเนินงานตามมาตรการ 
 -อ.อ.ป. กำหนดให้การลดค่าใช้จ่ายบริหารและ
การขาย เป็น KPI ของทุกหน่วยงานด้วย 

การยกเลิก
(Terminate) 

   หน่วยงานต้องมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสีย่งได้ 
 

การโอน 
ความเสี่ยง
(Transfer) 

 -ปัจจุบัน อ.อ.ป. ดำเนินการเช่ารถยนต์ แทน
การจัดซื้อรถยนต์ และยานพาหนะ 
 -อ.อ.ป. ดำเนินการประกันภัยยานพาหนะ
ด้ังเดิมที่จัดซื้อในอดีต 
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Proposed Mitigation 

การจัดการ รายละเอียดการจัดการ 
1. (S1) กำไรจาก
การดำเนินงาน 
(EBITDA) ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (ต่อ) 

1.8 ไม่สามารถ
ควบคุมค่าใช้จ่าย
ดำเนินงานอ่ืน ๆ
และค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ 

1.8 ปริมาณความ
ต้องการซ้ือสินค้า
อ่ืน ๆของ อ.อ.ป. 
หรือจ้าง อ.อ.ป. ไม่
แน่นอน 

  -อ.อ.ป. มี
ค่าใช้จ่ายจาก
การดำเนินงาน
อ่ืน ๆและ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ
สูง 
  -ทำให้กำไร
สุทธิลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

    การดำเนินงานทำให้มีค่าใช้จ่ายตามแผน
งบประมาณ หากค่าใช้จ่ายสูง หน่วยงานต้อง 
ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้เพียงพอ 

การควบคุม 
(Treat) 

   ตดิตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

การยกเลิก
(Terminate) 

   หน่วยงานต้องมีค่าใช้จ่ายไม่สามารถใช้กลยุทธ์
ยกเลิกความเสี่ยงได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   หน่วยงาน จ้างเอกชนแผ้วถางป่าซ่ึงเป็น 
ค่าใช้จ่ายดำเนินงานอ่ืน ๆประเภทหน่ึง 

2. (S2) กำไรขั้นต้น 
(Gross profit) 
จากสินค้าไม้แปรรปู 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2.1 การจำหน่าย
ไม้แปรรูปไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2.1 ผลการจำหน่าย
ไม้แปรรูปประจำปี 
2566จำหน่ายได้
น้อยกว่าเป้าหมาย
มาก 

ออป.เหนือบน
จำหน่ายไม้แปร
รูปไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
ทำให้กำไร
ขั้นต้น (Gross 
profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูป 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายด้วย 

การยอมรับ 
(Take) 

  การผลิต-จำหน่ายไม้แปรรูปเป็นรายได้หลัก  
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์การยอมรับได ้

การควบคุม 
(Treat) 

   จัดทำแผนการผลิตไม้แปรรูปที่สอดคล้องกับ
ปริมาณวัตถดุิบ 
 - คดัเลือกไม้แปรรปูต้นทุนต่ำเข้าผลิต 

การยกเลิก
(Terminate) 

   การผลิต-จำหน่ายไม้แปรรูปเป็นรายไดห้ลัก ไม่
สามารถใช้กลยุทธ์การยกเลิกได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   หากตลาดมีความต้องการไม้แปรรูปสูงอาจต้อง
จ้างผู้รับจ้างมาดำเนินการผลิต 

2.2 การผลิตไม้
แปรรูปไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

2.2 การจำหน่ายไม้
แปรรูปได้น้อยทำให ้
อ.อ.ป. ลดกำลังการ
ผลิตลงไม่ให้มีสินค้า
คงคลังเหลือจำนวน
มาก 

การผลิตไม้แปร
รูปต่ำกว่า
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ดำเนินการผลิตไม้แปรรปูตามภาวะ
การตลาด การจำหน่ายไม้แปรรูป ถ้าจำหน่ายได้
น้อยจะผลิตไม้ออกมาน้อย จึงต้องใช้กลยุทธ์การ
ยอมรับความเสีย่ง 

การควบคุม 
(Treat) 

   อ.อ.ป. ต้องใช้กลยุทธ์การควบคุมโดยปรบัปรุง
การผลิตไม้ให้มีประสิทธิภาพ เร่งรดัการจำหน่าย
ไม้ เพื่อผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย 

การยกเลิก
(Terminate) 

   การผลิตไม้แปรรปูสร้างรายไดห้ลักให้กับ  
อ.อ.ป. ไม่สามารถใช้กลยุทธ์การยกเลิกได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   อ.อ.ป. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงซึ่งใช้
มาตรการโอนความเสีย่ง โดยจ้างเอกชนแปรรปู
ไม้ให้กับ อ.อ.ป. เพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต
ไม้แปรรูป 

2.3 ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

2.3 หน่วยงานมี
ค่าใช้จ่ายต้นทุนใน
การผลิตไม้แปรรปู
สูงกว่าแผน
งบประมาณ 

ต้นทุนการผลิต
สูงขึ้นแต่ไม่
สามารถขึ้น
ราคาจำหน่าย
จะทำให้กำไร
ลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. มีแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต
ไม้แปรรูป ไม่สามารถใช้กลยุทธ์การยอมรบัความ
เสี่ยงได ้

การควบคุม 
(Treat) 

   อ.อ.ป. ต้องใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง 
ให้การผลิตไม้มีค่าใช้จ่ายต้นทุนตามแผน
งบประมาณ 

การยกเลิก
(Terminate) 

   อ.อ.ป. ต้องผลิตไม้แปรรูปเพื่อจำหน่ายและทำ
ผลิตภัณฑ์ ไม่สามารถยกเลิกด้านค่าใช้จ่ายต้นทุน
ของไม้แปรรูปได ้
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การจัดการ รายละเอียดการจัดการ 
    การโอนความเสี่ยง

(Transfer) 
   อ.อ.ป. ใช้กลยุทธ์การโอนความเสีย่งในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้าโดยการจ้างเอกชน
ผลิตไม้แปรรปู 

3. (O1) โครงการ
จำหน่ายคาร์บอน
เครดิตของ อ.อ.ป. 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3.1 การจ้างที่
ปรึกษาและ
ดำเนินการทวน
สอบล่าช้า 

3.1 ปัจจุบันมีที่
ปรึกษาด้าน
คาร์บอนเครดติ
น้อยรายทำให้จ้างที่
ปรึกษาได้ยาก หรือ
การจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุมี
ขั้นตอน
ค่อนข้างมากทำให้
ดำเนินการได้ล่าช้า 

การสำรวจ/
ประเมิน
คาร์บอนเครดติ
ล่าช้าทำให้ การ
จำหน่าย
คาร์บอนเครดติ
ล่าช้าออกไป 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ไม่สามารถใช้กลยทุธ์การยอมรบัความ
เสี่ยง ซ่ึงจะทำให้การสำรวจ/ประเมินคารบ์อน
เครดิตและการจำหน่ายล่าช้าออกไป 

การควบคุม 
(Treat) 

   อ.อ.ป. ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสีย่ง เพื่อให้
การจำหน่ายคาร์บอนเครดิตเป็นไปตามแผน 

การยกเลิก
(Terminate) 

 อ.อ.ป. ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสี่ยง 
เน่ืองจากต้องจ้างที่ปรึกษาให้มาดำเนินการ
สำรวจ/ ประเมินคารบ์อนเครดติ เพื่อใช้ในการ
จำหน่ายคาร์บอนเครดิตให้กับเอกชน 

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   อ.อ.ป. จ้างที่ปรึกษาดำเนินการสำรวจ/
ประเมินคารบ์อนเครดิต เป็นการใช้กลยทุธ์การ
โอนความเสี่ยง 

3.2 หน่วยงาน
ดำเนินการทำไม้
ออกจากแปลง
สำรวจ 

3.2 การสำรวจ/
ประเมินคารบ์อน
เครดิตโดยการ
กำหนดแปลง
สำรวจเป็นตัวอย่าง
ในพื้นที่แปลงปลูก
ป่า บางสวนป่าอาจ
ทำไม้ออกจากแปลง
สำรวจ เน่ืองจากไม่
ทราบหรือหลงลืม
แปลงสำรวจซ่ึงอาจ
มีจำนวนมากในพื้นที่ 

หากมีการทำไม้
ออกจากแปลง
ตัวอย่างในการ
สำรวจจะทำ
ให้ผลการ
สำรวจ/การ
ประเมินครัง้
ต่อไปมีปริมาณ
คาร์บอนเครดติ
ลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ไม่สามารถใช้กลยทุธ์การยอมรบัความ
เสี่ยง เพราะทำไม้ออกจากแปลงตัวอย่างที่ใช้
สำรวจจะทำให้ผลการสำรวจ/ ประเมินคาร์บอน
เครดิตครั้งต่อไปลดลงมาก 

การควบคุม 
(Treat) 

   อ.อ.ป. ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสีย่ง เพื่อ
สื่อสาร, แจ้งเตือนแก่ผู้ปฏบิัติงานว่ามีพื้นที่แปลง
สำรวจคาร์บอนเครดติทีห่น่วยงานจะต้องดูแล
รักษา ระมัดระวังในการทำไม้ออกจากพื้นที่ 

การยกเลิก
(Terminate) 

   อ.อ.ป. ไม่สามารถใช้กลยทุธ์ยกเลิกความเสีย่ง
ได้ เน่ืองจาก อ.อ.ป. ยังต้องทำไม้ออกจากสวนป่า
เพื่อสร้างรายได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   อ.อ.ป. ใช้กลยุทธ์การโอนความเสีย่งในการทำ
ไม้โดยจ้างเอกชนดำเนินการทำไม้ และต้องแจ้ง
พื้นที่อนุญาตให้ทำไม้ให้ผู้ทำไม้ทราบ 

3.3 การเกิด    
ไฟไหม้ในแปลง
สำรวจ 

3.3 ขาดการ
ดำเนินการป้องกัน
ไฟป่าในพื้นที่แปลง
สำรวจคาร์บอน
เครดิต 

หากเกิดไฟไหม้
ในพื้นที่แปลง
สำรวจคาร์บอน
เครดิต จะทำให้
ต้นไม้
เจริญเติบโต
ลดลงส่งผลให้
ปริมาณ
คาร์บอนเครดติ
ลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ไม่สามารถใช้กลยทุธ์การยอมรบัความ
เสี่ยง เน่ืองจากการเกิดไฟไหม้สวนป่าจะทำให้ไม้
มีอัตราการเจรญิเตบิโตลดลง และทำให้ปริมาณ
คาร์บอนเครดติลดลง 

การควบคุม 
(Treat) 

   อ.อ.ป.ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงเพื่อ
ดำเนินการป้องกันไม่ให้เกิดไฟไหม้ในพื้นที่สวนป่า 

การยกเลิก
(Terminate) 

   อ.อ.ป. ไม่สามารถใช้กลยทุธ์การยกเลิกเพราะ
ต้องดำเนินการสำรวจคาร์บอนเครดติจากแปลง
สำรวจที่ได้กำหนดไว้ เปรียบเทยีบกันในอนาคต 

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   อ.อ.ป. ไม่สามารถใช้กลยทุธ์การโอนความเสี่ยง
ได้ อ.อ.ป. ต้องดำเนินการป้องกันไฟป่าในพื้นที่
สวนป่าให้มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันความ
เสียหายที่เกิดจากไฟไหม้สวนป่า 
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ปัจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความ

เสี่ยง 
ท่ีมา ผลกระทบ 

Proposed Mitigation 

การจัดการ รายละเอียดการจัดการ 
4. (F1) กระแส 
เงินสดรบัจาก
กิจกรรมดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
  

4.1 มีสินค้า
คงเหลือจำนวน
มาก 

4.1 การผลิตสินค้า
ต้องใช้เงินลงทุน 
หากมีสินค้าคงเหลือ
จำนวนมาก ทำให้มี
เงินสดลดลง 

มีเงินสดจาก
กิจกรรม
ดำเนินงาน
ลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการให้มีเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ชี้วัด  
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยอมรับความเสี่ยงได ้

การควบคุม 
(Treat) 

 -เร่งรัดจัดการสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับต่ำ 
 -เพิ่มช่องทางการจำหน่ายโดยขยายศูนย์การ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยัง ออป.เขต 

การยกเลิก
(Terminate) 

   อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการให้มีเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ชี้วัด  
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสี่ยงได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการให้มีเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ชี้วัด  
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์การโอนความเสี่ยงได ้

4.2 ไม่มี
ประสทิธิภาพ 
ในการบริหาร
จัดการเจ้าหน้ี 

4.2 การบริหาร
จัดการเจ้าหน้ี 
ไม่เหมาะสม  
อาจขาดสภาพคล่อง
หากต้องชำระหน้ี
พร้อมกัน 

เงินสดจาก
กิจกรรม
ดำเนินงาน
ลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการเจ้าหน้ี ไม่สามารถ 
ใช้กลยุทธ์ยอมรบัความเสี่ยงได ้

การควบคุม 
(Treat) 

   กำหนดแนวทางบรหิารจัดการเจ้าหน้ี เพื่อ
กำหนดการชำระเงินใหเ้หมาะสม 

การยกเลิก
(Terminate) 

   อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการเจ้าหน้ี ไม่สามารถ 
ใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสีย่ง ได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

  อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการเจ้าหน้ี ไม่สามารถใช้
กลยุทธ์การโอนความเสี่ยงได ้

4.3 ไม่มี
ประสทิธิภาพ 
ในการบริหาร
จัดการลูกหน้ี 

4.3 การบริหาร
จัดการลูกหน้ีไม่
เหมาะสมจะทำให้
ได้รับเงินสดล่าช้า
ออกไป 

เงินสดจาก
กิจกรรม
ดำเนินงาน
ลดลง 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการลูกหน้ี ไม่สามารถใช้
กลยุทธ์ยอมรับความเสี่ยงได ้

การควบคุม 
(Treat) 

   กำหนดแนวทางบรหิารจัดการลูกหน้ี เพื่อให้
ได้รับเงินสดในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม. 

การยกเลิก
(Terminate) 

   อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการลูกหน้ี ไม่สามารถใช้
กลยุทธ์ยกเลิกความเสีย่งได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   อ.อ.ป. ต้องบริหารจัดการลูกหน้ี ไม่สามารถใช้
กลยุทธ์การโอนความเสี่ยงได ้

5. (F2) การเบิกจ่าย
งบลงทุนในภาพรวม
ของ อ.อ.ป. ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

5.1 อ.อ.ป. มี
รายได้ไม่เพียงพอ
ต่อการลงทุน 

5.1 อ.อ.ป. ต้องนำ
รายได้มาลงทุน 
หากรายได้ไม่
เพียงพอจะทำให้
การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนต่ำกว่า
เป้าหมาย 

เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

การยอมรับ 
(Take) 

   การลงทุนจะมีผลต่อการดำเนินการในอนาคต 
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยอมรับความเสี่ยงได ้

การควบคุม 
(Treat) 

   หน่วยงานจัดทำแผนรายได้ประจำเดือน และ
แผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำเดือน 

การยกเลิก
(Terminate) 

   การลงทุนจะมีผลต่อการดำเนินการในอนาคต 
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสี่ยงได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   การลงทุนจะมีผลต่อการดำเนินการในอนาคต 
ไม่สามารถใช้กลยุทธ์การโอนความเสี่ยงได ้
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ปัจจัยเส่ียง สาเหตุความเส่ียง ท่ีมา ผลกระทบ 
Proposed Mitigation 

การจัดการ รายละเอียดการจัดการ 

6. (C1) การไม่
ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.
การรักษาความม่ันคง
ปลอดภยัไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 

6.1 บุคลากรยัง 
ไม่รับรูห้รือรบัรูแ้ต่
ยังไม่ศึกษา
รายละเอียด พ.ร.บ. 

6.1 บุคลากร อาจ
ยังไม่รับรู้ หรือ
รับรูแ้ตย่ังไม่
ศึกษา
รายละเอียดตาม 
พ.ร.บ. ทำให้การ
ดำเนินงาน 
ไปตามปกต ิแต่
อาจทำให้การ
ปฏิบตัิงานบาง
ด้านไม่ครบถ้วน
ตามที่ พ.ร.บ. 
กำหนด 

การดำเนินงาน
อาจไม่ถูกต้อง
ตาม พ.ร.บ. 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ต้องดำเนินงานตาม พ.ร.บ. ไม่สามารถ
ใช้กลยุทธ์ยอมรบัความเสี่ยงได ้

การควบคุม 
(Treat) 

 -กำหนดผู้รบัผิดชอบการดำเนินการตาม พ.ร.บ. 
 -แจ้งเวียนนโยบายการรักษาความม่ันคง
ปลอดภยัไซเบอร์ให้ทุกหน่วยงานทราบ และ
ปฏิบตั ิ

การยกเลิก
(Terminate) 

 อ.อ.ป. ต้องดำเนินงานตาม พ.ร.บ. ไม่สามารถใช้
กลยุทธ์ยกเลิกความเสีย่งได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

 อ.อ.ป. ต้องดำเนินงานตาม พ.ร.บ. ไม่สามารถใช้
กลยุทธ์การโอนความเสี่ยงได ้
 

6.2 ด้านอุปกรณ์ 
เครื่องมือและ
ซอฟต์แวร์หมดอายุ
การรับประกัน หรือ
อายุการใช้งาน 

6.2 ระบบงานที่
พัฒนาขึ้นใหม่มี
ความต้องการ
อุปกรณ์, App. 
ที่มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

ระบบงาน 
ระบบเครือข่าย
อาจเกิดการ
ขัดข้องขณะใช้
ปฏิบตัิงาน 
ข้อมูลอาจ 
สูญหาย 

การยอมรับ 
(Take) 

   อ.อ.ป. ต้องใช้เครือข่ายระบบสารสนเทศ    
โดยติดตั้งไฟร์วอลล์ป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์  

การควบคุม 
(Treat) 

   กำหนดการตรวจสอบ และดำเนินการ
บำรุงรักษาอุปกรณ์ เครื่องมือ 

การยกเลิก
(Terminate) 

  อ.อ.ป. ต้องใชเ้ครือข่าย ระบบสารสนเทศ 
ในการดำเนินงานไม่สามารถใช้กลยทุธ์ยกเลิก 
ความเสี่ยง ได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

   อ.อ.ป. ดำเนินการโดยจ้างเอกชนบำรุงรักษา
ระบบเครือข่าย เครื่องมือ อุปกรณ์ที่สำคัญ 

6.3 แนวทางการ
ปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องกับระบบ
สารสนเทศยังไม่
ชัดเจน 

6.3 มีแนวทาง
การปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องกับ
ระบบสารสนเทศ 
และคู่มือการ
ปฏิบตัิงานแล้ว 
แต่ยังไม่มีการ
สื่อสารให้แก่
เจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องกับ
ระบบสารสนเทศ
ทั่วทั้ง อ.อ.ป. 
ทราบ 

  -ระบบงาน 
ระบบเครือข่าย
อาจเกิดการ
ขัดข้องขณะใช้
ปฏิบตัิงาน 
ข้อมูลอาจ 
สูญหาย 

การยอมรับ 
(Take) 

   เจ้าหน้าที่ทีเ่ก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศ 
ต้องทราบแนวทางการปฏิบัตงิานฯ  ไม่สามารถ
ใช้กลยุทธ์ยอมรบัความเสี่ยงได ้

การควบคุม 
(Treat) 

   กำหนดการจัดทำแนวทางการดำเนินงาน 
ด้านสารสนเทศ และแจ้งให้เจ้าหน้าทีท่ี่เก่ียวข้อง
ทราบ 

การยกเลิก
(Terminate) 

   เจ้าหน้าที่ทีเ่ก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศ 
ต้องทราบแนวทางการปฏิบัตงิานฯ ไม่สามารถ 
ใช้กลยุทธ์ยกเลิกความเสีย่ง ได ้

การโอนความเสี่ยง
(Transfer) 

  เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศ 
ต้องทราบแนวทางการปฏิบัตงิานฯ  ไม่สามารถ
ใช้กลยุทธ์การโอน ความเสี่ยง ได ้
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Risk Map สาเหตุ ผลกระทบ การวิเคราะห์ 

 
 

S2. กำไรขั้นต้น (Gross 
profit) จากสินค้าไม้
แปรรูป ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S1. กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. รายได้ – รายจ่ายจากการจำหน่าย
ไม้แปรรูป จำนวน 297.79 ล้านบาท 
คิดเป็น ร้อยละ 5.05 ของรายได้ – 
รายจ่าย รวม 5,156.36 ล้านบาท 
 
 

การคิดค่าน้ำหนักของ S2 กำไรขึ้นต้นฯ ไปยัง S1 EBITDA  
มีรายได้ + ค่าใช้จ่ายไม้แปรรูป: 163.89+133.90 = 297.79 ล้านบาท  
คิดเป็น ร้อยละ 297.79 x 87.50 = 5.05% 
                    5,156.36  

22.70% 

SR1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (แดง) 

S1 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1.41% 

SR1.2 รายได้ผลผลิตยางพารา  
ต่ำกว่าเป้าหมาย (ส้ม)  

SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสักสวน
ป่า ไม่ เป็นไปไปตามเป้าหมาย (เขียว)  

4.79% 

9.60% 

SR1.6 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่ายต้นทุน
การผลิต (เหลือง)  

SR1.4 สินค้าไม้ต่างๆ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เขียว) 

SR1.5 รายได้จากการดำเนินงานอื่น ๆ/ 
รายได้อ่ืน ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย (เขียว)  

SR1.7 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่ายบริหาร
และการขายได้ตามเป้าหมาย (เขียว)  

SR1.8 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่าย
ดำเนินงานอื่นๆ/ค่าใช้ จ่ายอื่นๆ (เขียว)  

2.74% 

28.86% 

11.56% 

0.79% 

SR2.1 การจำหน่ายไม้แปรรูป      
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (แดง)  

S2 กำไรขั้นต้น (Gross profit)  
จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

40% 

SR2.2 การผลิตไม้แปรรูป  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (เหลือง)  

SR2.3 ค่าใช้จ่ายต้นทุนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (เขียว)  

30% 

30% 

5.05% 
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Risk Map สาเหตุ ผลกระทบ การวิเคราะห ์

 
   

S1. กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
S2. กำไรขั้นต้น (Gross 
profit) จากสินค้าไม้
แปรรูป ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

F1. กระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
คือ กำไร(ขาดทุน) สุทธิ ที่นำไปบวก
กลับค่าใช้จ่าย เช่น ค่าเสื่อมราคา 
ค่าใช้จ่ายตอบแทนพนักงาน ดอกเบี้ย
จ่าย ฯลฯ หากค่า EBITDA มีน้อยก็จะ
ส่งผลให้กระแสเงินสดน้อยตามลงไป 
ในแผนกระแสเงินสดปี 2567 มีกำไร 
22.69 ล้านบาท คิดเป็น 11.71% ที่มี
ผลต่อกระแสเงินสด 
 
2. กำไรขั้นต้น (Gross profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูป ปี 2567 มีแผนรายได้
จากไม้แปรรูป 163.89 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่าย 133.90 รวม 297.79     
คิดเป็นร้อยละ (297.79 x 100 /5,156.36) 
5.78 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566 

สาเหตุของ
กระแสเงินสด 

ล้านบาท ร้อยละ 

กำไร (ปี 66) 22.69 11.71 

สินค้าคงคลัง 134.40 69.39 

เจ้าหน้ี 29.49 15.21 

ลูกหน้ี 7.14 3.69 

รวม 192.70 100 

EBITDA ถ่ายทอดน้ำหนักไป F1 = 11.71 % 

22.70% 

SR1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (แดง)  

S1 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1.41% 

SR1.2 รายได้ผลผลิตยางพารา  
ต่ำกว่าเป้าหมาย (ส้ม)  

SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสักสวน
ป่า ไม่ เป็นไปไปตามเป้าหมาย (เขียว)  

4.79% 

9.60% 

SR1.6 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่ายต้นทุน
การผลิต (เหลือง)  

SR1.4 สินค้าไม้ต่างๆ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เขียว) 

SR1.5 รายได้จากการดำเนินงานอื่น ๆ/ 
รายได้อ่ืน ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย (เขียว)  

SR1.7 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่ายบริหาร
และการขายได้ตามเป้าหมาย (เขียว)  

SR1.8 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่าย
ดำเนินงานอื่นๆ/ค่าใช้ จ่ายอื่นๆ (เขียว)  

2.74% 

28.86% 

11.56% 

0.79% 

SR2.1 การจำหน่ายไม้แปรรูป     
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (แดง)  

S2 กำไรขั้นต้น (Gross profit)  
จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

40% 

SR2.2 การผลิตไม้แปรรูป  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (เหลือง)  

SR2.3 ค่าใช้จ่ายต้นทุนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (เขียว)  

30% 

30% 

5.05% 

FR1.1 มีสินค้าคงคลังจำนวนมาก 
(ส้ม) 

F1 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

69.39% 

FR1.2 ไม่มปีระสิทธิภาพใน    
การบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 

(เหลือง) 

FR1.3 ไม่มปีระสิทธิภาพใน    
การบริหารจัดการลูกหนี้การค้า 

(เหลือง) 

15.21% 

3.69% 

11.71% 
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Risk Map สาเหตุ ผลกระทบ การวิเคราะห์ 

 
 

F1. กระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 
 

F2. การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนในภาพรวมของ 
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. การเบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. 
มาจากกระแสเงินสดของ อ.อ.ป. หาก
กระแสเงินสดไม่เพียงพอต่อการ
เบิกจ่ายงบลงทุนก็ไม่สามารถดำเนิน
กิจกรรมน้ันได้กระแสเงินสดมีน้ำหนัก 
50% ถ่ายทอดมายังงบลงทุน อ.อ.ป. 

 

FR1.1 มีสินค้าคงคลังจำนวนมาก 
(ส้ม) 

F1 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

69.39% 

FR1.2 ไม่มปีระสิทธิภาพใน    
การบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า 

(เหลือง) 

FR1.3 ไม่มปีระสิทธิภาพใน    
การบริหารจัดการลูกหน้ีการค้า 

(เหลือง) 

15.21% 

3.69% 

FR2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ 
ไม่เพียงพอกับกิจกรรมการลงทุน 

(แดง) 

F2 การเบิกจ่ายงบลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 

50% 

50% 
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C1 การไม่ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภยั       
ไซเบอร์ พ.ศ.2562 
 

S1. กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
เป็น 1 ใน 8 Enablers ทำให้มีค่า
น้ำหนักร้อยละ 1/8x100 = 12.50 
ส่งไปยังการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

 

22.70% 

SR1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (แดง)  

S1 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1.41% 

SR1.2 รายได้ผลผลิตยางพารา  
ต่ำกว่าเป้าหมาย (ส้ม)  

SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสักสวน
ป่า ไม่ เป็นไปไปตามเป้าหมาย (เขียว)  

4.79% 

9.60% 

SR1.6 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่ายต้นทุน
การผลิต (เหลือง)  

SR1.4 สินค้าไม้ต่างๆ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เขียว) 

SR1.5 รายได้จากการดำเนินงานอื่น ๆ/ 
รายได้อ่ืน ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย (เขียว)  

SR1.7 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่ายบริหาร
และการขายได้ตามเป้าหมาย (เขียว)  

SR1.8 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้ จ่าย
ดำเนินงานอื่นๆ/ค่าใช้ จ่ายอื่นๆ (เขียว)  

2.74% 

28.86% 

11.56% 

0.79% 

12.50% 

CR1.1 ด้านบุคลากรอาจยังไม่รับรู้ หรือ
รับรู้แต่ยังไม่ศึกษารายละเอียด พ.ร.บ.

(ส้ม) 

C1 การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

พ.ศ. 2562 

60% 

CR1.2 ด้านอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และ
ซอฟต์แวร์ หมดอายุการรับประกัน  

หรืออายุการใช้งาน(เหลือง) 

CR1.3 แนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศ

ยังไม่ชัดเจน (เหลือง) 

20% 

20% 
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֍ ตารางแสดงความเสี่ยงและกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ֍ 

ปัจจัยเสี่ยงประจำปี 2567 จำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง 16 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายการความเสี่ยง 
(Risk) 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause)/แผน

จัดการความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยงใหม่ 
(Mitigation Plan) 

กำหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1. (S1) กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA)      
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
➢ 5 สาเหตุความเสี่ยง

ที่นำมาจัดทำแผน 
➢ 5 แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

SR1.1 รายได้ผลผลิต
อุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
➢ 1. แผนปรับปรุง

คุณภาพวัตถุดิบไม้
สักสวนป่า 

1) ส่วนอุตสาหกรรมเตรียมความพร้อมเครื่องจักร และ
อะไหล่สิ้นเปลือง ในการผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ 
และเตรียมความพร้อมในกรณีที่ต้องจ้างเอกชน แปรรูปไม้
และทำผลิตภัณฑ์ 

1. 1) ส่วนอุตสาหกรรมไม้ จัดทำแผนการรับวัตถุดิบ 
ไม้ซุงท่อนรายเดือน ให้เป็นไปตามศักยภาพและ
เป้าหมายของโรงเลื่อย  จัดส่งไม้คุณภาพดีเข้าแปร
รูป เพ่ือจัดทำผลิตภัณฑ์/เครื่องเรือน 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ส่วนอุตสาหกรรมไม้ ,
ออป. ภาค 

2) หน่วยงานรายงานผลการผลิต-จำหน่าย ตามแผนการ
ผลิต – จำหน่าย ด้านอุตสาหกรรมไม้ 

2. 2) ควบคุมการแปรรูปไม้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ม.ค. – ธ.ค. 67 ส่วนอุตสาหกรรมไม้ ,
ออป. ภาค 

3) หน่วยงานรายงานผลการผลิตตามแบบต้นทุนการผลิต
ด้านอุตสาหกรรมไม้ 

3. 3) คัดเลือกไม้แปรรูปที่มีต้นทุนต่ำเข้าผลิตไม้
ประสาน 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.เหนือบน และ 
ออป.กลาง 

 4) ออป.ภาค และ ส.ธต. แสวงหาช่องทางการ
จำหน่ายเพ่ิม ดำเนินการตลาดเชิงรุก หาตลาด
ใหม่/ลูกค้าใหม่ และจัดกิจกรรมสง่เสริมการขาย 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค , ส.ธต. 

SR1.2 รายได้ผลผลิต
ยางพาราต่ำกว่าเป้าหมาย 
➢ 2. แผนการผลิตผล

ผลิตยางพาราให้ได้
ตามเป้าหมาย 

1) ติดตามและประเมินผลตามแผนการผลิตผลผลิต
ยางพารารายเดือน รายงาน ให้ อ.อ.ป. ทราบ พร้อม
ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

1) สวนป่าจัดทำข้อมูลการผลิตและการจำหน่าย
ผลผลิตยางพาราประจำเดือน ของปี 2567 เพ่ือ
ควบคุมและวางแผนการผลิต 

ม.ค. – ธ.ค. 67 สวนป่า, ออป.ภาค 

2) สวนป่า และ ออป.เขต พัฒนาทักษะให้กับผู้กรีดในการ
กรีดยางพาราก่อนฤดูกรีด 

2) สวนป่าวางแผนการแก้ปัญหาแรงงานในการ
กรีดยางขาดแคลน ให้มีเกษตรกรกรีดยางทุก
เบอร์กรีด เพ่ือให้แรงงานมีรายได้ชดเชย 

เม.ย.– ต.ค. 67 สวนป่า,ออป.ภาค  
 

3) สวนป่า จัดทำมาตรการควบคุมการผลิตน้ำ
ยางพารา และดำเนินการไม่ให้ผลผลิตรั่วไหล 

ม.ค. – ธ.ค. 67 สวนป่า , ออป.ภาค 
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รายการความเสี่ยง 
(Risk) 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause)/แผน

จัดการความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยงใหม่ 
(Mitigation Plan) 

กำหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1. (S1) กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA)      
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

SR1.3 รายได้จากการ
จำหน่ายไม้ซุงสักสวนป่า 
➢ 3. แผนส่งเสริมการ

ทำไม้สักสวนป่า 
และการจำหน่ายไม้ 

1) สวนป่าเตรียมความพร้อมตามข้อกำหนดในกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการทำไม้ และรายงานให้ ออป. เขต ทราบ 

1. 1) ออป. ภาคจัดทำมาตรการควบคุมการผลิตไม้
สักสวนป่าในทุกข้ันตอนการทำไม้ และ
ดำเนินการตามมาตรการ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.เขต ออป. ภาค 
ยกเว้น ออป. ใต้ 

2) สวนป่าเตรียมแรงงาน เครื่องจักรกล เพ่ือใช้ใน     
การ  ทำไม้ และจัดหาเครื่องจักรกล 

2) อ.อ.ป.ภาคจัดทำมาตรการลดการสูญเสียจาก
การทำไม้ และดำเนินการตามมาตรการ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 สวนป่า ออป.เขต ออป. 
ภาค ยกเว้น ออป. ใต้ 

3) หน่วยงานรายงานผลการผลิต - จำหน่าย ตามแผน   
การผลิต - จำหน่ายไม้สักสวนป่า 

3) อ.อ.ป.ภาคจัดทำมาตรการป้องกันการสูญเสีย
ไม้ ระหว่างรอการจำหน่ายเน่ืองจากไม้แตกหรือ
มอดเข้าทำลาย และดำเนินการตามมาตรการ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค ยกเว้น 
ออป. ใต้ 

4) หน่วยงานรายงานผลการผลิตตามแผนต้นทุนการผลิต
ไม้สักสวนป่า 

4) เพ่ิมช่องทางการจำหน่าย จำหน่ายแก่รายใหม่ 
จำหน่ายไปยังต่างประเทศ  

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.เหนือบน  
ออป.เหนือล่าง  
ออป.กลาง 

SR1.6 ไม่สามารถ
ควบคุมค่าใชจ้่ายต้นทุน
การผลิตได้ตาม
เป้าหมาย 
➢ 4. แผนการจัดการ

วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการผลิต
สินค้า 

1) หน่วยงานรายงานผลการผลิตตามแผนต้นทุนการผลิต
ไม้สักสวนป่า 

1) หน่วยงาน วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนเฉลี่ยการผลิต
สินค้าในปีที่ผ่านมาและกำหนดต้นทุนที่สามารถ
บริหารจัดการได้ เพ่ือให้สะท้อนต้นทุนต่อหน่วยที่
คุ้มทุน ไม่ให้เกินต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยตามแผน 

ม.ค. – มี.ค. 67 สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค 

2) หน่วยงาน กำหนดมาตรการและเป้าหมายใน
การลดต้นทุนที่สามารถบริหารจัดการได้ประหยัด
ค่าใช้จ่ายผลิตสินค้าหลักที่สำคัญใหล้ดลง เช่น ค่า
น้ำมันเชื้อเพลิง-หล่อลื่นค่าซ่อมแซม ค่าปุ๋ยเคมี
สำหรับผลิตน้ำยางพารา ค่าเบี้ยเลี้ยงในประเทศ 
ค่าสาธารณูปโภค และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
นำไปถือปฏิบัติ 

ม.ค. – มี.ค. 67 สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค ,ส.บง. 
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รายการความเสี่ยง 
(Risk) 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause)/แผน

จัดการความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยงใหม ่
(Mitigation Plan) 

กำหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1. (S1) กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA)     
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

SR1.7 ไม่สามารถ
ควบคุมค่าใชจ้่ายในการ
บริหารและการขายได้ 
➢ 5. แผนการจัดการ   

การวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายบริหาร
และการขาย 

1) หน่วยงานรายงานผลการใช้จ่ายบริหารและการขาย 
ตามแผนค่าใช้จ่ายประจำปี 2567 

4. 1) ทุกหน่วยงาน วิเคราะห์ข้อมูลค่าใช้จ่ายในการ
บริหารและการขาย เพ่ือให้สะท้อนค่าใช้จ่ายที่
แท้จริง ไม่เกินแผนการใช้จ่ายที่กำหนด 

5.  

ม.ค. – มี.ค. 67 ทุกหน่วยงาน 

2) ทุกหน่วยงาน กำหนดมาตรการและเป้าหมาย
ในการลดค่าใช้จ่ายที่สามารถบริหารจัดการได้ 
เช่น ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง-หล่อลื่น ค่าซ่อมแซม ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าสาธารณูปโภค และใหห้น่วยงานที่
เก่ียวข้องนำไปถือปฏิบัติ 
 

ม.ค. – มี.ค. 67 ทุกหน่วยงาน 

2. (S2) กำไรขั้นต้น 
(Gross Profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูป       
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
➢ 3 สาเหตุความเสี่ยง

ที่นำมาจัดทำแผน 
➢ 3 แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
 

SR2.1 การจำหน่ายไม้
แปรรูปไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
➢ 1. แผนการจำหน่าย

ไม้แปรรูป 

1) ดำเนินการตามแผนการจำหน่ายไม้แปรรูปของ
หน่วยงาน 

1) ติดตามความต้องการใช้ไม้แปรรูปของลูกค้า 
และจัดหาสินค้าตามความต้องการของลูกค้า 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.  
ตะวันออกฯ 
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รายการความเสี่ยง 
(Risk) 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause)/แผน

จัดการความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยงใหม ่
(Mitigation Plan) 

กำหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

2. (S2) กำไรขั้นต้น 
(Gross Profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูป       
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ต่อ) 

SR2.1 การจำหน่ายไม้
แปรรูปไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
➢ 1. แผนการจำหน่าย

ไม้แปรรูป 

2) หน่วยงานติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเสนอ 
อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

2) ดำเนินการหาลูกค้ารายใหม่ หาตลาดแห่งใหม่ 
เพ่ือเพ่ิมยอดขาย 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 

3) ดำเนินการส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาล
และระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 

SR2.2 การผลิตไม้แปร
รูปไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
➢ 2. แผนการผลิตไม้ 

แปรรูป 

1) หน่วยงานดำเนินการตามแผนการผลิตไม้แปรรูป 1) ส่วนอุตสาหกรรมไม้ ประสานงานสวนป่า 
คัดเลือกไม้ที่มีคุณภาพเข้าผลิตไม้แปรรูป 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 

2) หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งปัญหา
อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเสนอ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

2) คัดเลือกไม้ซุงที่มีต้นทุนที่เหมาะสมเข้า    
แปรรูป  (อ.อ.ป. กำหนดต้นทุนไม้ตามช่วงชั้น
ของขนาดไม้) 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 

3) กำหนดแนวทางในการลดการสูญเสียในการ
แปรรูปไม ้

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 

4) พิจารณานำเศษไม้, ไม้แปรรูปที่ไม่ได้ขนาดมา
ใช้ประโยชน์ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 

SR2.3 ค่าใช้จ่ายต้นทุน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
➢ 3. แผนการจัดการ

ค่าใช้จ่ายด้านต้นทุน
ไม้แปรรูป 

1) หน่วยงานดำเนินงานตามแผนงบประมาณค่าใช้จ่าย
ต้นทุน 

1) หน่วยงานพิจารณาค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิต
ประเภทต่างๆ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 

2) หน่วยงานรายงานค่าใช้จ่ายต้นทุนเป็นรายเดือน 2) หน่วยงานดำเนินการลดค่าใช้จ่ายต้นทุนลง ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 

3) หน่วยงานติดตามประมวลผลการลด
ค่าใช้จ่ายต้นทุน 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. ตะวันออกฯ 
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รายการความเสี่ยง 
(Risk) 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause)/แผน

จัดการความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยงใหม ่
(Mitigation Plan) 

กำหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

3. (O1) โครงการ
จำหน่ายคาร์บอน
เครดิตของ อ.อ.ป.     
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
➢ 3 สาเหตุความเสี่ยง

ที่นำมาจัดทำแผน 
➢ 3 แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
 
 

OR3.1 การจ้างที่ปรึกษา
และการดำเนินการทวน
สอบล่าช้ากว่ากำหนด 
➢ 1. แผนการทวน

สอบปริมาณ
คาร์บอนเครดิต 

1) รายงานผลการดำเนินงานเสนอ อ.อ.ป. เป็นราย    
ไตรมาส 

1) รวบรวมข้อมูลบริษัทที่ปรึกษาซึ่งให้บริการ
ทวนสอบข้อมูลคาร์บอนเครดิต 

ม.ค. – มี.ค. 67 ส.คน. 

2) ดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาเป็นการล่วงหน้า เม.ย. – มิ.ย. 67 ส.คน. 

3) กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของที่ปรึกษา 

เม.ย. 67 ส.คน. 

4) ติดตามการดำเนินงานของที่ปรึกษา เม.ย. – ก.ย. 67 ส.คน. 

OR 3.2 หน่วยงาน
ดำเนินการทำไม้ออก
จากแปลงสำรวจ 
➢ 2. แผนสื่อสารพ้ืนที่

ดำเนินการสำรวจ 

1) ดำเนินการสำรวจคาร์บอนเครดิตตามโครงการ
จำหน่ายคาร์บอนเครดิตต ระยะที่ 3.1 

1) ส.คน. รวบรวมข้อมูลพ้ืนที่สำรวจคาร์บอน
เครดิตของ ออป.ภาค 

ม.ค. – ก.พ. 67 ส.คน. 

2) ส.คน. แจ้งยืนยันพ้ืนที่สำรวจประจำปี เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจกับหน่วยงานและสวนป่า 

ม.ค. – มี.ค. 67 ส.คน. 

3) ส.คน.และหน่วยงานกำหนดวิธีการจัดการไม้
ในแปลงสำรวจ กรณีต้องดำเนินการทำไม้ออก
จากแปลง (ตามแผนทำไม้ประจำปี 2567) 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ส.คน. 

OR 3.3 การเกิดไฟไหม้
ในแปลงสำรวจ 
➢ 3. แผนป้องกันไฟใน

แปลงสำรวจ 

1) ดำเนินงานตามแผนป้องกันไฟไหม้สวนป่า ประจำปี 
2567 

1) ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือกับชุมชน 
 เพ่ือป้องกันไฟป่า 

ม.ค. - มิ.ย. 67 
ต.ค. - ธ.ค. 67 

ออป.เหนือล่าง , 
ออป.ตะวันออกฯ  
และ ออป.กลาง 

2) สำรวจจัดเตรียมแหล่งน้ำในพ้ืนที่ เพ่ือใช้ใน
การดับไฟป่า 

ก.ย. - พ.ย. 67 ออป.เหนือล่าง , 
ออป.ตะวันออกฯ  
และ ออป.กลาง 
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รายการความเสี่ยง 
(Risk) 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause)/แผน

จัดการความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยงใหม ่
(Mitigation Plan) 

กำหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

3. (O1) โครงการ
จำหน่ายคาร์บอน
เครดิตของ อ.อ.ป.     
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ต่อ) 

OR 3.3 การเกิดไฟไหม้
ในแปลงสำรวจ (ต่อ) 
➢ 3. แผนป้องกันไฟ

ในแปลงสำรวจ 
(ต่อ) 

 3) จัดเตรียมช่องทางการสื่อสารกับส่วนราชการ
ในพ้ืนที่เพ่ือการดับไฟป่า 

ก.ย. - ธ.ค. 67 ออป.เหนือล่าง , 
ออป.ตะวันออกฯ  
และ ออป.กลาง 

4. (F1) กระแสเงินสด
จากกิจกรรมดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
➢ 3 สาเหตุความเสี่ยง 

ที่นำมาจัดทำแผนฯ 
➢ 3 แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง           

FR1.1 มีสินค้าในคงเหลือ
จำนวนมาก 
➢ 1. แผนการบริหาร

จัดการสินค้าคงเหลือ 

1) ออป.ภาค และ ส.ธต. ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานและรายงาน  ให้ อ.อ.ป. ทราบ เป็นรายเดือน 

1) ออป.ภาค และ ส.ธต. ระบุจำนวนสินค้า
คงเหลือแต่ละประเภท (สำรวจสินค้าคงเหลือ) 
เป็นรายเดือน พร้อมทั้งกำหนดเกณฑ์ของ
จำนวนสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท และบริหาร
สินค้า  คงคลังให้ได้ตามเกณฑ์  

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค , ส.ธต. 

2) หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการ
ผลิตสินค้า 

2) ออปฺ.ภาค ดำเนินการบริหารจัดการการผลิต
สินค้าให้เหมาะสม เพ่ือลดปริมาณสินค้าคงเหลือ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค 

3) หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการ
จำหน่ายสินค้า 

3) ส.ธต. ดำเนินการ วิเคราะห์และบริหารสินค้า
คงเหลือ เพ่ือเสนอให้ผู้บริหารตัดสินใจ และ
สรุปผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของ
การบริหารสินค้าคงเหลือ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ส.ธต. 

4) ออป. ภาค และ ส.ธต. แสวงหาช่องทางการ
จำหน่ายเพ่ิม ดำเนินการตลาดเชิงรุก หาตลาด
ใหม่/ลูกค้าใหม่ และจัดกิจกรรมสง่เสริมการขาย 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค, ส.ธต. 
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รายการความเสี่ยง 
(Risk) 

สาเหตุความเสี่ยง (Root 
Cause)/แผนจัดการ

ความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยงใหม ่
(Mitigation Plan) 

กำหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

4. (F1) กระแสเงินสด
จากกิจกรรมดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ต่อ) 

FR1.2 ไม่มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ
เจ้าหน้ีการค้า 
➢ 2. แผนการบริหาร

จัดการเจ้าหน้ีการค้า 

1) ออป.ภาค รายงานข้อมูลทางการเงินให้ อ.อ.ป. ทราบ
ทุกเดือน 

1) ส.บง. กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการ
จัดการเจ้าหน้ี เพ่ือกำหนดการจ่ายเงินชำระหน้ีสิน
ให้เหมาะสมกับการใช้เงินในการปฏิบัติงาน และ
การลงทุนของ อ.อ.ป. 

ม.ค. – ก.พ. 67 ส.บง. 

2) ออป.ภาค ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด 
และ จัดทำบัญชีเจ้าหน้ีให้เป็นปัจจุบัน 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค 

FR1.3 ไม่มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ
ลูกหน้ีการค้า 
➢ 3. แผนการบริหาร

จัดการลูกหน้ีการค้า 

1) ออป.ภาค รายงานข้อมูลทางการเงินให้ อ.อ.ป. ทราบ
ทุกเดือน 

1) ส.บง. กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการ
จัดการลูกหน้ี เพ่ือเร่งรัดการชำระเงินของลูกหน้ี 
ทำให้มีกระแสเงินสดรับรวดเร็วข้ึน 

ม.ค. – ก.พ. 67 ส.บง. 

2) หน่วยงานมอบหมายพนักงาน เพ่ือติดตาม
ลูกหน้ีการค้าและดำเนินการ  ตามแนวทางที่
กำหนด พร้อมทั้งจัดทำบัญชีลูกหน้ีให้เป็นปัจจุบัน 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค 

5. (F2) การเบิกจ่าย
งบลงทุนในภาพรวม
ของ อ.อ.ป. ไมเ่ป็นไป        
ตามเป้าหมาย  
➢ 1. สาเหตุความเสี่ยง 

ที่นำมาจัดทำแผนฯ 
➢ 1 แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

FR2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ 
ไม่เพียงพอกับกิจกรรม
การลงทุน 
➢ 1. แผนการจัดการ

รายได้สำหรับ
กิจกรรมลงทุน 

1) หน่วยงานติดตามและประเมินผล การดำเนินงานให้   
อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

1) หน่วยงานจัดทำแผนการใช้เงินลงทุน ทุกเดือน 
เพ่ือจัดเตรียมเงินสดให้เพียงพอต่อการลงทุน 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ส.บก., ส.นผ.,     
ส.บง., ส.วส., 
ส.คช. และ ออป.
ภาค 
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รายการความเสี่ยง 
(Risk) 

สาเหตุความเสี่ยง (Root Cause)/แผน
จัดการความเสี่ยง 

มาตรการการควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน (Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยงใหม ่
(Mitigation Plan) 

กำหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

5. (F2) การเบิกจ่าย
งบลงทุนในภาพรวม
ของ อ.อ.ป. ไมเ่ป็นไป        
ตามเป้าหมาย (ต่อ) 

FR2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ไม่เพียงพอกับกิจกรรม
การลงทุน 
➢ 1. แผนการจัดการรายได้สำหรับกิจกรรม

ลงทุน 

2) หน่วยงานดำเนินการตามแผน
ผลิต - จำหน่ายสินค้า 

2) หน่วยงานจัดทำแผนและเป้าหมายการจำหน่าย
สินค้า เพ่ือให้มีกระแสเงินสดเพียงพอสำหรับ  
การลงทุนตามแผนการลงทุนของหน่วยงาน 

ม.ค. – ก.พ. 67 ส.คช., ส.คน. และ 
ออป.ภาค 

3) หน่วยงานดำเนินการ บริหารเงินสดให้มี
ประสิทธิภาพ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ส.บง. และ ออป.ภาค 
ส.คช., ส.คน. 

4) หน่วยงานดำเนินการติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุให้สามารถดำเนินการตามแผน และสัญญา  
ที่กำหนดไว้ 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ส.บก.,  ส.วส. และ 
ออป.ภาค 

5) เร่งรัดติดตามรายได้จากค่าชดเชยการขอใช้
พ้ืนที่สวนป่า 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ออป.ภาค และ 
ส.วส. 

6. (C1) การไม่ปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 
2562 
 
➢ 3 สาเหตุความเสี่ยง

ที่นำมาจัดทำแผนฯ 
➢ 1 แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง           

CR 1.1 ด้านบุคลากร อาจยังไม่รับรู้ หรือ
รับรู้แต่ยังไม่ศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. 
 
CR 1.2 ด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
ซอฟต์แวร์ หมดอายุการรับประกัน หรืออายุ
การใช้งาน 
 
CR 1.3 แนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ท่ีเก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศยัง
ไม่ชัดเจน 
 
➢ 1. แผนส่งเสริมการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 

1) ดำเนินการตามกระบวนการ
บริหารความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ 

1) แจ้งเวียนนโยบายการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยฯ ให้หน่วยงานถือปฏิบัติ 

ม.ค. – มี.ค. 67 ส.วส. 

2) ระบบผู้ใช้งานเพ่ือยืนยันตัวตน
และระบบสำรองข้อมูล 

2) ดำเนินการบำรุงรักษาอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
ซอฟต์แวร์ และติดตามการบำรุงรักษาของบริษัท
ผู้รับจ้าง 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ส.วส. 

3) ปรับปรุงระบบสำรองข้อมูลของ อ.อ.ป. ผ่าน
ระบบยืนยันตัวตนในรูปแบบกลุ่ม 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ส.วส. 

4) ปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานระบบ
เครือข่ายของ อ.อ.ป. ให้เป็นปัจจุบัน 

ม.ค. – ธ.ค. 67 ส.วส. 
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֍ แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำป ี2567 ֍ 

   ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ดำเนินการด้านธุรกิจป่าไม้ อุตสาหกรรมไม้ การท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ และอื่นๆ โดยมีค่า EBITDA  เป็นตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่จะทำให้เห็นศักยภาพการดำเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุของความเสี่ยง 
  ตารางการแสดงปริมาณการผลิตและจำหน่ายสินค้า ประจำปี 2566 (ม.ค.- ธ.ค. 66) 

รายการ การจำหน่าย : ล้านบาท 
เป้าหมายปี  

2566 
การจำหน่าย  

(ม.ค.- ธ.ค. 66) 
ร้อยละของ

เป้าหมายรายปี 
เป้าหมายปี  

2567 
1. ธุรกิจป่าไม้ 1,060.45 975.15 91.96 1,074.16 
- ไม้นอกโครงการ (ลบ.ม) 13.02 32.21 247.41 11.25 
- ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม) 564.41 516.16 91.45 565.79                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
- ไม้โตเร็ว (ยูคาลิปตัส) (ตัน) 136.72 136.41 99.77 181.36 
- ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (ไม้ยางพารา) (ไร่) 40.57 25.66 63.25 33.75 
- ผลผลิตยางพารา (ตัน) 305.73 235.12 76.15 282.01 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ.) 247.14 143.14 57.92 247.11 
- ไม้แปรรูป (ลบ.ฟ) 163.43 102.65 62.81 163.89 
- ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ) 83.48 39.38 47.17 82.99 
- การรักษาเน้ือไม้             0.23 1.11 482.61 0.23 
3. ธุรกิจท่องเท่ียว  43.49 33.54 77.13 45.82 
4. ธุรกิจอื่นๆ และรายได้อื่นๆ 835.79 896.18 107.23 1,227.00 
- ซื้อขายไม้แปรรูป 704.03 706.14 100.30 1,065.31 
- รายได้จากการดำเนินงานอ่ืนๆ 131.76 190.04 144.23 161.69 

รวมรายได้ท้ังสิ้น 2,189.88 2,049.53 93.55 2,594.09 
5. ค่าใช้จ่ายต้นทุน 1,483.18 1,340.23 90.36 1,834.55 
6. ค่าใช้จ่ายบริหารและการขาย 654.61 661.54 101.06 680.83 
7. ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  45.36 32.87 72.46 46.89 

รวมค่าใช้จ่ายท้ังสิ้น 2,183.15 2,034.15 93.17 2,562.27 
กำไร (ขาดทุน) เบื้องต้น 6.74 14.89  31.82 

สาเหตุท่ีอาจจะทำให้กำไรจากการดำเนินงาน EBITDA ของ อ.อ.ป. ปี 2567 ต่ำกว่าเป้าหมาย มีดังนี้ 
SR1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
อ.อ.ป. จำหน่ายผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ ปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566) จำนวน 143.14 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.92 ของเป้าหมาย เนื่องจากแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจในช่วงครึ่งหลังของ 
ปี 2566 ทำให้ยอดขายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ไม่ได้ตามเป้าหมาย ประกอบกับผลิตภัณฑ์ใช้ไม้สักเป็น
วัตถุดิบซึ่งมีราคาสูงทำให้มีราคาจำหน่ายสูงกว่า 



 

69 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

SR1.2 รายได้ผลผลิตยางพารา ต่ำกว่าเป้าหมาย 
อ.อ.ป. จำหน่ายผลผลิตยางพารา ปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566) จำนวน 235.12   

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 76.15 ของเป้าหมาย จากปรากฏการณ์เอลนีโญที่กำลังเกิดขึ้นทั่วโลก มีผลต่อ
ผลผลิตภาคการเกษตรท่ีลดลง รวมถึงยางพารา ส่งผลให้ผลผลิตยางพารามีแนวโน้มลดลงประมาณร้อยละ 
2 ต่อเนื่องไปจนถึงปี 2568 แต่จากการชะลอตัวของสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าสำคัญของไทย
ท่ัวโลก มีผลให้ความต้องการผลผลิตยางพาราลดลง  

SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสักสวนป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
อ.อ.ป. มีการจำหน่ายไม้ซุงสัก ปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566)  จำนวน 516.16 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 91.45 ของเป้าหมาย จากการดำเนินงานพบว่า ไม้บางส่วนที่ทำออกมีขนาดไม่ตรงกับ   
ความต้องการ บางส่วนมีรูพรุนจากการเจาะของหนอนผีเสื้อ ทำให้ไม้จำหน่ายไม่ได้ หรือต้องลดราคาลง    
จึงจำหน่ายได้  

SR1.4 สินค้าไม้ต่างๆ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
อ.อ.ป. มีการซื้อขายไม้แปรรูป ปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566) จำนวน 706.14       

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.30 การจำหน่ายไม้โตเร็ว ปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566) จำนวน 
136.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.77 คาดการณ์ว่าในปี 2567 การซื้อขายไม้แปรรูป และการจำหน่ายไม้
โตเร็ว จะสร้างรายได้เป็นไปตามเป้าหมาย 

SR1.5 รายได้จากการดำเนินงานอื่น ๆ และรายได้อื่นๆ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ในปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566)  อ.อ.ป. มีรายได้จากการดำเนินงานอื่นๆ และรายได้

อื่นๆ จำนวน 896.18 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 107.23 สูงกว่าเป้าหมาย  
SR1.6 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิต 
ในปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566)  มีต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ จำนวน 1,340.23 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 90.36 หาก อ.อ.ป. ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ อาจจะประสบปัญหาต้นทุน  
การผลิตสูงกว่าประมาณการ และอาจทำให้ค่าใช้จ่ายรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามประมาณการ 

SR1.7 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขายตามประมาณการ 
ในปี 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566)  อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่ายบริหารและการขาย จำนวน 

661.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 101.06 ในปี 2567 คาดว่า อ.อ.ป. จะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายบริหาร
และการขายได้  

SR1.8 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายดำเนินงานอื่น ๆ/ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
ในปี 2566 (มกราคม – ธันวาคม 2566) อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น ๆ จำนวน 

32.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.46  
อย่างไรก็ตาม อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้ทุกหน่วยงานดำเนินการตามมาตรการลดค่าใช้จ่าย

ตามที่สำนักบัญชีและการเงินได้กำหนดไว้ คาดว่าในปี 2567 จะมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น  ๆ และ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เป็นไปตามเป้าหมาย  
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หลักการและเหตุผล 
ค่า EBITDA เป็นตัวชี ้ว ัดผลการดำเนินงานทางธ ุรก ิจขององค์กา รอุตสาหกรรมป่าไม้           

เพื่อเปรียบเทียบว่า หน่วยงานมีความสามารถในการทำกำไรจากธุรกิจมากน้อยเพียงใดเพื่อเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพในการทำธุรกิจขององค์กรหรือบริษัท โดยการคำนวณกำไรจากการดำเนินงาน (Operation 
Profit) ก่อนหักดอกเบ้ีย  

(Interest) ซึ่งทั้งดอกเบี้ยจ่ายเป็นภาระทางการเงินที่องค์กรต้องรับผิดชอบ รวมทั้งค่าเสื่อม
ราคา (Depreciation) และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (Amortization) ซึ่งค่าใช้จ่ายที่ไม่มีตัวตนหรือไม่ได้จ่ายเงินจริง 
(แต่รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน) เป็นตัวเลขทางบัญชีเท่านั้นต้องบวกกลับเข้าไปในกำไรจ ากการ
ดำเนินงานด้วย 

กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ของ อ.อ.ป. ระหว่างปี 2562 – 2566 

รายการ 
2562 2563 2564 2565 2566 

เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล 
EBITDA 
ล้านบาท 

101.38 84.50 90.25 111.67 41.90 217.00 48.91 157.30 62.00 87.49 

  ในปี 2565 อ.อ.ป. มีกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) สูงกว่าเป้าหมาย โดยมีสาเหตุสำคัญ
จากการเพิ่มขึ้นของกำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินค้าชีวภาพ อย่างไรก็ตามการจำหน่ายสินค้าไม้ยังมีโอกาสท่ี
จะดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงนำเรื่องนี้มาบริหารจัดการความเส่ียงในปี 2567 ต่อไป   

วัตถุประสงค ์
เพื่อบริหารความเสี่ยงให้ค่า EBITDA ในปี 2567 เป็นไปตามเป้าหมายเกณฑ์การประเมินผล

การดำเนินงานของ อ.อ.ป. 

เป้าหมาย 
ค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้/ช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ของปัจจัยเสี่ยงที่กำหนด เป็นตัวชี ้วัด   

การดำเนินงานระหว่างรัฐบาลไทย กับ อ.อ.ป. จึงกำหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้/ช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรบัได้ 
ดังนี้ 

รายการ 
คะแนน 

หมายเหตุ 
1 2 3 4 5 

ค่า EBITDA : KPI 
(ล้านบาท) 

(ตามค่าระดับ 5  
ของเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ  

อ.อ.ป. = ) 

(ตามค่าระดับ 4  
ของเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ  

อ.อ.ป. = ) 

(ตามค่าระดับ 3  
ของเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ  

อ.อ.ป. = ) 
(Risk Appetite) 

(ตามค่าระดับ 2  
ของเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ  

อ.อ.ป. = ) 
(Risk 

Tolerance) 

(ตามค่าระดับ 1  
ของเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ  

อ.อ.ป. = ) 
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ระยะเวลาดำเนินการ 
มกราคม - ธันวาคม 2567 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ทุกหน่วยงาน 

การกำหนดค่าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 
กำหนดจากรายได้สำคัญของ อ.อ.ป. 5 ด้าน คือ 1. รายได้จากไม้สักสวนป่า 2. รายได้

อุตสาหกรรมไม้ 3. รายได้จากผลผลิตยางพารา 4. รายได้จากไม้โตเร็ว 5. รายได้การซื้อขายไม้แปรรูป กำหนด
เป็นตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 

กำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร (I) 
กำหนดจากตัวชี้วัดของบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจประจำปี 

2567 หัวข้อกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) และกำหนดเป็นตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) 

การติดตามประเมินผล 
อ.อ.ป. ดำเนินการติดตามประเมินผลการผลิต - จำหน่ายสินค้าเป็นรายเดือน พร้อมทั้งได้

กำหนดแนวทาง แก้ไขปัญหา/อุปสรรค ของสินค้าท่ีจำหน่ายได้ต่ำกว่าเป้าหมาย 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 1    : (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง  : 5 X 5 
เป้าหมาย    : 3 X 3 
เกณฑ์วัด    : กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน... ล้านบาท 
(น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กำไรจากการดำเน ินงาน (EBITDA) 
เท่ากับ  ...-... ล้านบาท รายไตรมาส
สะสม 

4 สูง รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน... ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 81 - 90 ของเป้าหมาย 
รายไตรมาสสะสม 

4 
RT 

สูง กำไรจากการดำเน ินงาน (EBITDA) 
เท่ากับ ... - ... ล้านบาท รายไตรมาส
สะสม 

3 
RA 
RT 

ปานกลาง รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน... ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 91 - 100 ของเป้าหมาย
รายไตรมาสสะสม 

3 
RA 

ปานกลาง กำไรจากการดำเน ินงาน (EBITDA) 
เท่ากับ ... - ... ล้านบาท รายไตรมาส
สะสม 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

2 น้อย รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน... ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 101 - 110 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

2 น้อย กำไรจากการดำเน ินงาน (EBITDA) 
เท่ากับ ... - ... ล้านบาท รายไตรมาส
สะสม 

1 น้อยมาก รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน... ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 111 - 120 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

1 น้อยมาก กำไรจากการดำเน ินงาน (EBITDA) 
เท่ากับ ... - ... ล้านบาท รายไตรมาส
สะสม 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance : RT) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
➢ พิจารณาจากรายได้หลัก 5 ด้าน  

รายได้หลัก 5 ด้าน คือ  
     1. ไม้สักสวนป่า = 565.79 ล้านบาท 
     2. ผลผลิตยางพารา = 282.01 ล้านบาท      
     3. ไม้โตเร็ว = 181.36 ล้านบาท  
     4. อุตสาหกรรมไม้ = 247.11  ล้านบาท  
     5. การซื้อขายไม้แปรรูป = 1,065.31 ล้านบาท 

➢ เป้าหมาย รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 2,107.41 – 
2,341.57 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ91 - 100 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 
 

ระดับ 3 = รายได้หลัก 5 ด้าน  
จำนวน 2,107.41 – 2,341.57 ล้านบาท  
(คิดเป็นร้อยละ 91 - 100 ของเป้าหมายราย   
ไตรมาสสะสม) 
 

ผลกระทบ (Impact : I) 
➢ พิจารณาจากกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
➢ เป้าหมาย (ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

Risk Appetite: RA 
 

ระดับ 3 = EBITDA เท่ากับ ... - ... ล้านบาท  
รายไตรมาสสะสม (ค่าระดับ 3 ตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

Risk Tolerance: RT 
 

ระดับ 4 = EBITDA เท่ากับ … - … ล้านบาท  
รายไตรมาสสะสม (ค่าระดับ 2 ตามบันทึก
ข้อตกลงฯ  ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : (S1) กำไรจากการดำเนินงาน ( EBITDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
SR1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้
สักสวนป่า ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. แผนปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบไม้
สักสวนป่า 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ส่วนอุตสาหกรรมไม้, ออป.
ภาคยกเว้น ออป.ใต้ และ 
ส.ธต. 

SR1.2 รายได้ผลผลิตยางพาราต่ำกว่า
เป้าหมาย 

2. แผนการผลิตผลผลิตยางพาราให้
ได้ตามเป้าหมาย 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ออป.ภาค ยกเว้น ออป.เหนือ
บน ออป.เหนือล่าง  
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : (S1) กำไรจากการดำเนินงาน ( EBITDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุง
สักสวนป่า 

3. แผนส่งเสริมการทำไม้สักสวนป่า
และการจำหน่ายไม้ 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ออป.ภาค.ยกเว้น ออป.ใต้ 
และ ส.ธต. 

SR1.4 สินค้าไม้ต่างๆ และบริการ 
ต่ำกว่าเป้าหมาย 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

ทุกเดือน ที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 

SR1.5 รายได้จากการดำเนินงานอื่นๆ 
และรายได้อื่นๆ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

ทุกเดือน ที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 

SR1.6 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการผลิตได้ตามเป้าหมาย 

4. แผนการจัดการการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิต 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ออป.ภาค 

SR1.7 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่าย
บริหารและการขาย 

5. แผนการจัดการ การวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายบริหารและการขาย 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ทุกหน่วยงาน 

SR1.8 ค่าใช้จ่ายดำเนินงานอื่นๆ/
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

ทุกเดือน ที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 

สาเหตุทางอ้อม: S2 กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (5.05%) 
                     C1 การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 (12.50%) 

 

 
1.1 แผนปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบไม้สักสวนป่า 

สาเหตุความเสี่ยง : SR1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือจัดการการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ให้เป็นไปตามเป้าหมายรายไตรมาส 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) ส่วนอุตสาหกรรมไม้ จัดทำแผนการรับวัตถุดิบ ไม้ซุงท่อนรายเดือน 
ให้เป็นไปตามศักยภาพและเป้าหมายของโรงเลื่อยจัดส่งไม้คุณภาพดี
เข้าแปรรูปเพ่ือจัดทำผลิตภัณฑ์/เครื่องเรือน 

            ส่วนอุตสาหกรรมไม้ 
ออป. ภาค 

2) ควบคุมการแปรรูปไม้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน             ส่วนอุตสาหกรรมไม้ 
ออป. ภาค 

3) คัดเลือกไม้แปรรูปที่มีต้นทุนต่ำเข้าผลิตไม้ประสาน 
 

           ออป.เหนือบน, ออป.
กลาง 

4) ออป.ภาค และ ส.ธต. แสวงหาช่องทางการจำหน่ายเพ่ิม 
ดำเนินการตลาดเชิงรุก หาตลาดใหม่/ลูกค้าใหม่ และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย 

            ออป.ภาค , ส.ธต. 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
5) ส่วนอุตสาหกรรมเตรียมความพร้อมเครื่องจักร และอะไหล่
สิ้นเปลือง ในการผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ และเตรียมความพร้อม
ในกรณีที่ต้องจ้างเอกชน แปรรูปไม้และทำผลิตภัณฑ์ 

            ส่วนอุตสาหกรรมไม้ 
ออป.ภาค  
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1.1 แผนปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบไม้สักสวนป่า 

สาเหตุความเสี่ยง : SR1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือจัดการการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ให้เป็นไปตามเป้าหมายรายไตรมาส 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

6) หน่วยงานรายงานผลการผลิต-จำหน่าย ตามแผนการผลิต - จำหน่าย 
ด้านอุตสาหกรรมไม้ 

            ออป.ภาค  

7) หน่วยงานรายงานผลการผลิตตามแบบต้นทุนการผลิตด้าน
อุตสาหกรรมไม ้

            ออป.ภาค  

 

1.2 แผนการผลิตผลผลิตยางพาราให้ได้ตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง : SR1.2 รายได้ผลผลิตยางพาราต่ำกว่าเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือจัดการการผลิตยางพาราให้เป็นไปตามเป้าหมายรายไตรมาส 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) สวนป่าจัดทำข้อมูลการผลิตและการจำหน่ายผลผลิตยางพารา
ประจำเดือน ของปี 2567 เพ่ือควบคุมและวางแผนการผลิต 

            สวนป่า, ออป.ภาค 
 

2) สวนป่าวางแผนการแก้ปัญหาแรงงานในการกรีดยางขาดแคลนให้มี
เกษตรกรกรีดยางทุกเบอร์กรีด เพ่ือให้แรงงานมีรายได้ชดเชย 

            สวนป่า, ออป.ภาค 

3) สวนป่า จัดทำมาตรการควบคุมการผลิตน้ำยางพารา และ
ดำเนินการไม่ให้ผลผลิตรั่วไหล 

            สวนป่า, ออป.ภาค 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
4) ติดตามและประเมินผลตามแผนการผลิตผลผลิตยางพารารายเดือน 
รายงาน ให้ อ.อ.ป. ทราบ พร้อมปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

            ออป.ภาค, ส.นผ. 

5) สวนป่า และ ออป.เขต พัฒนาทักษะให้กับผู้กรีดในการกรีดยางพารา
ก่อนฤดูกรีด  

            สวนป่า ออป.เขต 
ออป.ภาค  

 

1.3 แผนส่งเสริมการทำไม้สักสวนป่าและการจำหน่ายไม้ 

สาเหตุความเสี่ยง : SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสักสวนป่า 
เป้าหมาย : เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจำหน่าย/ติดต่อเพ่ือจำหน่ายตรงกับผู้ประกอบการรายใหญ่ ทำให้มีรายได้จากการจำหน่ายไม้สักสวนป่าตาม
เป้าหมายรายไตรมาส 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) ออป. ภาคจัดทำมาตรการควบคุมการผลิตไม้สักสวนป่าในทุก
ข้ันตอนการทำไม้ และดำเนินการตามมาตรการ 

            ออป.เขต ออป. ภาค 
ยกเว้น ออป.ใต้ 

2) อ.อ.ป.ภาคจัดทำมาตรการลดการสูญเสียจากการทำไม้ และ
ดำเนินการตามมาตรการ 

            สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้ 
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1.3 แผนส่งเสริมการทำไม้สักสวนป่าและการจำหน่ายไม้ 

สาเหตุความเสี่ยง : SR1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสักสวนป่า 
เป้าหมาย : เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจำหน่าย/ติดต่อเพ่ือจำหน่ายตรงกับผู้ประกอบการรายใหญ่ ทำให้มีรายได้จากการจำหน่ายไม้สักสวนป่าตาม
เป้าหมายรายไตรมาส 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

3) อ.อ.ป.ภาคจัดทำมาตรการป้องกันการสูญเสียไม้ ระหว่างรอ   
การจำหน่ายเน่ืองจากไม้แตกหรือมอดเข้าทำลาย และดำเนินการ
ตามมาตรการ 

            สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้ 
4) เพ่ิมช่องทางการจำหน่าย จำหน่ายแก่รายใหม่ จำหน่ายไปยัง
ต่างประเทศ  

 
           ออป.เหนือบน, ออป.

เหนือล่าง, ออป.กลาง 
มาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
5) สวนป่าเตรียมความพร้อมตามข้อกำหนดในกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับการทำไม้ และรายงานให้ ออป. เขต ทราบ 

            สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้ 
6) สวนป่าเตรียมแรงงาน เครื่องจักรกล เพ่ือใช้ในการทำไม้ และ
จัดหาเครื่องจักรกล 

            สวนป่าออป. ภาค 
ยกเว้น ออป.ใต้ 

7) หน่วยงานรายงานผลการผลิต-จำหน่าย ตามแผนการผลิต-จำหน่าย
ไม้สักสวนป่า 

            ออป. ภาค ยกเว้น 
ออป.ใต้ 

8) หน่วยงานรายงานผลการผลิต ตามแผนต้นทุนการผลิตไม้สัก  
สวนป่า 

            ออป. ภาค ยกเว้น 
ออป.ใต้ 

 

1.4 แผนการจัดการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิตสินค้า 

สาเหตุความเสี่ยง :SR1.6 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิตได้ตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือลดค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิตสินค้า 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) หน่วยงาน วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนเฉลี่ยการผลิตสินค้าในปีที่ผ่านมา
และกำหนดต้นทุนที่สามารถบริหารจัดการได้ เพ่ือให้สะท้อนต้นทุนต่อ
หน่วยที่คุ้มทุน ไม่ให้เกินต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยตามแผน 

            สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค 

2) หน่วยงาน กำหนดมาตรการและเป้าหมายในการลดต้นทุนที่
สามารถบริหารจัดการได้ประหยัดค่าใช้จ่ายผลิตสินค้าหลกัที่สำคัญให้
ลดลง เช่น ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง-หล่อลื่นค่าซ่อมแซม ค่าปุ๋ยเคมีสำหรับ
ผลิตน้ำยางพารา ค่าเบี้ยเลี้ยงในประเทศ ค่าสาธารณูปโภค และให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปถือปฏิบัติ 

            สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค ,ส.บง. 

มาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
3) หน่วยงานรายงานผลการผลิต ตามแผนต้นทุนการผลิตไม้สักสวนป่า             ออป.เขต , ออป. ภาค 
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1.5 แผนการจัดการการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายบริหารและการขาย 

สาเหตุความเสี่ยง : SR1.7 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขายได้ 
เป้าหมาย : เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขายให้เป็นไปตามเป้าหมายรายไตรมาส 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) ทุกหน่วยงาน วิเคราะห์ข้อมูลค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 
เพ่ือให้สะท้อนค่าใช้จ่ายที่แท้จริง ไม่เกินแผนการใช้จ่ายที่กำหนด 

            ทุกหน่วยงาน 

2) ทุกหน่วยงาน กำหนดมาตรการและเป้าหมายในการลดค่าใช้จ่ายที่
สามารถบริหารจัดการได้ เช่น ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง-หล่อลื่น ค่าซ่อมแซม 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าสาธารณูปโภค และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปถือปฏิบัติ 

            ทุกหน่วยงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
3) หน่วยงานรายงานผลการใช้จ่ายบริหารและการขาย ตามแผน
ค่าใช้จ่ายประจำปี 2567 

            ทุกหน่วยงาน 

 

  ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (S2) กำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) *(คณะทำงานฯ ให้ปรับรายการปัจจัยเส่ียงท่ี 
2 ตามเกณฑ์ช้ีวัดการดำเนินงานของ สคร. ปี 2567 ท่ีจะจัดทำต่อไป) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
อ.อ.ป. ดำเนินการจำหน่ายสินค้าด้านธุรกิจป่าไม้ ได้แก่ ไม้ซุงชนิดต่าง ๆด้านอุตสาหกรรมไม้ 

ได้แก่ การผลิต-จำหน่ายไม้แปรรูป ผลิตภัณฑ์ไม้ เครื่องเรือนและไม้ประสาน ด้านอุตสาหกรรมไม้ การผลิต -
จำหน่ายไม้แปรรูปจะมีมูลค่ามากท่ีสุดตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 และอาจมีสาเหตุให้การดำเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนี้ 

SR2.1 การจำหน่ายไม้แปรรูปไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
อ.อ.ป. มีแผนการจำหน่ายไม้แปรรูปค่อนข้างสูง แต่เนื่องจากการจำหน่ายให้ลูกค้ากลุ่มเดิมอาจทำ

ให้จำหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

SR2.2 การผลิตไม้แปรรูปไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
อ.อ.ป. มีเป้าหมายผลิตไม้แปรรูปจำนวนมาก หากวัตถุดิบไม้ซุงต่าง ๆมีคุณภาพไม่ดี มีรูเจาะของ

หนอนเจาะต้นสัก เมื่อนำมาแปรรูปก็จะทำให้ได้ผลผลิตไม้แปรรูปต่ำ 

SR2.3 ค่าใช้จ่ายต้นทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ค่าใช้จ่ายต้นทุนในการผลิตไม้แปรรูปท่ีสูงจะทำให้ผลการจำหน่ายสินค้าไม้แปรรูปเกิดขาดทุนได้ 
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หลักการและเหตุผล 
อ.อ.ป. ดำเนินการผลิต - จำหน่ายไม้แปรรูปโดยมีเป้าหมายรายได้ประจำปี 2567 จำนวน 163.89    

ล้านบาท ซึ่งเป็นเป้าหมายรายได้ค่อนข้างสูง ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อาจทำให้การจำหน่าย      
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งจำเป็นต้องดำเนินการบริหารความเสี่ยง ทำให้มีรายได้ตามเป้าหมาย และส่งผล    
ทำให้กำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูปเป็นไปตามเป้าหมายด้วย 

วัตถุประสงค ์
1. อ.อ.ป. สามารถผลิตและมีรายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูปได้ตามเป้าหมายประจำปี 2567 
2. อ.อ.ป. มีกำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ได้ตามเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
กำไรขั ้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป เท่ากับ ... - ... ล้านบาท (ค่าระดับ 3       

ตามเป้าหมายในบนัทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจประจำปี 2567) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
มกราคม – ธันวาคม 2567 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ออป.ภาค และ ส.บง. 

การกำหนดค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
 กำหนดจากรายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป เป็นตัวชี้วัดนำ 

การกำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร ( I ) 
กำหนดจากกำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป เป็นตัวชี้วัดตาม 

การติดตามประเมินผล 
หน่วยงานรายงานรายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูปและต้นทุนการผลิต ส.บง. สรุปผลรายไตรมาส

เสนอ อ.อ.ป. 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 2   : (S2) กำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง : 5 X 5 
เป้าหมาย   : 3 X 3 
เกณฑ์วัด   : กำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป   
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โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) ผลกระทบต่อองค์กร (I) 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป  
น้อยกว่า 147.50 ล้านบาท 
(น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูปได้น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ ... ล้านบาท 
(ค่าระดับ 1 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

4 สูง รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป 
จำนวน 147.50 – 155.69 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 90 - 95 ของเป้าหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

4 
RT 

สูง กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูปได้ ... - ...ล้านบาท 
(ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

3  
RA, 
RT 

ปานกลาง รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป 
จำนวน 155.70 – 163.89 ล้านบาท  
(คิดเป็นร้อยละ 96 - 100 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม) 

3 RA 
 
 

ปานกลาง กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูปได้ ... - ...ล้านบาท 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

2 น้อย รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป 
จำนวน 163.90 – 172.09 ล้านบาท  
(คิดเป็นร้อยละ 101 - 105 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม) 

2 น้อย กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูปได้ ... - ...ล้านบาท 
(ค่าระดับ 4 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

1 น้อยมาก รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป 
จำนวน 172.10 – 180.28 ล้านบาท  
(คิดเป็นร้อยละ 106 - 110 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม) 

1 น้อยมาก กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จาก
สินค้าไม้แปรรูปได้ ... - ...ล้านบาท 
(ค่าระดับ 5 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) และช่วงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance : RT) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 (S2) กำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
➢ พิจารณาจากรายได้จากการจำหน่ายไม้แปร

รูป 
➢ เป้าหมาย รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป 

จำนวน ... ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 96 - 100 ของเป้าหมาย 
รายไตรมาสสะสม) 
 
 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

ระดับ 3 = รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป จำนวน 
155.70 – 163.89 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 96 - 100 ของเป้าหมายราย      
ไตรมาสสะสม) 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 (S2) กำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ (Impact : I)  
➢ พิจารณาจากกำไรข้ันต้น (Gross Profit)  

จากสินค้าไม้แปรรูป   
➢ เป้าหมาย กำไรข้ันต้น (Gross Profit) 

จากสินค้าไม้แปรรูปได้ ... - ... ล้านบาท  
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง  
อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

Risk Appetite: RA ระดับ 3 = กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จากสินค้า 
ไม้แปรรูปได้ ... - ... ล้านบาท 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. 
และ สคร. ปี 67) 

Risk Tolerance: RT ระดับ 4 = กำไรข้ันต้น (Gross Profit) จากสินค้า 
ไม้แปรรูปได้ ... - ... ล้านบาท 
(ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. 
และ สคร. ปี 67) 

 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (S2) กำไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 SR2.1 การจำหน่ายไม้แปรรูปไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

2.1 แผนการจำหน่ายไม้แปรรูป ม.ค. - ธ.ค. 67 ออป.ภาค และ ส.บง. 

SR2.2 การผลิตไม้แปรรูปไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

2.2 แผนการผลิตไม้แปรรูป ม.ค. - ธ.ค. 67 ออป.ภาค 

SR2.3 ค่าใช้จ่ายต้นทุนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

2.3 แผนการจัดการค่าใช้จ่าย 
ด้านต้นทุนไม้แปรรูป 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ออป.ภาค 

สาเหตุทางอ้อม  

 
2.1 แผนการจำหน่ายไม้แปรรูป 
สาเหตุความเสี่ยง : SR2.1 การจำหน่ายไม้แปรรูปไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือให้ อ.อ.ป. มีรายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูปเป็นไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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7 ผู้รับผิดชอบ 

1) ติดตามความต้องการใช้ไม้แปรรูปของลูกค้า และจัดหาสินค้าตาม
ความต้องการของลูกค้า 

            ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

2) ดำเนินการหาลูกค้ารายใหม่ หาตลาดแห่งใหม่ เพ่ือเพ่ิมยอดขาย             ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

3) ดำเนินการส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาลและระยะเวลาท่ีเหมาะสม
กับสภาวะเศรษฐกิจ 

            ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

มาตรการควบคุมที่มีในปัจจุบัน 
4) ดำเนินการตามแผนการจำหน่ายไม้แปรรูปของหน่วยงาน             ออป.ภาคยกเว้น ออป.

ตะวันออกฯ 
5) หน่วยงานติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเสนอ อ.อ.ป. เป็น
รายไตรมาส 

            ออป.ภาค และ ส.บง. 
ยกเว้น ออป.ตะวันออกฯ 



 

80 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

 

2.2 แผนการผลิตไม้แปรรูป 
สาเหตุความเสี่ยง : SR2.2 การผลิตไม้แปรรูปไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
เป้าหมาย : เพ่ือให้ อ.อ.ป. ผลิตไม้แปรรูปให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) ส่วนอุตสาหกรรมไม้ ประสานงานสวนป่า คัดเลือกไม้ที่มีคุณภาพเข้า
ผลิตไม้แปรรูป 

            ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

2) คัดเลือกไม้ซุงที่มีต้นทุนที่เหมาะสมเข้าแปรรูป (อ.อ.ป. กำหนดต้นทุน
ไม้ตามช่วงชั้นของขนาดไม้) 

            ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

3) กำหนดแนวทางในการลดการสูญเสียในการแปรรูปไม้             ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

4) พิจารณานำเศษไม้, ไม้แปรรูปที่ไม่ได้ขนาดมาใช้ประโยชน์             ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

มาตรการควบคุมที่มีในปัจจุบัน 
5) หน่วยงานดำเนินการตามแผนการผลิตไม้แปรรูป             ออป.ภาค ยกเว้น 

ออป.ตะวันออกฯ  
6) หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขเสนอ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

            ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

 
2.3 แผนการจัดการค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนไม้แปรรูป 
สาเหตุความเสี่ยง : SR2.3 ค่าใช้จ่ายต้นทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 เป้าหมาย : เพ่ือให้ อ.อ.ป. บริหารค่าใช้จ่ายต้นทุนไม้แปรรูปให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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7 ผู้รับผิดชอบ 

1) หน่วยงานพิจารณาค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิตประเภทต่างๆ              ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

2) หน่วยงานดำเนินการลดค่าใช้จ่ายต้นทุนลง             ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

3) หน่วยงานติดตามประมวลผลการลดค่าใช้จ่ายต้นทุน             ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

มาตรการควบคุมที่มีในปัจจุบัน 
4) หน่วยงานดำเนินงานตามแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายต้นทุน             ออป.ภาค ยกเว้น 

ออป.ตะวันออกฯ 
5) หน่วยงานรายงานค่าใช้จ่ายต้นทุนเป็นรายเดือน             ออป.ภาค ยกเว้น 

ออป.ตะวันออกฯ 
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  ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ประเภทความเสี่ยง: ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

 อ.อ.ป. ดำเนินการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตในสวนป่า โดยการสำรวจปริมาตรไม้แล้วประเมิน
เป็นปริมาณคาร์บอนเครดิต เพื่อจำหน่ายปริมาณคาร์บอนเครดิตให้กับธุรกิจเอกชนที่นำไปใช้ในขั้นตอนทาง
ธุรกิจของเอกชนต่อไป ขั้นตอนในการดำเนินงานสำรวจปริมาณคาร์บอนเครดิต ต้องใช้ระยะเวลายาวนาน ในปี 
2567 อ.อ.ป. ดำเนินการ ระยะท่ี 3.1 ในพื้นท่ี 154,979.458 ไร่ ท่ี ออป.เหนือล่าง, ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ และ 
ออป.กลาง อาจมีความเส่ียงในการดำเนินงาน โดยมีสาเหตุ ดังนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยง 
  OR 3.1 การจ้างที่ปรึกษาและการดำเนินการทวนสอบลา่ช้ากว่ากำหนด 
  การประเมินปริมาณคาร์บอนเครดิตจากการสำรวจคาร์บอนเครดิต อ.อ.ป. ต้องจ้างท่ีปรึกษาเพื่อ
ทวนสอบปริมาณคาร์บอนเครดิต ในปี 2567 ท่ีปรึกษามีพื้นท่ีต้องดำเนินการจำนวนมาก อาจดำเนินการล่าช้าได้  

OR 3.2 หน่วยงานดำเนินการทำไม้ออกจากแปลงสำรวจ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบพื้นที่แปลงสำรวจปริมาณคาร์บอนเครดิต อาจทำไม้ออกจากแปลง

สำรวจเพื่อจำหน่ายด้วยความไม่รู้ ไม่เข้าใจ ซึ่งจะทำให้การประเมินคาร์บอนเครดิตคลาดเคล่ือนได้ 
OR 3.3 การเกิดไฟไหม้ในแปลงสำรวจ 
ในฤดูแล้งมักเกิดปัญหาไฟไหม้ป่าในพื้นที่ป่าธรรมชาติ ที่อยู่ใกล้ชิดกับสวนป่าของ อ.อ.ป.  

หากมีการเกิดไฟไหม้ในแปลงสำรวจ จะทำให้ไม้เจริญเติบโตลดลง ทำให้มีผลต่อการประเมินคาร์บอนเครดิต   

หลักการและเหตุผล 
  อ.อ.ป. ดำเนินการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต ระยะที่ 3.1 ในปี 2566 - 2567 โดยมีพื ้นท่ี     
การสำรวจประมาณ 1.55 แสนไร่ ซึ ่งเป็นพื้นที่ค่อนข้างมาก ขั้นตอนการสำรวจจนกระทั่งขอขึ้นทะเบียน
คาร์บอนเครดิตค่อนข้างยาวนาน ซึ่งอาจทำให้การจำหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงต้องดำเนินการบริหาร
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้การดำเนินการขอข้ึนทะเบียนคาร์บอนเครดิตเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
  2. อ.อ.ป. มีรายได้จากการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต ระยะท่ี 3.1 

เป้าหมาย 
  อ.อ.ป. ได้รับการขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 

ระยะเวลาดำเนินการ 
มกราคม - ธันวาคม 2567 
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หน่วยงานรับผิดชอบ 
  ส.คน. , ออป.เหนือล่าง , ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ และ ออป.กลาง  

การกำหนดค่าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 
กำหนดจากขั้นตอนการดำเนินงานขอขึ้นทะเบียนคาร์บอนเครดิต กำหนดเป็นตัวชี ้วัดนำ 

(Leading Indicator) 

กำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร (I) 
กำหนดจากระยะเวลาในการขอขึ้นทะเบียนคาร์บอนเครดิต และกำหนดเป็นตัวชี ้วัดตาม 

(Lagging Indicator) 

การติดตามประเมินผล 
ส.คน. รายงานผลการดำเนินงานต่อ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส พร้อมปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 3    : (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป.  

  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง  : 5 X 5 
เป้าหมาย    : 1 X 3 
เกณฑ์วัด    : ระยะเวลาท่ีได้รับการขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจก 

  ภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) โดย อบก. 
โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 สูงมาก ได้เล่มรายงานข้อเสนอโครงการ (PDD) 

จากท่ีปรึกษาประเมินและจัดทำรายงาน
ปริมาณการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ 
สวนป่าของ อ.อ.ป. ระยะที่ 3.1 

5 สูงมาก สามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐาน
ของประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

4 สูง ดำเนินการจ้างผู้ประเมินภายนอก 
(VVB) ตรวจสอบความใช้ได้ของ
โครงการ ระยะที่ 3.1  
 
 

4 
RT 

สูง สามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐาน
ของประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ภายในเดือนตุลาคม 2567 

3 
 

ปานกลาง ได้เล่มรายงานตรวจสอบความใช้ได้ของ
โครงการ ระยะที่ 3.1   
 
 

3 
RA 

ปานกลาง สามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐาน
ของประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การ
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 

2 น้อย ดำเนินการขออนุญาตกรมป่าไม้เพ่ือ
ดำเนินโครงการ ระยะที่ 3.1 

2 น้อย สามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐาน
ของประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

1  
RA 
RT 

น้อยมาก ดำเนินการขอข้ึนทะเบียนโครงการลด
ก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) 
โดยองค์การบรหิารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน)  

1 น้อยมาก สามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐาน
ของประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
➢ พิจารณาจากข้ันตอนการดำเนิน

โครงการฯ ระยะที่ 3.1  
➢ เป้าหมาย อ.อ.ป. ดำเนินการขอข้ึน

ทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาค
สมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(T-VER) โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: 
RT 
 

➢ ระดับ 1 = ดำเนินการขอข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) 
โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
 

ผลกระทบ (Impact : I) 
➢ พิจารณาจากระยะเวลาท่ีได้รับการข้ึน

ทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจก 
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ
ไทย (T-VER) โดยองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

➢ เป้าหมาย ได้รับการข้ึนทะเบียนฯ ภายใน
เดือนกันยายน 2567  

Risk Appetite: RA 
 

ระดับ 3 = ได้รับการข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย  
(T-VER) โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 

Risk Tolerance: RT 
 

ระดับ 4 = ได้รับการข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย  
(T-VER) โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ภายในเดือนตุลาคม 2567 
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กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 : (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
OR 3.1 การจ้างที่ปรึกษาและการ
ดำเนินการทวนสอบล่าช้ากว่ากำหนด 

3.1 แผนการทวนสอบปริมาณ
คาร์บอนเครดิต 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ส.คน. , ออป.เหนือล่าง , ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ และ ออป.
กลาง 

OR 3.2 หน่วยงานดำเนินการทำไม้ออก
จากแปลงสำรวจ 
 

3.2 แผนสื่อสารพ้ืนที่
ดำเนินการสำรวจ 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ส.คน. , ออป.เหนือล่าง , ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ และ ออป.
กลาง 

OR 3.3 การเกิดไฟไหม้ในแปลงสำรวจ 
 

3.3 แผนป้องกันไฟในแปลง
สำรวจ 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ออป.เหนือล่าง , ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ และ ออป.
กลาง 

สาเหตุทางอ้อม   

 
3.1  แผนการทวนสอบปริมาณคาร์บอนเครดิต 

สาเหตุความเสี่ยง : OR1.1  การจ้างที่ปรึกษาและการดำเนินการทวนสอบล่าช้ากว่ากำหนด 
เป้าหมาย : เพ่ือให้การดำเนินการทวนสอบแล้วเสร็จตามกำหนด 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
ค.
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7 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) รวบรวมข้อมูลบริษัทที่ปรึกษาซึ่งให้บริการทวนสอบข้อมูลคาร์บอน
เครดิต 

            ส.คน. 

2) ดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาเป็นการล่วงหน้า             ส.คน. 
3) กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามผลการปฏิบัติงานของที่ปรึกษา             ส.คน. 
4) ติดตามการดำเนินงานของที่ปรึกษา             ส.คน. 
มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
5) รายงานผลการดำเนินงานเสนอ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส             ส.คน. 

 
3.2  แผนสื่อสารพื้นที่ดำเนินการสำรวจ 

สาเหตุความเสี่ยง : OR 1.2 หน่วยงานดำเนินการทำไม้ออกจากแปลงสำรวจ 
เป้าหมาย : เพ่ือสร้างความเข้าใจเรื่องพ้ืนที่สำรวจป้องกันการทำไม้ออกจากพ้ืนที่ 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
ค.
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7 
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ค.

67
 

มิ.
ย.

67
 

ก.
ค.

67
 

ส.
ค.

67
 

ก.
ย.

67
 

ต.
ค.

67
 

พ.
ย.

67
 

ธ.ค
.6

7 

ผู้รับผิดชอบ 

1) ส.คน. รวบรวมข้อมูลพ้ืนที่สำรวจคาร์บอนเครดิตของ ออป.ภาค             ส.คน. 
2) ส.คน. แจ้งยืนยันพ้ืนที่สำรวจประจำปี เพ่ือสร้างความเข้าใจกับ
หน่วยงานและสวนป่า 

            ส.คน. 
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3.2  แผนสื่อสารพื้นที่ดำเนินการสำรวจ 

สาเหตุความเสี่ยง : OR 1.2 หน่วยงานดำเนินการทำไม้ออกจากแปลงสำรวจ 
เป้าหมาย : เพ่ือสร้างความเข้าใจเรื่องพ้ืนที่สำรวจป้องกันการทำไม้ออกจากพ้ืนที่ 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
ค.

 6
7 

ก.
พ.

 6
7 

มี.
ค.

67
 

เม
.ย

.6
7 

พ.
ค.

67
 

มิ.
ย.

67
 

ก.
ค.

67
 

ส.
ค.

67
 

ก.
ย.

67
 

ต.
ค.

67
 

พ.
ย.

67
 

ธ.ค
.6

7 

ผู้รับผิดชอบ 

3) ส.คน.และหน่วยงานกำหนดวิธีการจัดการไม้ในแปลงสำรวจ กรณี
ต้องดำเนินการทำไม้ออกจากแปลง (ตามแผนทำไม้ประจำปี 2567) 

            ส.คน. , ออป.เหนือ
ล่าง , ออป.
ตะวันออกฯ และ 
ออป.กลาง 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
4) ดำเนินการสำรวจคาร์บอนเครดิตตามโครงการจำหน่ายคาร์บอน
เครดิต ระยะที่ 3.1 

            ส.คน. 

 
3.3  แผนป้องกันไฟในแปลงสำรวจ 

สาเหตุความเสี่ยง : OR 1.3 การเกิดไฟไหม้ในแปลงสำรวจ 
เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการเกิดไฟไหม้ในแปลงสำรวจ 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
ม.

ค.
 6

7 
ก.

พ.
 6

7 
มี.

ค.
67

 
เม

.ย
.6

7 
พ.

ค.
67

 
มิ.

ย.
67

 
ก.

ค.
67

 
ส.

ค.
67

 
ก.

ย.
67

 
ต.

ค.
67

 
พ.

ย.
67

 
ธ.ค

.6
7 

ผู้รับผิดชอบ 

1) ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือป้องกันไฟป่า             ออป.เหนือล่าง , 
ออป.ตะวันออกฯ  
และ ออป.กลาง 

2) สำรวจจัดเตรียมแหล่งน้ำในพ้ืนที่ เพ่ือใช้ในการดับไฟป่า             ออป.เหนือล่าง , 
ออป.ตะวันออกฯ  
และ ออป.กลาง 

3) จัดเตรียมช่องทางการสื่อสารกับส่วนราชการในพ้ืนที่เพ่ือการดับไฟ
ป่า 

            ออป.เหนือล่าง , 
ออป.ตะวันออกฯ  
และ ออป.กลาง 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
4) ดำเนินงานตามแผนป้องกันไฟไหม้สวนป่า ประจำปี 2567             ออป.เหนือล่าง , 

ออป.ตะวันออกฯ  
และ ออป.กลาง 

 

  ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเภทความเสี่ยง: ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
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สาเหตุของความเสี่ยง 
งบประมาณกระแสเงินสด (Cash Flow Statement) คือ งบการเงินที่แสดงถึงการได้มาและ

การใช้ไปของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในรอบระยะเวลาหนึ่ง โดยกระแสเงินสดที่ไหลเวียนในกิจการ
แบ่งเป็น 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมดำเนินงาน กิจกรรมลงทุน กิจกรรมจัดหาเงิน ซึ่งในปี 2567 องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ ได้กำหนดเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมการดำเนินงาน ตามเป้าหมายในบันทึกข้อตกลงประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจประจำปี 2567 ซึ่งมีสาเหตุท่ีจะทำให้ไม่สำเร็จดังนี้ 

FR1.1 มีสินค้าคงเหลือจำนวนมาก   
ในปี 2566 (มกราคม - กันยายน 2566) อ.อ.ป. มีสินค้าคงเหลือ จำนวน 134.40 ล้านบาท  

การผลิตสินค้าจะต้องใช้เงินทุนในการผลิตสินค้า หากผลิตสินค้าแล้วจำหน่ายไม่ได้ มีสินค้าเหลือใน stock 
จำนวนมากทำให้ปริมาณเงินสดของ อ.อ.ป. ลดลง เพื่อให้มีปริมาณเงินสดเพิ่มขึ้นจึงต้องบริหารจัดการสินค้าใน 
stock ให้สามารถจำหน่ายได้รวดเร็ว มีปริมาณสินค้าใน stock ท่ีเหมาะสม 

    FR1.2 ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 

การได้เครดิต (ซื ้อเชื ่อ) จากเจ้าหนี้การค้า หรือจากธนาคารจำเป็นต้องบริหารจัดการให้
เหมาะสม เพราะอาจประสบปัญหาขาดสภาพคล่องเพราะต้องจ่ายเงินคืนให้เจ้าหนี้พร้อมกัน หรือปัญหาต้อง
เสียเครดิตทางการค้ากับเจ้าหนี้ด้วย หากชำระเงินคืนไม่ตรงตามกำหนด 

FR1.3 ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการลูกหนี้การค้า 

อ.อ.ป. ขายสินค้าให้กับลูกค้าและมีการให้เครดิตแก่ลูกค้า ซึ่งหากเราให้เครดิตเทอม (Credit 
term) แก่ลูกหนี้การค้าไปแล้วขาดการบริหารจัดการ ส่งผลกระทบให้ลูกหนี้การค้ามีจำนวนมากส่งผลทำให้กระแส
เงินสดลดลง 

หลักการและเหตุผล 
อ.อ.ป. ประกอบธุรกิจป่าไม้ โดยการปลูกสร้างสวนป่าจนไม้มีขนาดสามารถนำไปใช้ประโยชน์

ได้ จึงทำไม้ออก เพื่อการจำหน่ายเป็นไม้ซุง หรือนำไปแปรรูป ทำผลิตภัณฑ์, เครื่องเรือน การลงทุนปลูกป่าต้อง
ลงทุนในระยะยาว ทำให้ต้องใช้เงินทุนจำนวนมากในการปลูกป่าจนกระท่ังไม้มีขนาดเหมาะสมต่อการนำออกมา
ใช้ประโยชน์ ทำให้ระหว่างการดำเนินงาน อ.อ.ป. ต้องนำรายได้จากการจำหน่ายสินค้าในแต่ละปีมาใช้ในการลงทุน  
ทั้งการปลูกป่าและการจัดซื้อทรัพย์สิน ทำให้กระแสเงินสดระหว่างปีมีไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย และการลงทุน  
ซึ่งการดำเนินงานท่ีผ่านมา อ.อ.ป. มีเป้าหมายและสภาพคล่องกระแสเงินสด ดังนี้ 

 

รายการ 
2563 2564 2565 2566 

เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล 

สภาพคล่องกระแสเงินสด
จากการดำเนินงาน 

311.61 34.75 195.00 7.83 69.47 -127.60 164.00 
- 46.02 
(Q2/66) 
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วัตถุประสงค ์
เพื่อให้ อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานเป็นไปตาม

บันทึกข้อตกลง (KPI) ประจำปี 2567 
 

เป้าหมาย 
มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน .... ล้านบาท (ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลง

ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ประจำปี 2567) 
 

รายการ 
(ปี 2567) 

คะแนน 
1 2 3 4 5 

กระแสเงินสด : KPI 
(ล้านบาท) 

ค่าระดับที่ 5 ตาม
เป้าหมายในบันทึก
ข้อตกลง
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ
ประจำปี 2567 
=………..)  
 

ค่าระดับที่ 4 ตาม
เป้าหมายในบันทึก
ข้อตกลงประเมินผล
การดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจประจำปี 
2567 = …..  
(Risk Tolerance) 

ค่าระดับที่ 3 ตาม
เป้าหมายในบันทึก

ข้อตกลง
ประเมินผลการ

ดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ

ประจำปี 2567= 
………….. 

(Risk Appetite) 

ค่าระดับที่ 2 ตาม
เป้าหมายใน
บันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ
ประจำปี 2567 =  
………………… 

 

ค่าระดับที่ 1 ตาม
เป้าหมายใน
บันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ
ประจำปี 2567 
=………………. 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 
มกราคม - ธันวาคม  2567 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ออป.ภาค, ส.คช., ส.บง., และ ส.ธต. 

การกำหนดค่าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
กำหนดจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือและลูกหนี้การค้า ในแต่ละไตรมาส และเป็นตัวช้ีวัดนำ 

(Leading Indicator) 
 

กำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร (I) 
กำหนดจากเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมการดำเนินงาน ณ ส้ินปี 2567 มีค่าตามบันทึก

ข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน และเป็นตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) 

การติดตามประเมินผล 
ส.ธต. รายงานสินค้าคงเหลือประจำเดือน , ส.บง. รายงานงบการเงนิของ อ.อ.ป. รายไตรมาส 
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การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 4   : (F1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง : 5 X 5 
เป้าหมาย   : 3 X 3 
เกณฑ์วัด   : กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ี
มากกว่าหรือเท่ากับ ... ล้าน
บาท  
(ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566 บวก 
10%) 

5 สูงมาก มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
มากกว่าหรือเท่ากับ ... ล้านบาท   
(ค่าระดับ 1 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง  
อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

4 สูง มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ี ... - 
... ล้านบาท  
(ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566 + 5%) 

4 
RT 

สูง มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ... - ... 
ล้านบาท 
(ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง  
อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

3  
RA RT 

 
 

ปานกลาง มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ี ... - 
... ล้านบาท  
(ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566  
สินค้าคงเหลือ =     ล้านบาท  
ลูกหน้ีการค้า   =    ล้านบาท) 

3 RA 
 
 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ... - ... 
ล้านบาท 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง  
อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

2 น้อย มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ี ... - 
... 
ล้านบาท (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566  
ลบ 5%) 

2 น้อย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ... - ... 
ล้านบาท 
(ค่าระดับ 4 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง  
อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

1 น้อยมาก มีสินค้าและลูกหน้ีคงเหลือ ... - 
...ล้านบาท (ข้อมูล ณ สิ้นปี 
2566 ลบ 10%) 

1 น้อยมาก มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ... - ... 
ล้านบาท 
(ค่าระดับ 5 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง  
อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 
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ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) 
 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
➢ พิจารณาจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือและ

ลูกหน้ีการค้า 
➢ เป้าหมาย มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ีการค้า 

... - ... ล้านบาท (สินค้าคงเหลือ + ลูกหน้ี 
สิ้นปี 66) 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

ระดับ 3 = มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ีการค้า ... - ...  
ล้านบาท (สินค้าคงเหลือ + ลูกหน้ีการค้า ณ สิ้นปี 66) 
 

ผลกระทบ (Impact : I)  
➢ พิจารณาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรม

ดำเนินงาน ณ สิ้นปี 2567 
➢ เป้าหมาย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรม

ดำเนินงาน ... - ... ล้านบาท  
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง 
อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

Risk Appetite: RA ระดับ 3 = มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  
... - ... ล้านบาท   
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. 
และ สคร. ปี 67) 

Risk Tolerance: RT ระดับ 4 = มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  
... - ... ล้านบาท   
(ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. 
และ สคร. ปี 67) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
FR1.1 มีสินค้าคงเหลือจำนวนมาก  4.1 แผนการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ ม.ค. - ธ.ค. 67 ออป.ภาค และ ส.ธต. 
FR1.2 ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
เจ้าหน้ีการค้า 

4.2 แผนการบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า ม.ค. - ธ.ค. 
67 

ออป.ภาค และ   
ส.บง. 

FR1.3 ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ลูกหน้ีการค้า 

4.3 แผนการบริหารจัดการลูกหน้ีการค้า ม.ค. - ธ.ค. 
67 

ออป.ภาค และ   
ส.บง. 

สาเหตุทางอ้อม (S1) กำไรจากจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (11.71%)  
 

4.1 แผนการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ 
สาเหตุความเสี่ยง : FR1.1 มีสินค้าคงเหลือจำนวนมาก  
เป้าหมาย : มีปริมาณสินค้าคงเหลือตามเกณฑ์ที่กำหนด 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) ออป.ภาค และ ส.ธต. ระบุจำนวนสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท 
(สำรวจสินค้าคงคลงั) เป็นรายเดือน  

            ออป.ภาค 
ส.ธต. 

2) ออปฺ.ภาค ดำเนินการบริหารจัดการการผลิตสินค้าให้เหมาะสม 
เพ่ือลดปริมาณสินค้าคงเหลือ 

            ออป.ภาค 
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4.1 แผนการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ 
สาเหตุความเสี่ยง : FR1.1 มีสินค้าคงเหลือจำนวนมาก  
เป้าหมาย : มีปริมาณสินค้าคงเหลือตามเกณฑ์ที่กำหนด 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

3) ส.ธต. ดำเนินการ วิเคราะห์และบริหารสินค้าคงเหลือ       
เพ่ือเสนอให้ผู้บริหารตัดสินใจ และสรุปผลการดำเนินงาน และ
ความก้าวหน้าของการบริหารสินค้าคงเหลือ 

            ส.ธต. 

4) ออป. ภาค และ ส.ธต. แสวงหาช่องทางการจำหน่ายเพ่ิม 
ดำเนินการตลาดเชิงรุก หาตลาดใหม่/ลูกค้าใหม่ และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย 

            ออป.ภาค, 
ส.ธต. 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
5) ออป.ภาค และ ส.ธต. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
และรายงาน  ให้ อ.อ.ป. ทราบ เป็นรายเดือน 

            ออป.ภาค, 
ส.ธต. 

6) หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการผลิตสินค้า             ออป.ภาค, 
ส.คช., ส.คน. 

7) หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการจำหน่าย
สินค้า 

            ออป.ภาค, 
ส.คช., ส.คน. 

 
 
4.2 แผนการบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า 
สาเหตุความเสี่ยง : FR1.2 ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า 
เป้าหมาย : การชำระหน้ีแก่เจ้าหน้ีภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
ค.

 6
7 

ก.
พ.

 6
7 

มี.
ค.

67
 

เม
.ย

.6
7 

พ.
ค.

67
 

มิ.
ย.

67
 

ก.
ค.

67
 

ส.
ค.

67
 

ก.
ย.

67
 

ต.
ค.

67
 

พ.
ย.

67
 

ธ.ค
.67

 

ผู้รับผิดชอบ 

1) ส.บง. กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการจัดการเจ้าหน้ี เพ่ือ
กำหนดการจ่ายเงินชำระหน้ีสินให้เหมาะสมกับการใช้เงินในการ
ปฏิบัติงาน และการลงทุนของ อ.อ.ป. 

            ส.บง. 

2) ออป.ภาค ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด และ จัดทำบัญชี
เจ้าหน้ีให้เป็นปัจจุบัน 

            ออป.ภาค 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
3) ออป.ภาค รายงานข้อมูลทางการเงินให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน             ออป.ภาค 
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4.3 แผนการบริหารจัดการลูกหน้ีการค้า 
สาเหตุความเสี่ยง : FR1.3 ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการลูกหน้ีการค้า 
เป้าหมาย : เพ่ือเร่งรัดให้ลูกหน้ีชำระเงินโดยเร็วหรือภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ 

1) ส.บง. กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการจัดการลูกหน้ี เพ่ือ
เร่งรัดการชำระเงินของลูกหน้ี ทำให้มีกระแสเงินสดรับรวดเร็วข้ึน 

            ส.บง. 

2) หน่วยงานมอบหมายพนักงาน เพ่ือติดตามลูกหน้ีการค้า และ
ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด พร้อมทั้งจัดทำบัญชีลูกหน้ีให้เป็น
ปัจจุบัน 

            ออป.ภาค 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
3) ออป.ภาค รายงานข้อมูลทางการเงินให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน             ออป.ภาค 

 

 ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเภทความเสี่ยง: ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
ในการดำเนินงานธุรกิจป่าไม้ อ.อ.ป. จะมีการลงทุนทุก ๆปี ทั้งในการลงทุนการปลูกสร้าง  

สวนป่า การลงทุนในการจัดซื้อทรัพย์สินการก่อสร้าง การซ่อมแซมอาคารสถานท่ี รวมทั้งการลงทุนในกิจกรรม
เพื่อสังคมโดยใช้งบประมาณภาครัฐอีกด้วย การลงทุนของ อ.อ.ป. มีจำนวนค่อนข้างมากในแต่ละปี ซึ่งอาจไม่
เป็นไปตามแผนการลงทุน มีสาเหตุดังนี้ 

FR2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ไม่เพียงพอกับกิจกรรมการลงทุน 
การดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. หากมีรายได้หรือกระแสเงินสด ไม่เพียงพอกับกิจกรรมการลงทุน     

จะทำใหก้ารลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

หลักการและเหตุผล 
อ.อ.ป. ได้ตั้งเป้าหมายการลงทุน ประจำปี 2567 และได้รับอนุมัติงบประมาณเงินลงทุนจาก

แหล่งรายได้ของ อ.อ.ป. จำนวน 481.38 ล้านบาท  

รายการ 

2562 2563 2564 2565 2566 
ประมาณ 
เบิกจ่าย 
(ร้อยละ) 

ผล 
(ร้อยละ) 

ประมาณ 
เบิกจ่าย 
(ร้อยละ) 

ผล 
(ร้อยละ) 

ประมาณ 
เบิกจ่าย 
(ร้อยละ) 

ผล 
(ร้อยละ) 

ประมาณ 
เบิกจ่าย 
(ร้อยละ) 

ผล 
(ร้อยละ) 

ประมาณ 
เบิกจ่าย 
(ร้อยละ) 

ผล 
(ร้อยละ) 

การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนของ  
อ.อ.ป. 

90 68.74 90 69.40 90 67.43 90 74.50 90 79.88 
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วัตถุประสงค ์
สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
อ.อ.ป. สามารถเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ได้ร้อยละ 90 
ค่าความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์/ช่วงเบี่ยงเบนท่ียอมรับได้ เป็นตัวช้ีวัด 

การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจประจำปี 2566 ดังนี้ 

รายการ 
(ปี 2566) 

คะแนน 
1 2 3 4 5 

ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผน : KPI 

80 85 
(Risk Tolerance) 

90 
(Risk Appetite) 

95 
 

100 

ระยะเวลาดำเนินการ 
มกราคม - ธันวาคม 2567 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ส.บก. , ส.นผ. , ส.บง. , ส.วส. และ ออป.ภาค 

การกำหนดค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
กำหนดจากจำนวนไตรมาสท่ีมีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน ร้อยละ 86 - 90 เป็น

ตัวชี้วัดนำ 

การกำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร ( I ) 
กำหนดจากผลการเบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. เป็นตัวชี้วัดตาม 

การติดตามประเมินผล 
หน่วยงานรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ส.นผ. สรุปผลการเบิกจ่ายรายเดือนเสนอท่ีประชุม

หัวหน้าหน่วยงาน  
 

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 5   : (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง : 5 X 5 
เป้าหมาย   : 2 X 3 
เกณฑ์วัด   : การเบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) ผลกระทบต่อองค์กร (I) 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไม่มีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจ่าย
งบลงทุนเป็นไปตามแผน ร้อยละ 
86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจ่ายงบลงทุนได้น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ ร้อยละ 80 
(ค่าระดับ 1 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

4 สูง จำนวน 1 ไตรมาส 4 
RT 

สูง เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 81 - 85 
(ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

3  ปานกลาง จำนวน 2 ไตรมาส 3 RA 
 
 

ปานกลาง เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 86 - 90 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

2 
RA,RT 

น้อย จำนวน 3 ไตรมาส 2 น้อย เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 91 - 95 
(ค่าระดับ 4 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

1 น้อยมาก จำนวน 4 ไตรมาส 1 น้อยมาก เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 96 - 100 
(ค่าระดับ 5 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 67) 

 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
➢ พิจารณาจากจำนวนไตรมาสที่มีผลการ

เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน ร้อยละ  
86 - 90 

➢ เป้าหมาย จำนวน 3 ไตรมาส 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

ระดับ 2 = จำนวน 3 ไตรมาส 
 

ผลกระทบ (Impact : I)  
➢ พิจารณาจากผลการเบิกจ่ายงบลงทุนของ 

อ.อ.ป. 
➢ เป้าหมาย เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. 

ได้ร้อยละ 86 – 90 (ค่าระดับ 3 ตาม
บันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. และ 
สคร. ปี 67) 

Risk Appetite: RA ระดับ 3 = เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. ได้ร้อยละ  
86 - 90 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. 
และ สคร. ปี 67) 

Risk Tolerance: RT ระดับ 4 = เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. ได้ร้อยละ  
81 - 85 
(ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. 
และ สคร. ปี 67 
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กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5  (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
FR 2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ไม่เพียงพอ
กับกิจกรรมการลงทุน 

5.1 แผนการจัดการรายได้สำหรับ
กิจกรรมลงทุน 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ส.บก. , ส.นผ. , ส.บง. , 
ส.วส. และ ออป.ภาค 
 

สาเหตุทางอ้อม (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (50%) 
 
 

5.1 แผนการจัดการรายได้สำหรับกิจกรรมลงทุน 
สาเหตุความเสี่ยง : FR2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ไม่เพียงพอกับกิจกรรมการลงทุน 
เป้าหมาย : เพ่ือให้ อ.อ.ป. มีรายได้ - ค่าใช้จ่าย ตามแผนการผลิต - จำหน่าย สินค้า เพ่ือให้มีเงินสดเพียงพอต่อการลงทุนในปี 2567 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
ค.

 
67

 
ก.

พ.
 

67
 

มี.
ค.

67
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.ย
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พ.

ค. 67
 

มิ.
ย.
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ค.

67
 

ส.
ค.

67
 

ก.
ย.

67
 

ต.
ค.

67
 

พ.
ย. 67
 

ธ.ค
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7 ผู้รับผิดชอบ 

1) หน่วยงานจัดทำแผนการใช้เงินลงทุน ทุกเดือน เพ่ือจัดเตรียมเงินสด
ให้เพียงพอต่อการลงทุน 

            ส.บก., ส.นผ., ส.บง., 
ส.วส.,ส.คช และ 
ออป.ภาค 

2) หน่วยงานจัดทำแผนและเป้าหมายการจำหน่ายสินค้า เพ่ือให้มี
กระแสเงินสดเพียงพอสำหรับการลงทุนตามแผนการลงทุนของหน่วยงาน 

            ส.คช, ส.คน และ 
ออป.ภาค 

3) หน่วยงานดำเนินการ บริหารเงินสดให้มีประสิทธิภาพ             ส.บง., ส.คช, ส.คน 
และ ออป.ภาค 

4) หน่วยงานดำเนินการติดตามการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุให้สามารถ
ดำเนินการตามแผน และสัญญาท่ีกำหนดไว้ 

            ส.บก., ส.วส. และ 
ออป.ภาค 

5) เร่งรัดติดตามรายได้จากค่าชดเชยการขอใช้พ้ืนที่สวนป่า             ออป.ภาค และ ส.วส. 

มาตรการควบคุมที่มีในปัจจุบัน 
6) หน่วยงานติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบ 
ทุกเดือน 

            ส.บก., ส.นผ., ส.บง., 
ส.วส. และ ออป.ภาค 

7) หน่วยงานดำเนินการตามแผนผลิต - จำหน่ายสินค้า             ส.คช, ส.คน และ 
ออป.ภาค 

 

 ปัจจัยเสี่ยงที่ 6 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัย   
ไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

ประเภทความเสี่ยง: ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
พระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 ได้ประกาศใช้ในปี 2562 ซึ่ง   

อ.อ.ป. ต้องดำเนินงานตามพระราชบัญญัตินี้ด้วย อ.อ.ป. ดำเนินการจ้างที่ปรึกษาจัดทำมาตรฐานความมั่นคง
ปลอดภัยในปี 2565 และดำเนินการตามมาตรฐาน ISO27001 เมื่อปี 2566 แล้ว บุคลากรผู้รับผิดชอบ และพนักงาน
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ยังไม่เข้าใจในการดำเนินการ, อุปกรณ์ และเครื่องมืออาจหมดอายุการใช้งาน หรือมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอต่อ
การใช้งานระบบการดำเนินงานท่ีพัฒนาขึ้นใหม่ ต้องการประสิทธิภาพของอุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์ท่ีมากขึ้นด้วย 
หากประสิทธิภาพไม่รองรับกัน อาจทำให้เกิดข้อขัดข้องของระบบได้ 

สาเหตุของความเสี่ยง 

CR1.1 ด้านบุคลากร อาจยังไม่รับรู้ หรือรับรู้แต่ยังไม่ศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. 
 บุคลากร อาจยังไม่รับรู้ หรือรับรู้แต่ยังไม่ศึกษารายละเอียดตาม พ.ร.บ. ทำให้การดำเนินงาน 
ไปตามปกติ แต่อาจทำให้การปฏิบัติงานบางด้านไม่ครบถ้วนตามท่ี พ.ร.บ. กำหนด 

CR1.2 ด้านอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และซอฟต์แวร์ หมดอายุการรับประกัน หรืออายุการใช้งาน 
 อุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ จะมีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบัติในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
เมื่อการพัฒนาโปรแกรม พัฒนาระบบสารสนเทศเพิ่มขึ้นตลอดเวลา ต้องการใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น อุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ อาจไม่รองรับการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดข้อขัดข้องได้ 

CR1.3 แนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศยังไม่ชัดเจน 
 มีแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ และคู่มือการปฏิบัติงาน
แล้ว แต่ยังไม่มีการส่ือสารให้แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศท่ัวท้ัง อ.อ.ป. ทราบ 

หลักการและเหตุผล 
อ.อ.ป. ต้องดำเนินงานตามพระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ พ.ศ.2562  

อ.อ.ป. ดำเนินการจ้างท่ีปรึกษาจัดทำมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยในปี 2565 และดำเนินการตามมาตรฐาน 
ISO27001 ในปี 2566 แล้ว บุคลากรผู้รับผิดชอบ และพนักงานยังไม่เข้าใจในการดำเนินการ, อุปกรณ์ และ
เครื่องมืออาจหมดอายุการใช้งาน หรือมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอต่อการใช้งานระบบการดำเนินงานท่ีพัฒนาขึ้นใหม่ 

วัตถุประสงค ์
1. บุคลากรมีความเข้าใจในพระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562  
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศท่ีครอบคลุม สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 
3. เพื่อบำรุงรักษาระบบของอุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ให้มีความปลอดภัย 

เป้าหมาย 
ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

ตามพระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 และตามมาตรฐาน ISO27001 

ระยะเวลาดำเนินการ 
มกราคม - ธันวาคม 2567 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
 ส.วส. 
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การกำหนดค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง(L) 
กำหนดจากการดำเนินการตามมาตรฐาน ISO27001 เป็นตัวชี้วัดนำ 

การกำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร ( I ) 
 กำหนดจากความปลอดภัยของข้อมูล และจำนวนช่ัวโมงท่ีถูกโจมตี ทำให้เกิดผลกระทบต่อ

การให้บริการระบบสารสนเทศกลาง เป็นตัวชี้วัดตาม 

การติดตามประเมินผล 
หน่วยงานรายงานผลตามกิจกรรมจัดการความเส่ียง เป็นรายไตรมาส 

   

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 6            : (C1) การไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง: 5 X 5 
เป้าหมาย           : 3 X 3 
เกณฑ์วัด           : ความปลอดภัยของข้อมูล และจำนวนช่ัวโมงท่ีถูกโจมตี ทำให้เกิดผลกระทบ 
                                          ต่อการให้บริการระบบสารสนเทศกลาง 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไม่ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001 
 

5 สูงมาก ข้อมูลในระบบสารสนเทศเสียหาย
ทั้งหมด 

4 สูง ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001 แต่มี Major 
 

4  
RT 

สูง ข้อมูลในระบบสารสนเทศเสียหาย
บางส่วน 

3 
RA 
RT 

ปานกลาง ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001 และปรับปรุงแก้ไข Major 
ภายในกำหนดเวลา 

3  
RA 

ปานกลาง ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่
เสียหาย 

2  น้อย ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001 แต่มี Minor 

2 
 

น้อย ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่
เสียหาย แต่กระทบต่อการให้บริการ
ระบบมากกว่า 48 ชั่วโมง ข้ึนไป 

1 น้อยมาก ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001 

1 
 

น้อยมาก ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่
เสียหาย แต่กระทบต่อการให้บริการ
ระบบ 0 – 48 ชั่วโมง 
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ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 6 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
➢ พิจารณาจากการดำเนินการตามมาตรฐาน  ISO27001 
➢ เป้าหมาย ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 

และปรับปรุงแก้ไข Major ภายในกำหนดเวลา 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

ระดับ 3 = ได้รับการต่อใบรับรอง
มาตรฐาน ISO27001 และปรับปรุง
แก้ไข Major ภายในกำหนดเวลา 

ผลกระทบ (Impact : I)  
➢ พิจารณาจากความปลอดภัยของข้อมูลและจำนวนชั่วโมง

ทีถู่กโจมตีทำให้เกิดผลกระทบต่อการให้บริการระบบ
สารสนเทศกลาง 

➢ เป้าหมาย ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่เสียหาย 

Risk Appetite: RA ระดับ 3 = ข้อมูลในระบบสารสนเทศ 
ไม่เสียหาย 

Risk Tolerance: RT ระดับ 4 = ข้อมูลในระบบสารสนเทศ
เสียหายบางส่วน 

 

 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
CR 1.1 ด้านบุคลากร อาจยังไม่รับรู้ 
หรือรับรู้แต่ยังไม่ศึกษารายละเอียด 
พ.ร.บ. 
CR 1.2 ด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
ซอฟต์แวร์หมดอายุการรับประกัน 
หรืออายุการใช้งาน 
CR 1.3 แนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ
สารสนเทศยังไม่ชัดเจน 

1. แผนส่งเสริมการปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.  

ม.ค. - ธ.ค. 67 
 

ส.วส.,  
ทุกหน่วยงาน 

 
 

สาเหตุทางอ้อม - ไม่มี - 
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6.1 แผนส่งเสริมการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  
สาเหตุความเสี่ยง : CR 1.1 ด้านบุคลากร อาจยังไม่รับรู้ หรือรับรู้แต่ยังไม่ศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. 
                        CR 1.2 ด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ หมดอายุการรับประกัน หรืออายุการใช้งาน 
                         CR 1.3 แนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศยังไม่ชัดเจน 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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7 ผู้รับผิดชอบ 

1) แจ้งเวียนนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยฯ ให้หน่วยงานถือปฏิบัติ             ส.วส. 
2) ดำเนินการบำรุงรักษาอุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ และติดตาม 
การบำรุงรักษาของบรษิัทผู้รับจ้าง  

            ส.วส. 

3) ปรับปรุงระบบสำรองข้อมูลของ อ.อ.ป. ผ่านระบบยืนยันตัวตนใน
รูปแบบกลุ่ม 

            ส.วส. 

4) ปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานระบบเครือข่ายของ อ.อ.ป.    
ให้เป็นปัจจุบัน 

            ส.วส. 

มาตรการควบคุมที่มีในปัจจุบัน 
5) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ             ทุกหน่วยงาน 

6) ดำเนินการตามระบบผู้ใช้งานเพ่ือยืนยันตัวตนและระบบสำรองข้อมูล             ทุกหน่วยงาน 

7) ดำเนินการตามมาตรฐาน ISO27001             ส.วส. 

 
 

 เป็นการติดตามผลการดำเนินงานว่า หลังจากดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการแต่ละแผน
แล้วความเสี่ยงลดลงหรือไม่อย่างไรโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบตามเกณฑ์ที่กำหนด แล้วจัดทำ
แผนภูมิความเส่ียงใหม่ตามผลงานมีการเปล่ียนแปลงหรือไม่ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงนั้นได้ผลจริง 
หากพบปัญหาจะสามารถกำหนดมาตรการ 
 1. สำนัก/ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 

รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีผู ้ประสานงานของแต่ละ
สำนัก ทำหน้าท่ีในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานของแผนบริหารความเส่ียง ต่อคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงประจำสำนักเพื่อพิจารณาตรวจสอบ ให้ข้อคิดเห็น และจัดส่งให้ผู้รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของ  
อ.อ.ป. รวมถึงประสานงาน/ สอบถามข้อมูลกับผู้รับผิดชอบการบริหารความเส่ียง อ.อ.ป. ด้วย 

2. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
นำข้อมูลจากรายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเส่ียง อ.อ.ป. ของแต่ละสำนัก มาวิเคราะห์

และจัดทำเป็นรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส โดยติดตามผลกับสำนักหรือ
ผู้รับผิดชอบแผนและให้ความเห็นต่อผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงพร้อมนำเสนอรายงานสรุปผล
ดังกล่าวให้แก่คณะทำงานบริหารความเส่ียงฯ, ผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและนำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

3.6 การรายงานและการติดตามผล
ความเสี่ยง 
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 1. รายไตรมาส 
 เลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. นำข้อมูลจากรายงาน
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ แต่ละไตรมาส มารวบรวมประเมินผลการบริหารความเส่ียง และ
จัดทำเป็นรายงานสรุปความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข
และจัดประชุมคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. นำเสนอต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และรายงานต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 2. รายปี 
 เลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. นำข้อมูลจากรายงาน
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ แต่ละไตรมาส มารวบรวมประเมินผลการบริหารความเส่ียง และ
จัดทำเป็นรายงานสรุปความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจำปี พร้อมกับจัดทำรายงาน
การบริหารความเส่ียง อ.อ.ป.นำเสนอให้แก่ผู้บริหารระดับสูง, คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และ คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 
 

เลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. นำข้อมูลสรุปจาก
รายงานสรุปผลการจัดการความเสี่ยงและความเห็นต่อผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงปัจจัย
ภายนอกและภายใน ข้อพิจารณาของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. รวมถึงผลการประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูงและหัวหน้าหน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องมาดำเนินการ
ทบทวนและประเมินผลการบริหารความเส่ียงใหม่เพื่อจัดทำแผนบริหารความเส่ียงองค์กรต่อเนื่องต่อไป 

 
 
 
 
 
 

3.7. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยง 

3.8. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
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บทท่ี 4 กำรบริหำรควำมเสี่ยง

เพ่ือกำรเพ่ิมมลูค่ำ (Value 

Enhancement: VE) และกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงเพ่ือกำรสรำ้งสรรค์

มลูค่ำ (Value Creation: VC)  

 
ตามคู่มือการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ตามระบบการประเมินผลใหม่ ด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
ภายใน ข้อ 2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับองค์กร กำหนดไว้ดังนี้  

ระดับ 2 มีกระบวนการในการทำ Value Creation และ  
Value Enhancement เพื่อให้เช่ือโยงกับวัตถุประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์ในการนำมาบริหาร และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับองค์กรได้ โดยทำการระบุเหตุการณ์ที่เป็นโอกาสของธุรกิจ ซึ ่งมีความสัมพันธ์กับการระบุโอกาส 
(Opportunity) ใน SWOT ขององค์กร และได้มีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยของเหตุการณ์ดังกล่าว และนำมาเข้า
กระบวนการบริหารความเส่ียง จนสามารถทำให้ระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียงดังกล่าวลดลง ด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกธุรกิจอีกครั้งหลังจากได้มีการบริหารความเสี่ยงแล้ว รวมถึงเสนอ
คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจเพื่ออนุมัติ 
 
 
 การบร ิหารความเส ี ่ยงเพ ื ่อการเพิ ่มม ูลค่า(Value Enhancement : VE) หมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห์/ บริหารความเสี ่ยงเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายทางการเง ิน ทั ้งการแสวงหารายได้             
การวิเคราะห์ กำหนดนโยบาย และเป้าหมายทางการเงิน โดยเฉพาะในเรื่องของอัตราการเติบโตทางการเงิน 
(Growth, Return) หรือการควบคุม/ บริหารต้นทุนและ/ หรือค่าใช้จ่ายที่ต้องเชื่อมโยงกับการวิเคราะห์ หรือ
การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ไม่ใช่การเงิน เช่น การบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มคุณภาพ      
การบริการ/ ความพึงพอใจ หรือเพื่อบรรลุเป้าหมายทางการตลาด เป็นต้น รวมถึงการท่ีองค์กรมีการวิเคราะห์
ความเสี ่ยงเพื่อเป็นพื ้นฐานของการบริหารความเสี ่ยงเพื ่อเป็นพื ้นฐานของการบริหารความเสี ่ยงเพื่อ            
การสร้างสรรค์มูลค่าขององค์กร โดยต้องจัดทำ Value Driver เพื่อแสดงถึงการที่องค์กรจะมุ่งสู ่การบรรลุ
เป้าหมายท่ีไม่ใช่ทางการเงินได้ และทำการระบุปัจจัยเส่ียง รวมถึงการบริหารความเส่ียงตาม Value Driver ท่ีกำหนด 

การบริหารความเสี ่ยงเพ ื ่อการสร้างสรรค์มูลค่า(Value Creation: VC) หมายถึง           

การบริหารความเสี่ยงของการสูญเสีย “โอกาสทางธุรกิจ” การที่องค์กรสามารถพลิกผันเหตุการณ์/ วิกฤติให้

เป็นโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งส่งผลให้เกิดการได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยท่ี “โอกาสของธุรกิจ” อาจพิจารณาจาก

การวิเคราะห์ “SWOT” ขององค์กร ซึ่งรัฐวิสาหกิจมีการระบุเหตุการณ์ที่เป็นโอกาส ซึ่งสัมพันธ์กับการระบุ 

“โอกาส” ใน SWOT - ขององค์กร และได้มีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยของเหตุการณ์ดังกล่าว และนำมาเข้า

กระบวนการบริหารความเสี่ยง จนสามารถทำให้ระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวลดลง โดยระดับ

ความรุนแรงสะท้อนถึงการที ่ระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี ่ยงที ่เป็น โอกาสลดลง ด้วยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกธุรกิจอีกครั้งหลังจากได้มีการบริหารความเส่ียงแล้ว 

 

4.1 ความหมาย 
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֍  

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ/์ โครงการที่นำมา

ประเมิน 

แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

ประเมินความเพียงพอของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง แผนลดความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ติดตาม 

รวม L I L x I 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหาร
จัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิด
ประโยชน์อย่างสมดุล และ
บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ส่งเสริม 
ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และ
บริบาลช้างเลี้ยง 
 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมฟ้ืนฟู
แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศสวน
ป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์
และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 
โครงการที่นำมาประเมิน 
1. โครงการส่งเสริมฟ้ืนฟูสวน
ป่าเศรษฐกิจ 

5. SWOT 
ด้านโอกาส 
(VC) 
 
5.1 ตลาด
ต่างประเทศมี
ความต้องการ
ไม้ซุง และไม้
แปรรูปที่มี
มาตรฐาน 
สากล FSC  

- - - - - - - -ไม่ม-ี 
(แผนยุทธศาสตร์มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการ
เพ่ือส่งเสริมโอกาสใน
การดำเนินงานของ  
อ.อ.ป. อยู่แล้ว) 

- 

4.2 ตารางกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อการสร้างสรรค์มูลค่า (VC) และการบริหารความเสี่ยงเพื่อการเพิ่มมูลค่า (VE) ประจำปี 2567 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ/์ โครงการที่นำมา

ประเมิน 

แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

ประเมินความเพียงพอของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง แผนลดความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ติดตาม 

รวม L I L x I 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหาร
จัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิด
ประโยชน์อย่างสมดุล และ
บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ส่งเสริม 
ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และ
บริบาลช้างเลี้ยง 
 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมฟ้ืนฟู
แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ   
สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิด
ประโยชน์และบริบาลช้างเลี้ยง
ของไทย 
 
โครงการที่นำมาประเมิน 
1. โครงการส่งเสริมเพ่ิมพ้ืนที่ 
สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
 

5.3. รัฐบาลมี
นโยบายเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียว 
ทำให้ อ.อ.ป.  
มีโอกาสใน 
การร่วมมือกับ
ชุมชน ประชาชน 
ในการปลูกป่า 

- - - - - - - -ไม่ม-ี 
(แผนยุทธศาสตร์มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการ
เพ่ือส่งเสริมโอกาสใน
การดำเนินงานของ  

อ.อ.ป. อยู่แล้ว) 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ/์ โครงการที่นำมา

ประเมิน 

แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

ประเมินความเพียงพอของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง แผนลดความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ติดตาม 

รวม L I L x I 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม 
พัฒนาคุณภาพสวนป่า
เศรษฐกิจตามแนวทาง BCG 
MODEL 
 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 มีโอกาส
สร้างรายได้จากคาร์บอน
เครดิต 
 
กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมชุมชน
คาร์บอนต่ำเพ่ือขยายผล
คาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
 
โครงการที่นำมาประเมิน 
1. โครงการขยายผลคาร์บอน
เครดิตสู่ชุมชน 
 
 

5.2 
แนวนโยบาย
ภาครัฐ และ 
เทรนด์โลกให้
ความสำคัญกับ
เรื่อง
สิ่งแวดล้อม 
BCG Carbon 
credit,  
ไม้ชีวมวล/ 
พลังงาน 
ชีวมวล 

NA NA NA NA 3 5 15 ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) 
โครงการจำหน่าย

คาร์บอนเครดิตของ  
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

1. แผนการทวนสอบปริมาณ
คาร์บอนเครดิต 
 
2. แผนสื่อสารพ้ืนที่
ดำเนินการสำรวจ 
 
3. แผนป้องกันไฟในแปลง
สำรวจ 



 104 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ/์ โครงการที่นำมา

ประเมิน 

แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

ประเมินความเพียงพอของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง แผนลดความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ติดตาม 

รวม L I L x I 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหาร
จัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิด
ประโยชน์อย่างสมดุล และ
บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ส่งเสริม 
ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และ
บริบาลช้างเลี้ยง 
 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมฟ้ืนฟู
แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ   
สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิด
ประโยชน์และบริบาลช้างเลี้ยง
ของไทย 
 
โครงการที่นำมาประเมิน 
1. โครงการส่งเสริมเพ่ิมพ้ืนที่ 
สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
 

5.3. รัฐบาลมี
นโยบายเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียว 
ทำให้ อ.อ.ป.  
มีโอกาสในการ
ร่วมมือกับ
ชุมชน 
ประชาชนใน
การปลูกป่า 

- - - - - - - -ไม่ม-ี 
(แผนยุทธศาสตร์มี 

การจัดทำแผนปฏิบัติ
การเพ่ือส่งเสริมโอกาส
ในการดำเนินงานของ  

อ.อ.ป. อยู่แล้ว) 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ/์ โครงการที่นำมา

ประเมิน 

แหล่งที่มา
ความเสี่ยง 

ประเมินความเพียงพอของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง แผนลดความเสี่ยง 
ผลการ

ดำเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ในการ
ติดตาม 

รวม L I L x I 

  4.1.มีการบริหารจัดการ
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

6. แผน SIP 
6.1 แผนลด
ค่าใช้จ่ายด้าน
ต้นทุน 

2 3 3 8 นำไปประเมินความเสี่ยง
ด้าน VE ร่วมกับค่า 
EBITDA 
 (L x I = 2 x 2 = 4) 
แต่มีความสำคัญด้าน
การผลิต - สร้างรายได้
ให้กับ อ.อ.ป. จึงนำมา
บริหารความเสี่ยง ต่อไป 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) 
กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. แผนจัดการคุณภาพ
วัตถุดิบไม้สักสวนป่า 
2. แผนการผลิตยางพารา 
3. แผนส่งเสริมการทำไม้สัก 
สวนป่า 
4. แผนการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายต้นทุนผลิต 
5.แผนการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายบริหาร 

6.2 แผนลด
ค่าใช้จ่าย
บริหาร 

2 3 3 8 

6.3 แผนเพ่ิม
รายได้ไม้โตเร็ว 

2 3 3 8 

6.4 แผนเพ่ิม
รายได้ไม้สัก
สวนป่า 

2 3 3 8 

6.5 แผนลด
สินค้าคงเหลือ 

2 3 3 8 
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Strengths จุดแข็ง 

 S1 เป็นผู้ผลิตวัตถดุิบอุตสาหกรรมไม้อันดับหนึ่ง 
    ของประเทศ 
S2 มีพื้นที่กรรมสทิธ์ิรองรับการใช้ประโยชน ์
    ในอนาคต 
S3 มีการจัดการสวนป่าที่ได้มาตรฐาน 
S4 บริหารจัดการอุตสาหกรรมป่าไม้ครบวงจร 
S5 มีความเชี่ยวชาญในการส่งเสริมการปลูกป่า 
    เศรษฐกิจ 
S6 มีความเชี่ยวชาญอนุรักษ์และบริบาล 
    ช้างเลี้ยงในไทย 

 Weaknesses จุดอ่อน 

 W1 ขาดแผนงานการบูรณาการใช้พื้นที่ที ่
      ได้รบัมอบให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
W2 กระบวนการทำงานยังไม่สอดคล้องกับ 
     สถานการณ์ปัจจุบัน ไม่เกิดนวัตกรรม 
     จากการทำงาน  
W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับ 
     ความต้องการตลาด 
W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทัน 
     ต่อสถานการณ์ 
W5 ต้นทุนผลติภัณฑ์สูงมีผลต่อการกำหนด 
     ราคาผลิตภัณฑ์ 
W6 ขาดการบริหารจัดการความรู้เพื่อ   
     ส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ 

 

Opportunities โอกาส 

O1 ตลาดต่างประเทศมีความต้องการไม้ซุง  
     และไม้แปรรูปที่มีมาตรฐานสากล FSC 
O2 แนวนโยบายภาครัฐและเทรนด์โลกให้ 
     ความสำคัญกับ BCG, Carbon credit,  
    ไม้ชีวมวล/พลังงานชีวมวล  
O3 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มพื้นที่สีเขียว ทำให้  
     อ.อ.ป. มีโอกาสในการร่วมมือกับชุมชน    
     ประชาชนในการปลูกป่า 

  

Threats อุปสรรค 

T1 ขาดการให้ความรู้ ความเข้าใจด้านป่าไม้
ที่ถูกต้อง แก่สังคม 
T2 กฎหมายที่เปลี่ยนแปลงสง่ผลกระทบต่อ
การดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำ
ให้องค์กรปรับตัวไม่ทัน 
 

O1 ตลาดต่างประเทศ
ต้องการไม้ซุง และไม้แปรรูป 
ที่มี FSC 

O2 BCG, Carbon credit, 
ไม้ชีวมวล/พลังงานชีวมวล 

O3 นโยบายรัฐเพิ่มพื้นที ่
สีเขียว 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 (O1) 
โครงการจำหน่าย

คาร์บอนเครดิตของ    
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

สาเหตุ  
   1. การจ้างท่ีปรึกษา
และการดำเนินการทวน
สอบล่าช้ากว่ากำหนด 
   2. หน่วยงาน
ดำเนินการทำไม้ออกจาก
แปลงสำรวจ 
   3. การเกิดไฟไหม้ใน
แปลงสำรวจ 

แผนจัดการความเสี่ยง 
   1. แผนการทวนสอบ
ปริมาณคาร์บอนเครดิต 
   2. แผนสือ่สารพื้นท่ี
ดำเนินการสำรวจ 
   3. แผนป้องกันไฟใน
แปลงสำรวจ 

4.3 Flow Chart การบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation: VC) 
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รายได้ผลผลิตไม้ตามนโยบายรัฐ      13,020,000.00  

รายได้ผลผลิตจากสวนป่าไม้สัก     564,406,713.00  

รายได้ผลผลิตจากสวนป่าไม้โตเร็ว    136,717,932.00  

รายได้ผลิตยางพารา+ยางก้อนถ้วย  308,754,903.00  

รายได้จากสวนป่าไม้ยางพาราและไม้อ่ืน      40,569,675.00  

รายได้อุตสาหกรรมไม้(แปรรูป/ผลิตภัณฑ์) 247,138,568.00  

รายได้ซ้ือขายไม้แปรรูป  704,027,494.00  

รายได้จากการท่องเที่ยว      43,485,495.00  

รายได้อ่ืนๆ (การพัฒนาอสังหาฯ)         4,741,700.00  

รายได้ดําเนินงานอ่ืน   127,020,734.00  

+ ดอกเบี้ยจ่าย                     -    

 -ก าไรจากการขายทรัพย์สิน                     -    
 -ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                     -    

 -ค่าเผื่อสินค้าช ารุด                     -   

 + ค่าใช้จ่าย CSR1 7,468,620  

 - เงินช่วยเหลือปลูกป่า                     -    
 รวม         7,468,620  

ต้นทุนผลิตไม้ตามนโยบายรัฐ 9,120,000.00  

ต้นทุนผลิตสวนป่าไม้สัก 232,630,506.00  

ต้นทุนผลิตสวนป่าไม้โตเร็ว 102,627,147.00  

ต้นทุนผลิตไม้ยางพารา 27,638,509.00  

ต้นทุนผลิตยางพารา+ยางก้อนถ้วย 249,659,901.00  

ต้นทุนผลิตอุตสาหกรรมไม ้ 183,937,025.00  

คชจ.จากการท่องเที่ยว 39,896,235.00  

คชจ.ซ้ือขายไม้แปรรูป 637,682,600.00  

คชจ. อ่ืนๆ 499,600.00  

คชจ.บริหารทั่วไป 545,395,986.00  

ค่าใช้จ่ายในการขาย  109,211,077.00  

ค่าใช้จ่าย CSR 16,790,120.00  

ค่าใช้จ่ายดําเนินงานอ่ืน 28,067,955.00  

+ ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  133,171,724.82  

 + ค่าเผ่ือสินค้าชํารุดและเส่ือมคุณภาพ 5,750,901.15  

 - หนี้สินระยะสั้นไม่มีดอกเบ้ีย 166,984,256.00  

ยอดสะสมของก าไรจาก 
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

691,152,950.22 
สินทรัพย์ระหว่างด าเนินการ

ปลูกสร้างสวนป่า 
3,703,921,622.87 

สินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได ้
589,017,244.04 

- หนี้สินระยะยาวไม่มีดอกเบ้ีย     1,628,285,835.48  

SIP Plan 2 

4.4 Flow Chart การบริหารความเสี่ยงเพื่อการเพิ่มมูลค่า (Value Enhancement: VE) 
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֍ Flow Chart การบริหารความเสี่ยงเพื่อการเพิ่มมูลค่า (Value Enhancement: VE) ֍ 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 SIP Plan ปี 2566 เพื่อ Treat  
ใน  Driver ที่ High Sig. 
ด้านรายจ่าย 
1. แผนลดรายจ่ายต้นทุนสินค้า 
2. แผนลดรายจ่ายบริหาร 

 Corp Risk 

 ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

 Corp Risk 

 ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

SIP Plan ปี 2566 เพื่อ Treat  
ใน  Driver ที่ High Sig. 
 ด้านรายได้ 
3. แผนเพ่ิมรายได้ไม้สวนป่าโตเร็ว 
4. แผนเพ่ิมรายได้สวนป่าไม้สัก 

 

 SIP Plan ปี 2566 เพื่อ Treat  
ใน  Driver ที่ High Sig. 
ด้านต้นทุน 
5. แผนลดสินค้าคงเหลือ 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 
1.1 แผนปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบไม้สัก
สวนป่า 
1.2 แผนการผลิตผลผลิตยางพาราให้ได้
ตามเป้าหมาย 
1.3 แผนส่งเสริมการทำไม้สักสวนป่าและ
การจำหน่ายไม ้
1.4 แผนการจัดการการวิเคราะห์
ค่าใชจ้่ายต้นทุนการผลิต 
1.5 แผนการจัดการ การวิเคราะห์
ค่าใชจ้่ายบริหารและการขาย 
 

 สาเหตุความเสี่ยง  
1.1 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไมส้ัก
สวนป่า ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1.2 รายได้ผลผลิตยางพาราต่ำกว่า
เป้าหมาย 
1.3 รายได้จากการจำหน่ายไม้ซุงสัก 
สวนป่า 
1.4 ไม่สามารถควบคุมคา่ใช้จา่ย
ต้นทุนการผลิตได้ตามเป้าหมาย 
1.5 ไม่สามารถควบคุมค่าใช้จา่ย
บริหารและการขาย 

 

สาเหตุความเสี่ยง  
มีสินค้าคงเหลือจำนวนมาก 

 

แผนจัดการความเสี่ยง  
แผนการบริหารจัดการสินคา้คงคลัง 

 



 

109 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

 

การพิจารณามุมมองของการตลาดด้านผู้ขาย ดำเนินการใน 3 สินค้าหลักของ อ.อ.ป. คือ ไม้สัก/ 
ไม้ยูคาลิปตัส ผลผลิตยางพารา และอุตสาหกรรมไม้ ดังนี้ 

ท่ี 
มุมมอง 

ของผู้ขาย 
สินค้า 

ไม้สัก/ ยูคาลิปตัส ผลผลิตยางพารา อุตสาหกรรมไม้ 
1 สินค้า 

(Product) 
- ไม้สักสวนป่าใช้ทดแทน
ไม้สักท่ีขึ้นตามธรรมชาติได้ 
- การตัดทอนไม้ตามความ
ยาวที่ใช้ประโยชน์ใน
ท้องตลาด 
- จัดกองจำหน่ายตาม
ขนาดและความยาวไม้ 
- ลูกค้าทราบราคาตาม
ตารางราคาท่ี อ.อ.ป. 
กำหนด 
- ไม้ยูคาลิปตัส ประกาศ
ประมูลหน่ายท้ังแปลง 

- สวนป่าบำรุง ดูแลรักษาต้น
ยางพาราทำให้ได้น้ำยางพารา 
และผลผลิตท่ีมีปริมาณเนื้อยางสูง 

- ผลิตภัณฑ์ไม้ทำจากไม้สัก
ทำให้มีคุณค่าสูง และมี
ความคงทน 

2 ราคา (Price) - กำหนดราคาจำหน่ายไม้
สักตามตารางราคา 
- มีการปรับเพิ่ม-ลดราคา
ตามสภาวการณ์ของตลาด 

- จำหน่ายผลผลิตยางพารา
ตามราคาท่ีตลาดกลางประกาศ 

- ผลิตภัณฑ์ไม้สักมี 
ความคงทน ราคาสูงกว่า
ผลิตภัณฑ์จากไม้อัด 

3 สถานท่ี 
ช่องทาง การ
จำหน่าย
(Place) 

- ไม้สักท่อนมีการจำหน่าย 
ท่ีสวนป่า  
- ไม้ยูคาลิปตัส จัดประมูล
จำหน่ายท่ี ออป.เขต 
- การจำหน่ายไม้ล่วงหน้า 
ท้ังไม้สักและไม้ยูคาลิปตัส 

- สวนป่านำผลผลิตไปจำหน่าย
ท่ีจุดรับซื้อ หรือโรงงาน
ผลิตภัณฑ์ยางพารา 
- มีการทำสัญญาซื้อขายเป็น
รายปี, สองปี 

- ผลิตภัณฑ์ไม้สัก ไม้แปรรูป  
ไม้ประสาน มีการจำหน่ายท่ี 
ส่วนอุตสาหกรรมไม้ ในพื้นท่ี 
- ช่องทางการจำหน่ายทาง
โซเชียลมีเดีย 

4 การประชา 
สัมพันธ์ 
(Promotion) 

- ส่งประกาศประมูลไปยัง
ลูกค้า 
- เผยแพร่ประกาศประมูล
ในแฟนเพจ 
 

- ส่งประกาศประมูลไปยัง 
ผู้รับซื้อ 
  -เผยแพร่ประกาศประมูลใน 
แฟนเพจ 
 

- จัดทำโบรชัวร์สินค้าเครื่อง
เรือนเผยแพร่ 
  -ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์    
อ.อ.ป. แฟนเพจ 

4.5 การพิจารณามุมมองทางการตลาดด้านผู้ขาย 



 

110 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

ท่ี 
มุมมอง 

ของผู้ขาย 
สินค้า 

ไม้สัก/ ยูคาลิปตัส ผลผลิตยางพารา อุตสาหกรรมไม้ 
- จัดส่งเสริมการขายใน
เทศกาลสำคัญ 
- ออกร้านแสดงสินค้าใน
เทศกาลต่าง ๆ 
- การให้ส่วนลดกับพนักงาน 
พันธมิตรคู่ค้า 

5 บุคลากร
(People) 

- พนักงานด้านการผลิต 
การจำหน่าย มีความรู้ 
ความชำนาญ และความรัก
ในการให้บริการ 

- บุคลากรดำเนินการกรีด
ยางพารา และผลผลิต ตาม
คู่มือการผลิตยางพารา 
- แรงงานมีฝีมือได้รับการ
ทบทวนอบรมทุกปี 

- พนักงานมีความชำนาญ 
ในการจำหน่ายสินค้าเครื่อง
เรือน และบริการหลังการขาย 
- มีบริษัทพันธมิตร พร้อม 
ท่ีจะรับจ้าง อ.อ.ป. ผลิต 

6 ส่ิงแวดล้อม
ทางกายภาพ
(Physical 
Evidence) 

- สวนป่าได้รับการรับรอง
มาตรฐาน FSC 

- ปริมาณผลผลิตยางพารา
ค่อนข้างแน่นอน ทำให้โรงงาน
ยางดำเนินการตามแผนผลิต
สินค้าได้และได้รับรอง
มาตรฐาน FSC 

- ส่วนอุตสาหกรรมไม้มีการ
จัดทำระบบ COC 

7 กระบวนการ
(Process) 

- กระบวนการผลิต-
จำหน่ายดำเนินการตาม
ระเบียบ  
- พนักงานแจ้งกำหนดการ
จำหน่ายให้ลูกค้าทราบ 

- สวนป่านำผลผลิตไปจำหน่าย
ท่ีจุดรับซื้อ หรือโรงงาน
ผลิตภัณฑ์ยางพารา 

- กระบวนการผลิต-จำหน่าย
ดำเนินการตามระเบียบ 

 
การพิจารณามุมมองทางการตลาด ด้านผู้ขาย ทำให้เห็นว่า การมีปริมาณสินค้าที่มีเพียงพอใน

ตลาด มีความจำเป็นต่อลูกค้า ทำให้สามารถนำไปผลิตสินค้าเครื่องเรือน หรือใช้ในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยได้
อย่างเพียงพอ มีราคาจำหน่ายไม้ที่เหมาะสมในการสร้างกำไรของลูกค้า ปริมาณไม้ที่ผลิตออกสู่ตลาดจะมี
ปริมาณที ่เพียงพอได้ต้องมีพื ้นท่ีปลูกป่าตามแผนการผลิต หากพื ้นที ่ถูกบุกรุกจะทำให้ปริมาณผลผลิต            
ไม่สม่ำเสมอได้ 
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การพิจารณามุมมองของการตลาดด้านผู้ซื้อ ดำเนินการใน 3 สินค้าหลักของ อ.อ.ป. คือ ไม้สัก/ 

ไม้ยูคาลิปตัส ผลผลิตยางพารา และอุตสาหกรรมไม้ ดังนี้ 

ท่ี 
มุมมอง 

ของลูกค้า 
สินค้า 

ไม้สัก/ยูคาลิปตัส ผลผลิตยางพารา อุตสาหกรรมไม้ 
1  C1: มุมมองด้านผลิตภัณฑ์

สามารถแก้ไขปัญหาให้ลูกค้า
ได้ (Customer Solution 
Customer Need) 

- ไม้, ไม้สักจากธรรมชาติ
ลดน้อยลง ไม้สัก/ ยูคา
ลิปตัส จากป่าเศรษฐกิจ
ใช้ทดแทนในการสร้าง
เฟอร์นิเจอร์ เครื่องเรือนได้  
- ยูคาลิปตัสเป็นวัตถุดิบ
ในการทำเย่ือกระดาษ 

 - ผลผลิตยางพารามี
คุณภาพและปริมาณท่ี
เหมาะสมต่อการนำเข้า
ผลิตในกระบวนการผลิต
ของอุตสาหกรรมยาง 

- ไม้แปรรูป ไม้
ประสานผลิตภัณฑ์ท่ี
ผลิตจากไม้สักท่ีมี
คุณค่า มีความคงทน
ใช้ประโยชน์ได้
เหมาะสม 

2 C2: มุมมองด้านราคาสินค้า 
(Customer Cost) 

- ราคามีความเหมาะสม
แต่ไม้สักท่อนบางส่วนมีรู
พรุน ทำให้ลูกค้าต้องรับ
ความเส่ียงในการนำไปใช้
ประโยชน์ได้น้อยลง  
- ไม้ยูคาลิปตัสมีการ
จำหน่ายตามราคาตลาด 
ท่ีรับซื้อ 

- ผลผลิตยางพารา
จำหน่ายตามราคาท่ี
ตลาดกลางยางพารา
กำหนด 

- ลูกค้าบางส่วนมอง
ว่าเครื่องเรือนไม้สักมี
ราคาเหมาะสม 
- บางส่วนมองว่าราคา
แพง เมื่อเปรียบเทียบ
กับเครื่องเรือนไม้อัด
หรือโลหะ 

3 C3: มุมมองด้านความ
สะดวกในการหาซื้อสินค้า 
(Customer Choice) 

- ไม้สักท่อน มีการจำหน่าย
ในสวนป่า ซึ่งลูกค้าทราบ
ท่ีต้ังของสวนป่าอยู่แล้ว 
ลูกค้าสามารถซื้อและ
บรรทุกไม้สักกลับได้ 
สำหรับยูคาลิปตัสมีการ
ประมูลภายใน ออป. เขต 

- ผลผลิตยางพาราส่วน
ใหญ่สวนป่าของ อ.อ.ป. 
นำไปจำหน่ายให้กับ
ลูกค้าท่ีจุดรับซื้อหรือ
โรงงาน 

- มีสินค้าเครื่องเรือน
จำหน่ายในกรุงเทพฯ 
และ ออป.ภาค แต่ยัง
ไม่มีจำหน่ายในระดับ
จังหวัด 

4 C4: มุมมองด้านการส่ือสาร
รายละเอียดสินค้า 
(Communication) 

- การจำหน่ายไม้มีการส่ง
ประกาศการจำหน่าย
ให้กับลูกค้า มีการประกาศ
ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

- มีการประกาศ  
การจำหน่ายทุกปี 

- มีการเผยแพร่สินค้า
ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

4.6 การพิจารณามุมมองทางการตลาดด้านผู้ซ้ือ 
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ท่ี 
มุมมอง 

ของลูกค้า 
สินค้า 

ไม้สัก/ยูคาลิปตัส ผลผลิตยางพารา อุตสาหกรรมไม้ 
5 C5: มุมมองด้านการดูแล

ลูกค้า กริยามารยาทของ
พนักงาน (Caring/ 
Competence Courtesy) 

- เจ้าหน้าท่ีบริการใน 
การขาย, การจัดทำ
เอกสารตามระเบียบ 

- เจ้าหน้าท่ีอำนวย  
ความสะดวกในการ
ประมูลจำหน่ายผลผลิต
ยางพารา 

- เจ้าหน้าท่ีบริการ 
ในการขาย, การจัดทำ
เอกสารตามระเบียบ 
- มีบริการหลังการขาย 
การซ่อมแซมสินค้า
ชำรุด 

6 มุมมองด้านความสะดวกสบาย 
(Comfortable/ Comfort 
Cleanliness) 

- มีการเผยแพร่ภาพ และ
ปริมาณไม้สักแต่ละกอง  
ท่ีจะจำหน่ายทางเฟชบุ๊ค 

- สวนป่า รวบรวม
ผลผลิตยางพารา นำไป
ส่งท่ีจุดรับซื้อ หรือ
โรงงานผลิตภัณฑ์
ยางพารา 

- ส่วนอุตสาหกรรมไม้  
มีบริการส่งสินค้า
เครื่องเรือนให้กับลูกค้า 
- มีบริการหลังการ
ขาย การซ่อมแซม
สินค้าชำรุด 

7 มุมมองด้านความสมบูรณ์, 
การต่อเนื่องในการ
ประสานงาน (Complete/ 
Coordination Continuity) 

- ลูกค้ามีรายช่ือสถานท่ี
ติดต่อกับสวนป่า เบอร์
โทรศัพท์ เพื่อการ
ประสานงาน และรับแจ้ง
กำหนดการการจำหน่าย
ไม้ 

- ลูกค้ามีรายช่ือ สถานท่ี
ติดต่อกับสวนป่า เพื่อ
การประสานงาน 

- ลูกค้ามีรายช่ือ 
สถานท่ีติดต่อ เบอร์
โทรศัพท์ ของส่วน
อุตสาหกรรมไม้ เพื่อ
การประสานงานการ
สอบถามรายการ
สินค้า 

 
การพิจารณามุมมองทางการตลาดด้านลูกค้า ทำให้เห็นว่าลูกค้ามีความคิดเห็นต่อสินค้าของ อ.อ.ป. 

ซึ ่งมีส่วนต่อการตัดสินใจซื้อสินค้า ทำให้มีผลต่อรายได้และค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป. ด้วย นอกจากลูกค้าแล้ว 
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ดีหรือไม่ดีก็มีส่วนในการตัดสินใจซื้อสินค้า และทำให้มีผลต่อการสร้างรายได้ของ       
อ.อ.ป. ด้วย 
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           อ.อ.ป. ดำเนินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  
โดยส่งเสริมให้ดำเนินการอยู่ในเนื้องานผู้ปฏิบัติงาน สามารถนำกิจกรรมการ 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน กิจกรรมจัดการความเส่ียง มาปฏิบัติได้ตามแผน 
เพื่อให้บรรจุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ระยะ 5 ปี  
(แผนยุทธศาสตร์) และแผนปฏิบัติการประจำปี 
 

การดำเนินงาน 
อ.อ.ป. ม ีโครงสร ้างองค์กร ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้                   

รองผู้อำนวยการ 3 ท่าน และหน่วยงานระดับสำนัก จำนวน 14 สำนัก อยู่ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
หน่วยงานดำเนินการด้านธุรกิจป่าไม้ (การปลูกและจำหน่ายไม้ซุง ดำเนินการด้านอุตสาหกรรมไม้ (การแปรรูปไม้ 
และผลิตเครื่องเรือนจากไม้) และการบริการท่องเท่ียว 

อ.อ.ป. ดำเนินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน โดยมีหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยการควบคุมภายในของหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการบริหาร
ความเสี ่ยงของหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 และเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ        
เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางในการดำเนินงาน อ.อ.ป. ดำเนินการในรูปแบบคณะทำงานฯ หรือคณะกรรมการฯ 
ในระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
    ทำหน้าท่ีอำนวยการ และส่งเสริมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ 

อ.อ.ป. การมอบนโยบายการดำเนินงาน แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง      
มีประสิทธิภาพ 

2. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
    ทำหน้าที ่พ ิจารณาแผนบริหารความเสี ่ยง และแผนการควบคุมภายใน ของ อ.อ.ป.          

ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ของ อ.อ.ป. ดำเนินการพิจารณา        
การประเมินผลการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน และรายงานผลต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

3. คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ของ อ.อ.ป. 
    ทำหน้าที่กำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของ อ.อ.ป.

ดำเนินการพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน เร่งรัด ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน และดำเนินการบริหารความเส่ียงการทุจริต ตามแนวทางของ ปปท. 

4. คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของสำนัก  
   ทำหน้าท่ีกำกับดูแลให้หน่วยงานปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน รวบรวมผลการดำเนินงาน รายงานต่อ อ.อ.ป. 
 
 

บทท่ี 5 กำรพฒันำ

บคุลำกรดำ้นกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงและควบคมุ

ภำยในของ อ.อ.ป. 
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5. ผู้บริหารหน่วยงาน 
   ทำหน้าที่จัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง 

ระบุประเมินความเส่ียงวางแผนป้องกัน และจัดการความเส่ียงในแต่ละกระบวนงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

6. ผู้ปฏิบัติงาน 
   ทำหน้าที่ดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับ

สำนักและระดับองค์กร รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา ดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์เสนอแนะแนวทางป้องกัน และแก้ไขปัญหา อุปสรรค ต่อผู้บังคับบัญชา 

แนวปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีบุคลากรดำเนินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ระดับ

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงาน จึงกำหนดรายละเอียดแนวปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร และ
บุคลากรด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1.   ผู ้ปฏิบัติงานดำเนินการประเมินสมรรถนะ

การปฏิบัติงาน 
เม.ย. – มิ.ย. 67 ทุกสำนัก 

2.   รายงานผลการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน 

เม.ย. - ก.ค. 67 ทุกสำนัก 

3.   ส.บก. สรุปผลการประเมินสมรรถนะ พร้อม
ช่องว่างของพนักงาน ต่อ อ.อ.ป. เพื ่อขอ
อนุมัติหลักสูตรการฝึกอบรม การส่งเสริม
ความรู้ เพื่อปิดช่องว่างของสมรรถนะ 

มิ.ย. - ส.ค. 67 ส.บก. 

4.   ส.บก. ดำเน ินการสำรวจความต้องการ
ฝึกอบรมของผู ้ปฏิบัต ิงาน รายงานผลต่อ     
อ.อ.ป. 

พ.ย. - ธ.ค. 66 
พ.ย. - ธ.ค. 67 

ส.บก. 

5.   ส.บก.จัดทำแผนงาน/โครงการฝึกอบรม
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน เสนอ อ.อ.ป. 

พ.ย. - ธ.ค. 66 
พ.ย. - ธ.ค. 67 

ส.บก. 

6.   ดำเนินการฝึกอบรมความรู้ให้กับพนักงาน ม.ค. - ธ.ค. 67 ส.บก. 
7.   ส.บก. ดำเนินการฝึกอบรมให้กับผู้บริหาร

ระดับต้น และระดับกลาง โดยมีหลักสูตร  
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในดว้ย 
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับต่าง ๆ 

มี.ค. - ส.ค. 67 ส.บก. 
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ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

8.   ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายของ ส.นผ. ในเข้ารับการฝึกอบรม
การบริหารความเสี ่ยง และควบคุมภายใน 
และรายงานผลการฝึกอบรม 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ส.นผ.  

9.   ดำเนินการสร้างความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแก่
พนักงาน และผู้บริหาร 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ส.นผ. 

10.   เผยแพร่ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในบนเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. 

ม.ค. - ธ.ค. 67 ส.นผ. 
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1. คำสั่งคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ที่ 3/2566 เร่ือง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ลงวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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2. กฏบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2567 
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3. คำสั่งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ที่ 153/2566 เร่ือง แต่งต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของ อ.อ.ป. ลงวันที่  5 กันยายน พ.ศ. 2566 

 



 

127 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

 



 

128 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

 

 



 

129 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

4. คำสั่งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ที่ 62/2566 เร่ือง แต่งต้ังคณะทำงานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ 

อ.อ.ป. ลงวันที่  20 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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5. แบบรายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

(บส. 4-01) 
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