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บทท่ี 1  
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
       องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกําหนดวิสัยทัศน “สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพื ่อ 
ความยั่งยืน” โดยดําเนินการใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลดวยการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG Model และสรางความสมดุลของการดําเนินงานของ อ.อ.ป. จึงมียุทธศาสตรเชิงรุก สรางสมดุล 
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางยั่งยืน มุงหนาสูการสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรใหแกองคกร ไปพรอมๆ กับการ
สรางผลเชิงบวกตอชุมชนทองถิ่นใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีอยางยั่งยืน และความรับผิดชอบตอ
สภาพแวดลอมใหรองรับสังคมคารบอนตํ่า เพื่อเปล่ียนบทบาทและภารกิจใหคลองกับสภาวะเศรษฐกิจท่ี
เปล่ียนไป ท้ังนี้ เพื่อใหการทํางานของ อ.อ.ป. กาวเดินตอไปอยางราบรื่น และมั่นคง เพื่อชวยในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีต้ังไว สํานักตรวจสอบภายในจึงเปนกลไกใน
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ และ
กฎหมาย ระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ทําหนาท่ีในการใหบริการใหความเช่ือมั่น และการใหคําแนะนําปรึกษา
อยางอิสระและเท่ียงธรรม ปราศจากความลําเอียงและอคติ และนําเทคโนโลยีสารสนเทศดาน IT มาเปน
เครื่องมือในการตรวจสอบ ในการวิเคราะหและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กระบวนการควบคุมภายใน 
การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลท่ีดี และตรวจสอบกิจกรรมท่ีมีโอกาสเกิดทุจริตภายในองคกร รวมท้ังการ
พัฒนาผูตรวจสอบใหมีทักษะและความเช่ียวชาญในการตรวจสอบ 
 

2. วิสัยทัศน, พันธกิจ, เปาประสงคการตรวจสอบภายใน 
           วิสัยทัศน (Vision) 
      “ตรวจสอบโปรงใส สรางความเช่ือมั่น เพิ่มมูลคาใหองคกร” 
 

           พันธกิจ (Mission) 
      1. ปฏิบัติงานดานความเช่ือมั่น และใหคําปรึกษา ดวยความเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพื่อ
เพิ่มมูลคาและปรับปรุงการดําเนินงานการบริหารจัดการชวยให อ.อ.ป. สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ได
อยางมีประสิทธิภาพ 
      2. ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล ของกระบวนการบริหารความเส่ียง การ
ควบคุมภายใน และการกํากับดูแลท่ีดีอยางเปนระบบ และเปนระเบียบ 
      3. สงเสริมให อ.อ.ป. มีการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความโปรงใส ปองกัน
การทุจริต และการบริหารจัดการท่ีดีอยางมีคุณภาพ 
      4. การตรวจสอบความถูกตอง ความครบถวน และความเช่ือถือของขอมูลการเงิน และ
รายงานทางการเงิน การตรวจสอบปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ หลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ และความเปนไปไดท่ีจะเกิดขอผิดพลาดและการทุจริตดานการเงินการบัญชี 
รวมถึงการตรวจสอบการมีอยูจริงของทรัพยสิน 
 

                   เปาประสงคการตรวจสอบภายใน (Goal)  
       1. สอบทานการดําเนินงานหรือแผนใหแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว 
      2. สอบทานความเช่ือถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน  
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                       3. สอบทานความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และโครงการตาง ๆ 
ของ อ.อ.ป. 
      4. ความปลอดภัยของทรัพยสิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 
วิธีการปฏิบัติงาน และสัญญาตาง ๆ  
      5. เพื่อประเมินประสิทธิผล และมีสวนชวยในการปรับปรุงการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 
3. นโยบายการตรวจสอบและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 
กระทรวงทรพัยากรฯ ดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
ใหทบทวนเรื่องรายไดของการบริหารการขายใหมีความเช่ือมโยง
ถึงกระบวนการผลิตสินคา กระบวนการขาย โครงสรางตนทุน 
และการกําหนดราคาจําหนายสินคา 

ผูอํานวยการ, รองผูอํานวยการ  
และผูอํานวยการสํานักทุกสํานัก (ส.ตส.  
และหนวยรบัตรวจ รวม 13 หนวยงาน) 

ในการประชุมหัวหนาหนวยงาน  
ครั้งท่ี 10/2566 เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 

2566 

1. กระบวนงาน Audit Universe ควรมีความเช่ือมโยงและ
บูรณาการดําเนินงานรวมกับแผนงานอื่น เชน แผนพัฒนา
บุคลากร แผนเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน ใหมากยิ่งข้ึน 
2. กระบวนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ขอให ส.ตส. 
ประสาน ส.บก. เพื่อวิเคราะหกระบวนการบริหารความเส่ียงใน
ดานดังกลาวอีกครั้ง ท้ังนี้ เพื่อใหสามารถบรรลุตามแผนการ
ดําเนินงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
3. กระบวนงานดานการผลิต/อุตสาหกรรม ควรมีการบูรณาการ
ร ว มกั บหน ว ย ง านผ ลิต  โ ดยการมี ผู ต ร ว จสอบภาย ใน 
รวมปฏิบัติงานรวมกับผูปฏิบัติงานในสวนปา (Join Project) 
เพื่อสรางทักษะ ความรู  ความเช่ียวชาญใหกับผูตรวจสอบ 
เพื่อใหผูตรวจสอบมีทักษะ ความรู และความเช่ียวชาญเพื่อใช
สําหรับตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการดําเนินงานในดาน
กระบวนงานดานการผลิต/อุตสาหกรรม 
4. หากหนวยงานใดมีความประสงคให ส.ตส. ตรวจสอบในเรื่อง
ใด/ประเด็นใด ขอใหประสาน ส.ตส. เพื่อดําเนินการในสวนท่ี
เกี่ยวของตอไป 

ผูอํานวยการ 
ในการประชุมหารือความคาดหวัง  
ความตองการ และพันธกิจของงาน

ตรวจสอบภายใน เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 

1. ผูตรวจสอบภายใน ควรมีความเช่ียวชาญ และมีองคความรู 
สามารถนํามาพัฒนาความรูสนับสนุนงานดานตรวจสอบได 
2. ปฏิบัติงานดวยความเท่ียงธรรม ใหขอเสนอแนะกับหนวยรับ
ตรวจ ในเรื่ อง ท่ี หน วยรั บตรวจยั ง ดํ าเนินการไม ถูก ต อ ง  
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 
3. เนนใหมีแนวทางการรวมมือกับหนวยรับตรวจ ในการ
ดําเนินงานตามขอเสนอแนะ เพื่อชวยปรับปรุงการทํางานให
ถูกตอง สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติใหถูกตองตามกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
 

 



3 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 
     โดยผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดใหความเห็น

เพิ่มเติมให ส.ตส. มีบทบาทในการกระตุนใหหนวยรับตรวจ
ปฏิบัติงานใหถูกตอง ซึ่งผูตรวจสอบตองมีความเช่ียวชาญในเรื่อง
ท่ีตรวจสอบ เพื่อสรางความนาเช่ือถือใหกับหนวยรับตรวจ และ
คาดหวังวา ส.ตส. จะเปนหนวยงานหลักในการตรวจสอบเพื่อให
ความมั่นใจในการทํางานของผูปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ เพื่อชวยเสริม
ประสิทธิภาพการทํางานของ อ.อ.ป. ใหดีข้ึนท้ังดานการสรางรายได 
การลดคาใชจายท่ีเปนปจจัยหลักในการทํางานและปญหาการ
ดําเนินงานในแตละเรื่องให ส.ตส. ชวยช้ีแนะ สงเสริมใหปฏิบัติ
ใหถูกตอง และติดตามผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และ
การประสานสัมพันธระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ  
อ.อ.ป. กับ ส.ตส. ใหรับขอส่ังการและถายทอดใหผูปฏิบัติงาน
ไดรับทราบตอไป 

 

4. ขอบเขตของการตรวจสอบ 
  ครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะหขอมูล เอกสาร หลักฐาน บุคลากรและทรัพยสินตาง ๆ รายงาน 
ท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบของหนวยรับตรวจ 

หนวยรับตรวจในสังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไม จํานวน 13 หนวยงาน ประกอบดวย  
หนวยงานสนับสนุน 6 หนวยงาน และหนวยงานผลิต 7 หนวยงาน 
 

หนวยงานสนับสนุน หนวยงานผลิต 
1. สํานักบริหารกลาง (ส.บก.) 
2. สํานักบัญชีและการเงิน (ส.บง.) 
3. สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (ส.นผ.) 
4. สํานักกฎหมาย (ส.กม.) 
5. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (ส.วส.) 
6. สํานักธุรกิจการตลาด (ส.ธต.) 

1. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) 
2.องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
   (ออป.เหนือลาง) 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (ออป.กลาง) 
4. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนอื) 
5. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (ออป.ใต) 
6. สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (ส.คช.) 
7. สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (ส.คน.) 

 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

บทท่ี 2 
แผนการตรวจสอบ ประจําป 2567 

 

1. ทรัพยากรท่ีไดรับจัดสรรสําหรับการดําเนินงาน 
 1.1 อัตราผูตรวจสอบภายในของสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 16 อัตรา 

     1) ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 1 อัตรา 
         นายประวุฒิ    จีนา  ตําแหนง   ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

      2) หัวหนาฝาย ระดับ 7 - 8 จํานวน 2 อัตรา 
              1. นางสาวกนกวรรณ   จันทรเซ็ง   ตําแหนง  หัวหนาฝายตรวจสอบขอมูลบัญชี  
                                                                                     การเงินและสารสนเทศ 
                   2. วาท่ี ร.ต. ชัยยงค  เนื่องแกว    ตําแหนง  หัวหนาฝายตรวจสอบธุรกิจและ 
                                                                                     การปฏิบัติงาน 
      3) หัวหนาสวน ระดับ 6 – 7 จํานวน 3 อัตรา 
          1. นางสาวมัทวัน   กฤตยกรนนท   ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบขอมูลบัญชี 
                                                                                     และการเงิน 
          2. นางสาวจินธนา  สองจันทร      ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
          3. นายณฐกร    วุนเช้ือ             ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบสารสนเทศ 
      4) หัวหนางาน ระดับ 5 – 6 จํานวน 5 อัตรา 
          1. นางสาวอชิรญา  จวนเจริญ       ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
          2. นางบงกช    มากดี              ตําแหนง  หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
          3. นายอิทธิชัย    จอยจินดา         ตําแหนง  หัวหนางานควบคุมภายใน 
          4. นางสาวรัตนา   พรพาประเสริฐ   ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบธุรกิจ 
          5. นางสาวชฎาเพชร  เติมบุญ   ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบรายงานงบ  
                                                                                     การเงิน 
      5) พนักงานระดับ 1 – 4 จํานวน 3 อัตรา 
          1. นายนัฐวุฒิ   แสงภา             ตําแหนง  พนักงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
          2. นางสาวฑิฆัมพร  เสงเจริญ          ตําแหนง  พนกังานควบคุมระบบงาน 
          3. นางสาวมาลิณี   แสนยนันท        ตําแหนง  พนักงานควบคุมท่ัวไป 
  6) พนักงานสัญญาจาง จํานวน 2 อัตรา 
          1. นางสาววรินทรลดา  กมลวิภา  ตําแหนง  พนักงานสัญญาจาง งานตรวจสอบ 
                                                                                      ธุรกิจ 
          2. นายกันตภัทร   บุญเทพ            ตําแหนง  พนักงานสัญญาจาง งานตรวจสอบรายงาน  
                                                                                                               งบการเงิน 
 1.2 งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรใชในการดําเนินงาน 
  งบดําเนินงานท่ีจะใชในสํานักตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2567 เปนคาใชจาย 
ในการดําเนินงานอื่น ๆ เปนเงิน 11,170,000 บาท (สิบเอ็ดลานหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นบาทถวน) 
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2. การคํานวณคน/วันท่ีใชในการตรวจสอบ 
 

รายการ จํานวนวัน 
วันในการปฏิบัติงานใน 1 ป (เดือนมกราคม 2567 – ธันวาคม 2567) 365 
หัก เสาร/อาทิตย/นักขัตฤกษ (120) 
     ลากิจ/ลาปวย (15) 
     ลาพักผอน (10) 
รวมคงเหลือวันทําการ 220 
 

หมายเหตุ : 1. จํานวนวันทําการโดยประมาณของบุคลากร 1 คนใน 1 ป รวมคงเหลือ 220 วัน 
                2. บุคลากร (ผูตรวจสอบภายใน) จํานวน 16 คน มีวันทําการ โดยประมาณรวมตลอดป   
                   3,520 วัน (จํานวนคน/วันใน 1 ป = 16 คน x 220 วัน = 3,520 วัน) 
 

3. คะแนนความเสี่ยง และการกําหนดความถ่ีในการตรวจสอบ 
    ตารางความเสี่ยง  

             โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

ตํ่ามาก (1) ตํ่า (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

สูงมาก (5) ปานกลาง สูง สูง สูง สูง 

สูง (4) ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูง 

ปานกลาง (3) ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

ตํ่า (2) ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ตํ่ามาก (1) ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

 

 
 

    
ระดับความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน ความถ่ีในการตรวจสอบ 

 ตํ่า 1 - 4.99 ตรวจสอบตามความเหมาะสม (ประเมินความเส่ียงทุกป) 
 ปานกลาง 5 - 9.99 ตรวจสอบปเวนป 

 สูง 10 - 25 ตรวจสอบทุกป 
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4. กําหนดการตรวจสอบประจําป  2567 
สํานกัตรวจสอบภายใน  องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 

กําหนดการตรวจสอบประจําป  2567 

หนวยงานท่ีรับตรวจ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หมายเหตุ 
1. ส.ธต.             ฝ.ตธป. 
2. ส.บก.              ฝ.ตธป. 

3. ส.นผ.             ฝ.ตบส. 
4. ส.วส.             ฝ.ตธป. 
5. ส.บง.             ฝ.ตบส. 
6. ส.คน.             ฝ.ตธป. 
7. ส.คช.             ฝ.ตบส. 
8. ออป.กลาง และ
หนวยงานในสังกัด             

ฝ.ตธป. 

9. ออป.เหนอืลาง 
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

10. หนวยงานท่ี
เกี่ยวของกับ CBE             

ฝ.ตธป. 

11. ออป. ใต 
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

12. ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตธป. 

13. ออป.เหนือบน
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

14. งานท่ี ค.ตส.มอบ
เปนกรณีพิเศษ              

 
หมายเหตุ  :   1.  แผนการตรวจสอบอาจเปล่ียนแปลงได ตามความเหมาะสม 
                  2.  ลําดับท่ี 10 ประกอบดวย ส.บก. , ส.นผ. , ส.วส. , ส.ธต. และ ส.คน. 
                   3.  ในป 2567 ไมมีแผนในการตรวจสอบ ส.กม. 
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5. สรุปความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กับ กระบวนงานหลัก 
    ในการด าเนินงาน 

 

หน่วยงาน / กระบวนงานหลัก 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นด้

าน
 C

or
e 

Bu
sin

es
s E

na
bl

er
s 

กา
รบ

ริห
าร

สิน
ทร

ัพย
 ์

กา
รบ

ริห
าร

งา
นด้

าน
สา

รส
นเ

ทศ
 

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เงิน
 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รข

าย
แล

ะก
าร

ให
้บร

ิกา
ร 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รล

งทุ
นแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
 

กา
รผ

ลิต
สนิ

ค้า
/อ

ุตส
าห

กร
รม

 
กา

รบ
ริห

าร
แล

ะติ
ดต

าม
ลูก

หน
ี้ 

กา
รจั

ดซ
ื้อจั

ดจ้
าง

 
กา

รบ
ริห

าร
คล

ังส
ินค้

า 
กา

รบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 

ส านักบริหารกลาง  
         

 
ส านักบัญชีและการเงิน 

   
 

       ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
 
 

        ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  
 
 

  
 

     ส านักธุรกิจการตลาด  
   

 
      องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
  

 
 

 
  

   องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
 
 

 
 

     
 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
       

   
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   
 

  
 

 
 

 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
   

 
 
 

 
  

 
 

สถาบันคชบาลแห่งชาติ  ในพระอุปถัมภ์ฯ 
  

  
       ส านักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม  

  
    

     
หมายเหตุ  ในปี 2567 ไม่มีแผนในการตรวจสอบ ส.กม.



 

6. เปาหมายของแผนการตรวจสอบประจําป ท่ีเช่ือมโยงกับแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
 

กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 1 
การพัฒนาและเผยแพร 
นโยบาย กฎ ระเบียบให
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
พัฒนาและเรียนรูดานนโยบาย กฎ 
ระเบียบ อยางตอเน่ืองและ
ครอบคลุม สามารถนําไปปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  

 
1. การจัดทําแผนพัฒนาความรูผูตรวจสอบภายใน 
 
2. จัดทําแผนการจัดการความรู (KM) 
 
3. การฝกใหผูตรวจสอบภายในมีความสามารถ
ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับการพัฒนา
ความรู/อบรม/จํานวนชั่วโมงการอบรม 
2. จํานวนเรื่องท่ีมีการจัดการความรูตอผูตรวจสอบ
ภายในท้ังหมด 
3. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  

 
100 

 
15 
 

≥3 

กลยุทธที่ 2 
สรางสัมพันธภาพ 
ท่ีดีระหวางหนวยตรวจสอบ
ภายในกับหนวยรับตรวจ 
ฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ผูตรวจตรวจสอบภายในมีมนุษย
สัมพันธท่ีดี มีทักษะดานการติดตอ
ประสานงานและการสื่อสาร เปนท่ี
ยอมรับท้ังบุคลากรภายในและ
ภายนอกไดอยางดี  
 

 
1. การประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของ 
ผูตรวจสอบภายใน  
2. เสริมสรางความรูความเขาใจ เพ่ือใหเกิดกระบวนงาน
ท่ีเขมแข็ง และมีสัมพันธภาพท่ีดีกับหนวยรับตรวจ  
(การประชุมเปดตรวจ-ปดตรวจ) 
3. จัดประชุมบคุคลากรเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรายงาน
ผลการดําเนินงาน และติดตามการปฏิบัติงานและสื่อสาร
ขอมูลขาวสาร 
4. จัดทํารายงานสรุปผลการตรวจสอบและติดตาม 
ผลประจําป 

 
1. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป 
2. รอยละของความพึงพอใจของหนวยฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  
 

 
≥3 
 

≥3 
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กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 3  
การเสริมสรางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและระบบงาน
ตรวจสอบ ใหมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน 
 

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
ประเมินจากภายนอก ภายในทุก 3 
- 5 ป และไดรับผลการประเมินจาก
บริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ มีคะแนน
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาอยางนอย 
0.2 คะแนน รวมท้ังมีการประเมิน
ตนเองทุกไตรมาส มีคะแนน
ประเมินไมนอยกวารอยละ 80 

 
1. จัดหาผูประเมินภายนอกทุก 3- 5 ป โดยผูเชี่ยวชาญท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปนอิสระ 
2. การดําเนินงานตามคูมือประเมินการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจฯ 
3. มีการทบทวนปรับปรุงแบบประเมินตนเอง โดยผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
1. หนวยตรวจสอบในไดรับการประเมินจากภายนอก  
 
2. คะแนนจากการประเมินจากบริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ 
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา  
3. รอยละของผลการประเมินตนเองของผูตรวจสอบ
ภายใน 
 

 
มี 

 
≥2 

 
80 

กลยุทธที่ 4  
การสรรหา และพัฒนา 
ผูตรวจสอบภายในเพ่ือ
เสริมสรางประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
จัดสรรผูตรวจสอบภายใน ไมนอย
กวารอยละ 70 ของกรอบ
อัตรากําลังท่ีกําหนด, ไดรับการ
พัฒนา/ฝกอบรมทางวิชาชีพ
ตรวจสอบจํานวน 40 ชั่วโมง/คน/ป 
และหรือไดรับประกาศนียบัตร 
ทางวิชาชีพรอยละ 40 ของจํานวน 
ผูตรวจสอบภายในท้ังหมด  

 
1. จัดทําแนวทาง/แผนการสรรหา การพัฒนา และรักษา
ผูตรวจสอบภายในท่ีมีความรู ความสามารถท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. ผูตรวจสอบภายในเขารับการอบรมตามแผนการ
พัฒนา 
 
3. จัดสงผูตรวจสอบภายในใหไดรับประกาศนียบัตร 
ดานการตรวจสอบภายใน 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับการพัฒนา/
ฝกอบรมทางวิชาชีพ จํานวน 40 ชั่วโมง/คน/ป 
 
2. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับประกาศนียบัตร
ทางวิชาชีพ 
3. มีผูตรวจสอบภายในไมนอยกวารอยละ 70  
ของกรอบอัตรากําลังท่ีกําหนด 
 

 
100 

 
 

12 
 

50 
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กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 5  
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 
มีเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับการ
ควบคุมภายใน ท่ีเอ้ือตอการ
บริหารงาน สามารถใชเปนขอมูล 
ในการตรวจสอบหนวยรับตรวจ 
และสามารถประมวลผลการ
ตรวจสอบใหมีความถูกตอง แมนยํา 
ลดข้ันตอนการทํางาน และเปนไป
ตามเกณฑประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในท่ี สคร. กําหนด 

 
1. การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาชวยในการ
ติดตาม และเก็บรวบรวมขอมูล 
2. จัดใหมีโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สําหรับงานตรวจสอบ 
3. ใชระบบสารสนเทศและเทคนิคคอมพิวเตอรมาชวย 
ในงานตรวจสอบ 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. รอยละของความพึงพอใจในการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในงานตรวจสอบภายใน 
 

 
95 

 
80 

กลยุทธที่ 6  
การสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
การสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การนําเสนอขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจท่ีกระชับ 
ตรงประเด็น ปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เปนรูปธรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับ อ.อ.ป. 

 
1. มีการพัฒนารูปแบบการนําเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ 
เขาระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. มีขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
ท่ีกระชับ ตรงประเด็น ระบุปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยาง 
มีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรมใหแกฝายบริหาร 
3. มีการจัดทํารายงานการประชุมท่ีชัดเจน ตรงประเด็น
ท้ังดานรูปแบบและเน้ือหา ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 
1. จํานวนวันในการจัดสงเอกสารการประชุม ลวงหนา
อยางนอยเฉลี่ย 3 วันทําการ 
2. รอยละของคะแนนประเมินประสิทธิภาพการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมินตนเอง 
ในระดับคะแนนเฉลี่ย 3 

 
≤3 

 
65 

 
≤3 
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7. ผลการประเมินความเสี่ยงของแตละกระบวนงานหลัก ตามระดับความเสี่ยงและลําดับความสําคัญ 
 

ลําดับ กระบวนงานหลัก (Audit Universe) คา/คะแนนความเสี่ยง 

1 การบริหารงานดาน Core Business Enablers สูง 20.00 

2 การบริหารสินทรัพย สูง 14.24 

3 การบริหารงานดานสารสนเทศ สูง 13.71 

4 รายงานทางการเงิน สูง 13.17 

5 การบริหารการขายและการใหบริการ สูง 12.42 

6 การบริหารการลงทุนและงบประมาณ สูง 12.37 

7 การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม สูง 11.65 

8 การบริหารและติดตามลูกหนี้ สูง 10.70 

9 การจัดซื้อจัดจาง สูง 10.08 

10 การบริหารคลังสินคา ปานกลาง 9.94 

11 การบริหารทรัพยากรบุคคล ปานกลาง 8.64 
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8. กระบวนงานหลัก (Audit Universe) กระบวนงานยอยและวัตถุประสงคของการตรวจสอบ ในการตรวจสอบประจําป 2567 
 

กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

การบริหารงาน Core 
Business Enablers 

 1. ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   1.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   1.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   1.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   1.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   1.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   1.7 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
หัวขอ การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.8 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ป 2566) 
   1.9 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 1. ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
   1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   1.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   1.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปน 
ไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
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กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

 

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร  
   2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
   2.2 การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 
   2.3 การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Objective) 
   2.4 การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategic Formulation)  
   2.5 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) 
   2.6 กระบวนการถายทอดแผนปฏิบัติการ (Action Plan 
Deployment) 
   2.7 ระบวนการติดตามผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ และ
ปรับเปล่ียนแผนงาน (Monitoring & Review) 
   2.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers  

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
   2.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   2.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   2.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   2.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   2.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรท่ีสามารถ
บรรลุสภาพการณบนพื้นฐานขอมูลท่ีรอบดานอยางเปนระบบ 
   2.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงความสามารถท่ีสนองตอสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอก เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และบรรลุ
เปาหมายได 

  

3. ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
   3.1 การประเมินผลการควบคุมภายใน  
   3.2 การจัดทําแผนควบคุมภายใน 
   3.3 การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
   3.4 กระบวนการดานการสรางธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร 
   3.5 การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 
   3.6 กระบวนการบริหารความเส่ียง 

3. ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
   3.1 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุม
ภายในสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
   3.2 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารความเส่ียงสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2562 
   3.3 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานตามแผนงาน Core business 
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กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

   3.7 การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
   3.8 กระบวนการดานขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการ
รายงานผล 
   3.9 การเช่ือมโยง กับ Core Business Enablers 

Enablers ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ใหบรรลุตาม
หลักเกณฑ SE-AM (ฉบับปรับปรุง ป 2566) 

  

4. การขับเคล่ือนดาน Core Business Enablers ในหัวขอ ผูมีสวนได
สวนเสียและลูกคา (CBE) ใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง 
4.1 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.1 ยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.2 วัตถุประสงค ขอบเขต และผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.3 กระบวนการของการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนได 
สวนเสีย 
4.2 การมุงเนนลูกคา 
     4.2.1 ยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด 
     4.2.2 การจําแนกลูกคา 
     4.2.3 การรับฟงลูกคา 
     4.2.4 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการ 
     4.2.5 การจัดการความสัมพันธกับลูกคา  

4. ผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
   4.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพื่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   4.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   4.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันไดถึงการตอบสนองตอความตองการและความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคาทุกกลุม สรางโอกาสใหมทาง
การตลาดของ อ.อ.ป. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   5.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
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   5.1 การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital Governance and Roadmap)    
   5.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 
(Digital Transformation) 
   5.3  การบูรณาการเช่ือมโยงขอมูลและการดําเนินงานรวมกัน
ระหวางหนวยงาน (Government Integration) 
   5.4 การกํากับดูแลขอมูลขนาดใหญขององคกร (Data 
Governance and Big Data Management) 
   5.5 การบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management) 
   5.6 การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ 
(Business Continuity and Availability Management) 
   5.7 การดําเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยาง
เหมาะสม (Resource optimization Management) 
   5.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers  

   5.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   5.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   5.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกจิอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   5.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงการมีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวน
ขององคกรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
   5.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงการมีความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ใน
การรักษาความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของ
ขอมูล 

  

6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   6.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรู ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   6.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   6.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   6.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   6.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
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กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

   6.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   6.6 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
หัวขอ การบริหารทุนมนุษย 
   6.7 การดําเนนิงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ป 2566) 
   6.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม  

   6.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   6.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   6.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   6.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   6.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   6.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

7. ดานการจัดการความรู 
   7.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   7.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรู ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   7.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   7.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   7.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   7.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   7.7 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 

7. ดานการจัดการความรู 
   7.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   7.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
   7.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
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หัวขอ การจัดการความรู 
   7.8 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ  
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) 
   7.9 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม   

   7.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป. 
   7.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   7.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   7.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   7.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

8. การจัดการนวัตกรรม  
   8.1 การนําองคกรสูการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยนื 
   8.2 ยุทธศาสตรดานนวัตกรรม 
   8.3 ความรูสูการสรางนวัตกรรม 
   8.4 ความรูสูการสรางนวัตกรรม 
   8.5 วัฒนธรรมเพื่อมุงเนนการสรางนวัตกรรม 
   8.6 กระบวนการนวัตกรรม 
   8.7 ผลลัพธดานนวัตกรรม 
   8.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers 

8. การจัดการนวัตกรรม 
   8.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   8.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   8.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   8.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   8.5 เพื่อให อ.อ.ป. สามารถดําเนินงานตามภารกิจตางๆ และใชความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรม อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยกระดับผล
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การดําเนินงาน     
การบริหารสินทรัพย 1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 

ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1.การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญ 
คูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7.การตรวจนับเงินสดในมือ 
8.การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชี
และการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. มีการกําหนดรหัสทรัพยสินครบถวน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2. การดําเนินการทางบัญชีเกี่ยวกับทรัพยสินและทรัพยสินมูลคาตํ่า
กวาเกณฑ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

1. เพื่อสอบทานความมีอยูจริงของทรัพยสิน 
2. เพื่อสอบทานวาหนวยงานปฏิบัติเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
วาดวย การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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3. การไดมาของทรัพยสินมีการดําเนินการตามกระบวนการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
3.1 มีการบันทึกทรัพยสิน (ในทะเบียนทรัพยสิน)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
3.2 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก - จายเงิน ในการจัดซื้อ
ทรัพยสิน ไดดําเนินการถูกตองครบถวน (การอนุมัติโดยผูมีอํานาจ, 
การบันทึกรายการรับ - จายในทะเบียนทรัพยสิน, เอกสารใบสําคัญ, 
เอกสารประกอบการเบิกจาย)                                                                                                                                                                                                                                                    
4. การบันทึกบัญชีถูกตอง ครบถวน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
4.1 การคํานวณคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมราคาสะสม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
4.2 การใหประเภทบัญชี เปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ และคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 ของ อ.อ.ป.                                                                                                                                           
4. เพื่อใหทราบงามีการควบคุมสินทรัพยถูกตองตามระเบียบ หลักเกณฑและ
นโยบายทางดานบัญชี                                                                                                                                                                                                                                                                     
5. เพื่อใหทราบวาทรัพยสินมีการใชงานอยางคุมคา                                                                                                                                                                                   
6. เพื่อใหทราบวามีการควบคุมของทรัพยสินมีความเพียงพอ เหมาะสม 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทรัพยสินเพิ่มลด, คาเส่ือมราคา         
3. ทะเบียนทรัพยสิน                              
4. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
5. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       
6. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
7. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
8. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
9. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
10. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
11. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
12. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
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รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
13. การตอบขอสังเกต สตง.  

การบริหารงานดานสารสนเทศ 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
3. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
5. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
6. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
7. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
8. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

 

1. การกําหนดโครงสรางดานความมั่นคงปลอดภัย ทิศทางของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Organization of Information Security)  
    1.1) การจัดระดับความปลอดภัยของขอมูล 
    1.2) การกําหนดการเขาถึงชุดขอมูล 
2. การบรูณาการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Enterprise Architecture (EA))  
3. การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสําหรับสารสนเทศ 
(ISO/IEC 27001:2013) 
4. การจัดหา และบํารุงรักษาซอฟตแวรประยุกต (Software 
Maintenance)  
5. การปฏิบัติตามแผนพัฒนาองคกรไปสูองคกรดิจิทัล (Digital 

1. เพื่อใหความเช่ือมั่นวามีการวางแผนโครงสรางทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีการกําหนดทิศทางของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวางแผนในการจัดหา
ฮารดแวรและซอฟตแวร มีความคุมคา สอดคลองกับแผนฯ  
2. เพื่อลดความเส่ียงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป.  
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม
พระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
3. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีการวางแผนพัฒนาและบํารุงรักษาโครงสราง
พื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ  
4. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
5. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
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Organization) /แผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป.  
6. การปฏิบัติตามแนวนโยบาย และแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
7. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ  
8. การใชระบบงานตางๆ ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต  
   8.1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
   8.2) ระบบบัญชี Express 
   8.3) ระบบสํารองขอมูล (FIO-NAS) 
   8.4) ระบบกําหนดผูดูแลระบบ 
   8.5) ระบบจัดการรายงานความกาวหนาแผนการบริหารความเส่ียง
ระดับองคกร 
   8.6) ระบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 
   8.7) ระบบรายงานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ EVM ของ  
อ.อ.ป. 
   8.8) ระบบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
9. การใหความรู/ฝกอบรมผูใชงาน และผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล 
(Data controller)  

มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม และผูใชระบบงานมี
สวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
6. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการกําหนดแผนฝกอบรมท่ีจําเปน
ใหแกพนักงานในแตละระดับ และมีการกําหนดเปาหมายของการอบรม
เพื่อใหมีความตระหนักในเรื่องการรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ  
กฎ ระเบียบ/พรบ./แนวนโยบายฯ ท่ีเกี่ยวของ 
7. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูล 
สามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจได  
8. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการกําหนดกระบวนการบริหารความ
เส่ียงของโครงการหรือไม 
9. เพื่อให อ.อ.ป. มีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
10. เพื่อให อ.อ.ป. มีความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ในการรักษา
ความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของขอมูล 

รายงานทางการเงิน 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
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3. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
4. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ข้ันตอนการดําเนินการเกี่ยวกับการชําระบัญชี (บริษัท สงขลาทําไม 
จํากัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2. ข้ันตอนการดําเนินการกับบริษัทราง 7 บริษัท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
3. ข้ันตอนการดําเนินการเกี่ยวกับ บริษัท ตราดทําไม จํากัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

1. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการของบริษัทท่ีจดทะเบียนเลิกและ
อยูระหวางชําระบัญชี (บริษัท สงขลาทําไม จํากัด)  
2. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการ บริษัท ท่ีเปนบริษัทราง ตามคํา
นิยามกรมพัฒนาธุรกิจการคา (7 บริษัท)  
3. เพื่อสอบทานการดําเนินการเกี่ยวกับ บริษัท ตราดทําไม จํากัด  
4. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในเกี่ยวกับบริษัท ทําไม จํากัด 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. สตอกไม, การคํานวณไม         
3. ทรัพยสินเพิ่มลด, คาเส่ือมราคา         
4. รายละเอียดประกอบงบการเงิน                   
5. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
6. ทะเบียนทรัพยสิน                              
7. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
8. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
9. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
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10. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
11. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
12. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
13. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
14. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
15. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
16. กระทบยอดสินทรัพยชีวภาพ            
17. กระทบยอดเงินรับลวงหนา              
18. กระทบยอดลูกหนี้                         
19. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
20. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
21. การจัดทํา Cash Flow                  
22. การหาคา EP และ EBIDA                       
23. การจัดสงงบการเงินใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (ภายนอก, ภายใน)      
24. การตอบขอสังเกต สตง.  

6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานรายงานทางการเงิน 
2. การใชระบบงานตางๆ ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต  

1.เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
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1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทะเบียนทรัพยสิน                              
3. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
7. กระทบยอดเจาหนี้  ทะเบียนคุม                     
8. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
9. ตรวจสอบงบทดลอง, งบแสดงฐานะการเงิน, งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจาง 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารการขายและการ
ใหบริการลูกคา 

1. การประมูล (ไมสวนปา / ไมปานอกโครงการ /ผลผลิตยางพารา / 
ไมอื่น / คารบอนเครดิต) 
2. การประชาสัมพันธ 
3. การตลาดและการสงเสริมการขาย (โปรโมช่ัน) 
4. ผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจอนุมัติการตลาดและการสงเสริมการขาย 
5. อุตสาหกรรมไม 
    5.1) งานแปรรูปไม 
    5.2) งานผลิตภัณฑไม 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการจําหนาย สามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
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ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  1. การสงเสริมดานการขายและดานการใหบริการ 
2. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดงาน 
4. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
6. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1.การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญ 
คูรับ-จาย 
2. การไดรับอนมุัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการ
บัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 
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8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ                         
2. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต         
3. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.               
7. กระทบยอดเงินรับลวงหนา  เจาหนี้ ทะเบียนคุม           
8. กระทบยอดลูกหนี้  ทะเบียนคุม 
9. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ  อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในการบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
2. การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล  
พ.ศ. 2562  

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารการลงทุนและ
งบประมาณ 

1. การจัดต้ังงบประมาณสอดคลองแผนงานประจําป 
2. การเบิกจายเปนไปตามแผนงาน 
3. ผูบังคับบัญชาอนุมัติวงเงินงบประมาณ/การโอนเปล่ียนแปลง
ถูกตอง 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการเบิกจายงบประมาณสามารถดําเนินงาน
ตามกระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
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3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
6. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
2. การสนับสนุนการดําเนินการแผนพัฒนาองคกรไปสูองคกรดิจิทัล 
(Digital Organization) /แผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป. 
3. การจัดการดานการลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.เพื่อใหการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและซอฟตแวร มีความคุมคากับ
การลงทุน และสอดคลองกับแผนฯ  
2.  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีการวางแผนพัฒนาและบํารุงรักษาโครงสราง
พื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ  
3. เพื่อใหเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ลดข้ันตอน ระยะเวลา ลดขอผิดพลาด 

  
1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
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3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการ
บัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
3. ทะเบียนทรัพยสิน                              
4. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
5. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
6. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
7. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
8. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
9. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารและติดตามลูกหนี้ 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
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การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 1. การทําไม (ไมสวนปา / ไมปานอกโครงการ /ผลผลิตยางพารา /  
ไมอื่น) 
2. การขออนุญาตทําไม 
3. การขออนุมัติแผนทําไม 
4. ผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจอนุมัติการตลาดและการสงเสริมการขาย 
5. อุตสาหกรรมไม 
    5.1) งานแปรรูปไม 
    5.2) งานผลิตภัณฑไม 
6. การปลูกสรางสวนปา 
    6.1) การรื้อปลูก (การเตรียมพื้นท่ี / คัดเลือกกลาพันธุ/ การปลูก / 
การใสปุย /การถางวัชพืช ) 
    6.2) การดูแลแปลงเกา (การใสปุย / การถางวชัพืช / /การทําแนว
ปองกันไฟ /การลาดตระเวน) 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการจําหนาย สามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. ทะเบียนคุมสตอกสินคา และการจําหนายสินคา 
5. การรายงานการผลิตและจําหนายสินคา 
6. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
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การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

1. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. สตอกไม, การคํานวณไม         
3. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
4. ทะเบียนทรัพยสิน                              
5. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
6. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
7. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
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8. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
9. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
10. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
11. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
12. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
13. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
14. กระทบยอดสินทรัพยชีวภาพ            
15. กระทบยอดเงินรับลวงหนา              
16. กระทบยอดลูกหนี้                         
17. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
18. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
21. การตอบขอสังเกต สตง.  

ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบรหิารจัดการทรัพยสิน 

การบริหารและติดตามลูกหนี้ 1. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดงาน 
3. การออกใบเสร็จรับเงิน 
4. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
5. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
6. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรงุแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
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การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินกฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ หนังสือเวียน 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
2. เพื่อสอบทานการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ตองคุมคา 
โปรงใส ตรวจสอบได 
3. เพื่อสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชงานเปน
สําคัญ เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชจายเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงกําหนดให
หนวยงานอื่นเปนหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ท่ี ทส 1401/ 
ว 1241 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2562 เรื่อง ขอหารือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
แบบขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไมเกนิ 100,000.- บาท 
และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
2. สอบทานระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ไดอยางครบถวน 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2.  งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
3. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
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4. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
5. กระทบยอดลูกหนี้                         
6. ทะเบียนคุมลูกหนี้  การติดตามหนี้                        
7. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารและติดตามลูกหนี้ 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
 

การจัดซ้ือจัดจาง 1. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
2. การทบทวน/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 
(Flow chart) 
3. การรายงานเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน 
4. สอบทานตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, พ.ร.บ. วาดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวง 
   1) การจัดทําแผนการจัดซื้อ/จัดจาง 
   2) การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) 
   3) การรายงานขอซื้อ/ขอจาง  

1. เพื่อใหมั่นใจวาการจัดซื้อ/จัดจางพัสดุดังกลาว ไมมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 
2. เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจรับพัสดุจริง 
3. เพื่อใหมั่นใจวาไมมีการแบงซื้อแบงจาง และเพื่อการขับเคล่ือนใหมีความ
โปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได 
4. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางภายในองคกร  
มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 
5. เพื่อใหมั่นใจวามีรายการท่ีจัดซื้อจัดจางเปนไปตามงบประมาณและ
แผนการจัดซื้อ/จัดจาง ในลักษณะท่ีไมเรงดวน 
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   4) การแตงต้ังคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของในการดําเนินการจัดซื้อ/ 
จัดจาง 
   5) การประกาศผูชนะ 
   6) การจัดทําสัญญาจัดซื้อจัดจาง 
   7) การขออนุมัติจายเงิน 

6. เพื่อใหมั่นใจวามีการจัดซื้อจัดจางท่ีกระทําโดยเปดเผยและเปดโอกาสใหมี
การแขงขันอยางเปนธรรม รวมท้ังไมมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือ
คูสัญญาในงานนั้น ๆ ไมวาในทางใดท้ังส้ิน 
7. เพื่อใหมั่นใจวาไดรับพัสดุท่ีมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีตอบสนอง
วัตถุประสงคในการใชงาน ในราคาและระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
8. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางเปนไปตาม พ.ร.บ. จัดซื้อ 
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ กฎเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
9. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

  

การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป.  
วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 2561) 
1. การขออนุมัติจัดซื้อหรือจางวาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
2. รายงานผลการพิจารณาดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
3. รายงานผลการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง 

การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการ
พาณิชย พ.ศ. 2561) 
1. เพื่อสอบทานการขออนุมัติมีความสอดคลองและความจําเปนในการใชงาน 
ตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีกําหนด 
2. เพื่อสอบทานการดําเนินการตามแบบฟอรมท่ี อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
3. เพื่อสอบทานการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง เปนไปตามขอบังคับท่ี  
อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,กฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชี
และการเงิน พ.ศ. 2560 
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5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทะเบียนทรัพยสิน                              
3. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
7. กระทบยอดเจาหนี้  ทะเบียนคุม                     
8. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
9. ตรวจสอบงบทดลอง, งบแสดงฐานะการเงิน, งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจาง 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารคลังสินคา 1. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. ทะเบียนคุมสตอกสินคา และการจําหนายสินคา 
4. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
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5. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

โครงการบริหารสินคาคงคลัง (ตามKPI หนวยงาน) 
1. การนําไมเขา และออกจากคลังสินคา  
    1.1)  ไมซุงสวนปา /ไมซุงปานอกโครงการ /ถานไม / ปาลม /
ผลผลิตยางพารา /คารบอนเครดิต 
    1.2) ไมแปรรูป 
    1.3) ผลผลิตภัณฑ 
2. การกําหนด/แนวทางสินคาคงเหลือใหเพียงพอตอการบริหาร 
3. ผูบังคับบัญชามีอํานาจในการอนุมัติถูกตอง 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวากระบวนการบริหารสินคาคงคลังสามารถดําเนินงาน
ตามกระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินกฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
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7.การตรวจนับเงินสดในมือ 
8.การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับ สตอกสินคา  
3. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
4. สตอกใหญ งบตนทุนผลิต             
5. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
6. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
7 รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
8. กระทบยอดเงินรับลวงหนา  เจาหนี้   ทะเบียนคุม         
9. กระทบยอดลูกหนี้  ทะเบียนคุม       
10. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน    

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารคลังสินคา 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. การจัดทําแผนคานิยม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ัง
การจัดทําแผนดานอื่น ๆ 
5. การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนในกระบวนการจาง การ

1. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยและระบบงาน มีการ
ปรับปรุงการจัดโครงสรางหนวยงาน จัดแบงและกําหนดหนาท่ีสวนงาน การ
กําหนดกรอบอัตรากําลัง การปรับปรุงหลักเกณฑ ๆ จัดรูปแบบ/ปรับปรุง/
พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
และมีการบริหารจัดการดานความเส่ียง การควบคุมภายใน ใหเปนไปตาม
แผนและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CG&CSR) เปนไปตามนโยบาย/
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สรรหา บรรจุ แตงต้ัง เล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง ฯลฯ 
6. การแกไขระเบียบ หลักเกณฑเกี่ยวกับสวัสดิการของผูปฏิบัติงาน 
และการแกไขระเบียบท่ีเกี่ยวของในดานอื่น ๆ 
7. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
8. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
9. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
10. งานพัฒนาระบบงาน 
   10.1 การแกไขระเบียบหลักเกณฑตาง ๆ ขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม 
   10.2 การจัดทํารางระเบียบหลักเกณฑตาง ๆ ตามท่ีมีการเสนอขอ
แกไข  
11. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
   11.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ของ อ.อ.ป. 
   11.2 การสรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
12. งานสรรหา/บรรจุ/แตงต้ัง (งานสรรหา) 
   12.1 หลักเกณฑการจางและการบรรจุผูปฏิบัติงานตามสัญญาจาง
แรงงาน (บรรจุ) 
   12.2 หลักเกณฑการจางและบรรจุผูปฏิบัติงาน (แตงต้ัง) 
   12.3 หลักเกณฑในการแตงต้ังและเล่ือนระดับ/ช้ัน 
13. งานทะเบียนประวัติ 
   13.1 การใหผูปฏิบัติงานเกษียณอายุ 
   13.2 การจัดทําแฟมผูเกษียณอายุ 

วัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนด และตรงตอภารกิจปจจุบันขององคกร โดยมี
การดําเนินการท่ีมีข้ันตอนท่ีถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบและหลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ และมีผลลัพธของงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
3. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
4. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
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กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

14. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
   14.1 การพิจารณาจายคาทดแทนใหแกผูปฏิบัติงานท่ีประสบ
อันตราหรือเสียชีวิตในขณะปฏิบัติหนาท่ี 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การฝกอบรมใหความรูพนักงานปฏิบัติตามแนวนโยบาย และ 
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
3. เพื่อลดความเส่ียงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการ
โจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
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9. กระบวนงานหลัก (Audit Universe) ในการตรวจสอบประจําป 2567 
 

กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

การบริหารงาน Core 1. บุคลากร สูง 1. งานการประชุม  - -   90 -  90 

Business Enablers 2. เทคโนโลยี (20.00) 2. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย           

    3. งานพัฒนาระบบงาน            

ส.บก.    4. งานบริหารความเส่ียง           

ส.นผ.    5. งานควบคุมภายใน           

ส.วส.    6. งานแผนและกลยุทธ           

ส.ธต.    7. งานวิเคราะหโครงการ           

ส.คน.    8. งานนวัตกรรม           

    
 9. งานนโยบายและยุทธศาสตรการตลาด 

10. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด 
  

        

    
 11. งานวิจัยการตลาด 

12. งานสงเสริมการตลาด 
  

        

     13. งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           

     14. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ           

      15. งานสนับสนุนผูใชงานระบบ           

      16. งานแผนงานและประเมินผล           

      17. งานวิเคราะหและประเมินผลธุรกิจ           

      18. งานวิเคราะหและประเมินผลหนวยงาน           



41 
 

กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      19. งานนิเวศนเชิงเศรษฐกิจ           

การบริหารสินทรัพย 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป -  -  147 148  295 

  2. การลงทุน (14.24) 2. งานพัสดุ 
         

ออป.เหนอืบน 3. การเงิน  3. งานสวนปา 
         

ออป.เหนอืลาง 4. กฎ ระเบียบ   4. งานพัฒนาและใชประโยชนสินทรัพย 
         

  ขอบังคับ  5. งานบริหารจัดการสินทรัพย 
         

  5. การบัญชี  6. งานบัญชีการเงิน 
         

  6. ชุมชน  7. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม 
         

     8. งานบัญชีและการเงิน 
         

      9. งานจัดการสถานท่ีและยานพาหนะ           

      10. งานซอมบํารุง           

      11. งานกฎหมายธุรกิจ 1           

      12. งานกฎหมายธุรกิจ 2           

      13. งานการตลาดและสารสนเทศ           

      14. งานบริการและการเรียนรู           

      15. งานบริการยานพาหนะและเครื่องจักรกล           

      16. งานชางกล           

      17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      18. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      19. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก           

      20 งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      21. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

      22. งานผลิตภัณฑไม           

      23. งานแปรรูปไม           

      24. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

การบริหารงานดาน 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป 135  67  -  68 270 

สารสนเทศ 2. การลงทุน (13.71) 2. งานสวนปา           

  3. เทคโนโลยี  3. งานแผนและประเมินผล           

ส.นผ.    4. งานการตลาดและสารสนเทศ           

ส.วส.    5. งานบริหารระบบเทคโนโลยี           

ออป.เหนอืบน    สารสนเทศ           

ส.คช.    6. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ           

     7. งานสนับสนุนผูใชงานระบบ           

    
 8. งานวางแผนและมาตรฐาน 

9. งานสํารวจ 
  

        

     10. งานบริหารจัดการขอมูล           

     11. งานสารสนเทศทางบัญชี           

     12. งานบริหารความเส่ียง           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

     13. งานควบคุมภายใน           

     14. งานแผนและกลยุทธ           

     15. งานบัญชีการเงิน           

     16. งานบริหารคารบอนเครดิต           

     17. งานนวัตกรรม           

     18. งานบัญชีและการเงิน           

     19. งานแผนงานและงบประมาณ           

     20. งานวิเคราะหและประเมินผลธุรกิจ           

     21. งานส่ือสารประชาสัมพันธและสารสนเทศ           

     22. งานวิเคราะหและประเมินผลหนวยงาน           

      23. งานสารบรรณ           

รายงานทางการเงิน 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  -  68  45  22 135 

  2. เทคโนโลยี (13.17) 2. งานบัญชีและการเงิน           

ส.บง. 3. การบัญชี  3. งานวิเคราะหงบการเงิน           

ออป.เหนอืลาง    4. งานบริหารจัดการเงิน           

ออป.ตะวนัออก    5. งานบัญชีการเงิน           

เฉียงเหนือ    6. งานตรวจจาย           

ออป.ใต     7. งานวินัย           

ส.คช.    8. งานเบิกจายงบรัฐ           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

ส.คน.    9. งานคลังเงิน           

     10. งานขอมูลสถิติ           

     11. งานสารสนเทศทางการบัญชี           

     12. งานบัญชีภาคเหนือบน           

     13. งานบัญชีภาคเหนือลาง           

     14. งานบัญชีคชบาล           

     15. งานบัญชีกลางและอุตสาหกรรมไม           

     16. งานบัญชีภาคใต           

      17. งานบัญชีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           

การบริหารการขายและ 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา -   167  -  168 335 

การใหบริการ 2. ลูกคา (12.42) 2. งานสงเสริมการตลาด           

  3. เทคโนโลยี   3. งานนโยบายและยุทธศาสตรการตลาด           

ออป.เหนอืบน 4. สภาพแวดลอม   4. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด           

ส.คน. ทางธุรกิจ   5. งานวิจัยการตลาด           

  5. การเงิน   6. งานพัฒนาระบบตลาดไมเศรษฐกิจ           

  6. รายได   7. งานบริหารจัดการตลาดไมเศรษฐกิจ           

  7. กลยุทธและการวาง   8. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

  ตําแหนงของสินคา   9. งานการตลาดและสารสนเทศ           

  หรือบริการ   10. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  8. กฎ ระเบียบ   11. งานสํารวจและบริการ           

  ขอบังคับ   12. งานบริหารคารบอนเครดิต           

  9. การบัญชี    13. งานคารบอนฟุตพริ้นท           

     14. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม           

      15. งานบริการและการเรียนรู           

      16. งานโรงเรียนฝกควาญชางและชาง           

     17. งานบัญชีการเงิน           

     18. งานกฎหมายธุรกิจ 1           

     19. งานกฎหมายธุรกิจ 2           

      20. งานสุขาภบิาลและส่ิงแวดลอม           

      21. งานการคาและการตลาด           

      22. งานจัดการพื้นท่ีและภูมิทัศน           

      23. งานพัฒนาธุรกิจทองเท่ียว           

      24. งานปลูกสรางสวนปาและภารกิจพิเศษ           

      25. งานวิจัยและพัฒนา           

      26. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      27. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      28. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก           

      29. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      30. งานกิจกรรมสัมพันธ           

      31. งานส่ือมวลชนสัมพันธ           

      32. งานส่ือโสตทัศนและนิทรรศการ           

      33. งานส่ือส่ิงพิมพและอิเล็กทรอนิกส           

      34. งานผลิตภัณฑไม           

      35. งานโรงชางตน           

      36. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      37. งานแปรรูปไม           

      38. งานอนุรักษชาง           

      39. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      40. งานแปรรูปไม           

      41. งานอนุรักษชาง           

      42. งานโรงพยาบาลชางกระบ่ี           

      43. งานบัญชีและการเงิน           

      44. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

      45. งานจัดการปาไมอยางยั่งยืน           

      46. งานส่ือสารประชาสัมพันธและสารสนเทศ           

    
  47. งานสงเสริมการตลาด 
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

การบริหารการลงทุน 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป  127 -  128  - 255 

และงบประมาณ 2. การลงทุน (12.37) 2. งานสวนปา   

 
      

  3. เทคโนโลยี   3. งานแผนงานและประเมินผล   

 
      

ส.วส. 4. การเงิน   4. งานแผนงานและงบประมาณ   

 
      

ออป.ใต 5. กฎ ระเบียบ    5. งานนวัตกรรม   

 
      

  ขอบังคับ   6. งานวิเคราะหโครงการ   

 
      

  6. การบัญชี   7. งานจัดทํางบประมาณ   

 
      

  
 

  8. งานบริหารงบประมาณ   

 
      

  
 

  9. งานงบประมาณลงทุน   

 
      

  
 

  10. งานงบประมาณรายได-รายจาย   

 
      

  
 

  11. งานแผนและศูนยถายทอดเทคโนโลยี   

 
      

  
 

  12. งานวางแผนและมาตรฐาน   

 
      

  
 

  13. งานพัสดุ   

 
      

  
 

  14. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง   

 
      

  
 

  15. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ   

 
      

  
 

  16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก   

 
      

  
 

  17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร   

 
      

  
 

  18. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล   

 
      

  
 

  19. งานแปรรูปไม   
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  
 

  20. งานผลิตภัณฑไม   

 
      

  
 

  21. งานผลิตภัณฑไมประสาน   

 
      

      22. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

การผลิตสินคา/ 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  57 58  - 115  230 

อุตสาหกรรม 2. ลูกคา (11.65) 2. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ   

 
      

  3. เทคโนโลยี   3. งานการตลาดและสารสนเทศ   

 
      

ส.ธต. 4. สภาพแวดลอม   4. งานบริหารจัดการผลผลิต   

 
      

ออป.เหนอืบน ทางธุรกิจ   5. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม   

 
      

ออป. ตะวันออก 5. กลยุทธและการวาง   6. งานแผนงานและประเมินผล   

 
      

เฉียงเหนือ ตําแหนงของสินคา   7. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล   

 
      

ส.คน. หรือบริการ   8. งานสงเสริมและโภชนาการอาหารชาง   

 
      

  6. การปรับโครงสราง   9. งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอม   

 
      

  7. การบัญชี   10. งานวิจัยพัฒนาสวนปาและอุตสาหกรรมไม   

 
      

  8. กฎ ระเบียบ    11. งานวิชาการและฐานขอมูล   

 
      

  ขอบังคับ   12. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม   

 
      

     13. งานวิจัยและพัฒนา   

 
      

     14. งานศูนยถายทอดเทคโนโลยี   

 
      

  
 

  15. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง   

 
      

  
 

  16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก   
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  
 

  17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ   

 
      

  
 

  18. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร   

 
      

  
 

  19. งานแปรรูปไม   

 
      

  
 

  20. งานผลิตภัณฑไมประสาน   

 
      

  
 

  21. งานบริหารคารบอนเครดิต   

 
      

  
 

  22. งานผลิตภัณฑไม   

 
      

  
 

  23. งานบริหารจัดการขอมูล   

 
      

      24. งานคารบอนฟุตพริน้ท           

การบริหารและติดตาม 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  -  93 93   94 280 

ลูกหนี้ 2. เทคโนโลยี (10.70) 2. งานคดี           

  3. การเงิน   3. งานบังคับคดี           

ออป.เหนอืบน 4. กฎ ระเบียบ    4. งานนิติการ 1           

ออป.กลาง ขอบังคับ   5. งานนิติการ 2           

ออป.ใต 5. การบัญชี   5. งานพัสดุ           

      6. งานบริหารท่ัวไป           

      7. งานบริหารจัดการสินทรัพย           

      8. งานบัญชีการเงิน           

      9. งานตรวจจาย           

      10. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      11. งานบัญชีและการเงิน           

      12. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

      13. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      14. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      15. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      17. งานแปรรูปไม           

      18. งานผลิตภัณฑไม           

      19. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

      20. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

การจัดซ้ือจัดจาง 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป  -  86  87  87 260 

  2. เทคโนโลยี (10.08) 2. งานพัสดุ           

ออป.กลาง 3. ผูขายสินคาหรือ   3. งานจัดซื้อจัดจาง           

ออป.ตะวนัออก บริการใหรัฐวิสาหกิจ   4. งานสวนปา           

เฉียงเหนือ 4. การเงิน   5. งานบัญชีการเงิน           

ออป.ใต 5. ดานกฎหมาย   6. งานตรวจจาย           

  6. การบัญชี   7. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

  
 

  8. งานบัญชีและการเงิน           

  
 

  9. งานแผนงานและประเมินผล           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      10. งานแปรรูปไม           

      11. งานผลิตภัณฑไม           

      12. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      13. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      14. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      15. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      16. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      17. งานโรงพยาบาลชางกระบ่ี           

      18. งานแผนงานและงบประมาณ           

      19. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

การบริหารคลังสินคา 1. บุคลากร ปานกลาง 1. งานสวนปา  - 51   51  - 102 

  2. เทคโนโลยี (9.94) 2. งานการคาและการตลาด           

ออป.เหนอืลาง 3. การรับเขาสินคา   3. งานผลิตภัณฑไม           

ออป.กลาง 4. การเงิน   4. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

  5. การบัญชี   5. งานการตลาดและสารสนเทศ           

      6. งานพัฒนาระบบตลาดไมเศรษฐกิจ           

      7. งานบัญชีการเงิน           

      8. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

      9. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมรองกวาง           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      10. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      11. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      12. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      13. งานแปรรูปไม           

      14. งานบัญชีและการเงิน           

      15. งานบริหารคารบอนเครดิต           

การบริหารทรัพยากร 1. บุคลากร ปานกลาง 1. งานบริหารท่ัวไป 19   -  19  19 57 

บุคคล 2. เทคโนโลยี (8.64) 2. งานบริหารบุคคล           

     3. งานพัฒนาระบบงาน 
         

ส.บก.    4. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
         

ออป.ตะวนัออก    5. งานสรรหา/บรรจุ/แตงต้ัง 
         

เฉียงเหนือ    6. งานทะเบียนประวัติ 
         

ออป.ใต    7. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
         

 
   8. งานวินัย 

         

      9. งานความรับผิดทางละเมิด           
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ/Mandays รวมถึงผูรับผิดชอบในแตละกระบวนงาน 
 
 

กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 
และหนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทําการ

ปฏิบัติงาน  
คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

1. การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

ส.บก.  
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ธต. 
ส.คน. 

1. ดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร 
   1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา 
   1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชือ่มั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
   1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   1.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
   1.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินงาน
เปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
   1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
   1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และ
สามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดาน
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคมุภายใน 
2. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 
   2.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
   2.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
   2.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   2.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   2.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตรที่สามารถบรรลุสภาพการณ

90 2.56 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.กนกวรรณ  จันทรเซ็ง 
3. น.ส.จินธนา สองจันทร 
4. นายณัฐกร วุนเชื้อ 
5. น.ส.อชิรญา จวนเจริญ 
6. น.ส.บงกช  มากดี 
7. น.ส ชฎาเพชร เติมบุญ 
8. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
9. นายนัฐวุฒิ แสงภา 
10. น.ส. ฑิฆัมพร เสงเจริญ 
11. น.ส.มาลิณี แสนยนันท 
12. นายกันตภัทร บุญเทพ  
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

บนพื้นฐานขอมลูที่รอบดานอยางเปนระบบ 
   2.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถึงความสามารถที่
สนองตอสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และบรรลุ
เปาหมายได 
3. ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
   3.1 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุม
ภายในสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
   3.2 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานรัฐ พ.ศ. 2562 
   3.3 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานตาม
แผนงาน Core business Enablers ดานการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให
บรรลุตามหลักเกณฑ SE-AM (ฉบับปรับปรุง  
ป 2566) 
4. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา 
   4.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชือ่มั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพื่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
   4.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   4.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   4.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นไดถึงการตอบสนอง
ตอความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียและลูกคาทุกกลุม สรางโอกาสใหมทาง
การตลาดของ อ.อ.ป. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   5.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
   5.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
   5.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   5.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
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Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   5.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถึงการมีการนํา
เทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
   5.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถงึการมีความ
ปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ในการรักษา
ความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และ
ความพรอมใชของขอมูล 
6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา 
   6.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
   6.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   6.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   6.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
   6.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินงาน
เปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
   6.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
   6.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และ
สามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดาน
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคมุภายใน 
7. ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
   7.1 การจัดการความรู 
        7.1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน
ตามแผนยกระดับคะแนน Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
        7.1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน 
Core Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
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        7.1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
        7.1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป. 
        7.1.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
        7.1.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการ
ดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ 
และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
        7.1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
        7.1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน 
และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานใน
ดานการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายใน 
   7.2 นวัตกรรม 
        7.2.1. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน
ตามแผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
        7.2.2. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน 
Core Business Enablers เปนไปตาม
ระยะเวลา/กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
        7.2.3. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
        7.2.4. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
        7.2.5 เพื่อให อ.อ.ป. สามารถดําเนินงาน
ตามภารกิจตางๆ และใชความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรม อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ยกระดับผลการดําเนินงาน     

2. การบริหารสินทรัพย 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ

295 8.38 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
3. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
4. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
5. น.ส.เสาวนีย เติมบุญ 
6. นายกันตภัทร บุญเทพ 
7. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 
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ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
6. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
7. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
8. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
9. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
10. เพื่อสอบทานความมีอยูจริงของทรัพยสิน 
11. เพื่อสอบทานวาหนวยงานปฏิบัติเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง  
วาดวย การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับที่ 16 เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
และคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 ของ อ.อ.ป.                                                                                                                                           
13. เพื่อใหทราบงามีการควบคุมสินทรัพยถูกตอง
ตามระเบียบ หลักเกณฑและนโยบายทางดาน
บัญช ี                                                                                                                                                                                                                                                                    
14. เพื่อใหทราบวาทรัพยสินมีการใชงานอยาง
คุมคา                                                                                                                                                                                   
15. เพื่อใหทราบวามีการควบคุมของทรัพยสินมี
ความเพียงพอ เหมาะสม 
16. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
17. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
19. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
20. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
21. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
22. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
23. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
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3. การบริหารงานดานสารสนเทศ 

ส.นผ. 
ส.วส. 

ออป.เหนือบน 
ส.คช. 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อใหความเชื่อมั่นวามีการวางแผนโครงสราง
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีการกําหนดทิศทางของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและ
ซอฟตแวร มีความคุมคา สอดคลองกับแผนฯ  
6. เพื่อลดความเสี่ยงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป.  
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงาน
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
7. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการวางแผนพัฒนา
และบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สําคัญ  
8. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ
ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
9. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม และ
ผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
10. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
กําหนดแผนฝกอบรมที่จําเปนใหแกพนักงานใน
แตละระดับ และมีการกําหนดเปาหมายของการ
อบรมเพื่อใหมีความตระหนักในเร่ืองการรักษา
ความปลอดภัยสารสนเทศ  
กฎ ระเบียบ/พรบ./แนวนโยบายฯ ที่เก่ียวของ 
11. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
รักษาความปลอดภัยของขอมูล สามารถบริหาร
ความตอเน่ืองทางธุรกิจได  
12. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการหรือไม 
13. เพื่อให อ.อ.ป. มีการนําเทคโนโลยีมาปรับใช
กับทุกสวนขององคกรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
14. เพื่อให อ.อ.ป. มคีวามปลอดภัยของขอมูล
สารสนเทศ ในการรักษาความลับของขอมูล ความ
สมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของขอมูล 

270 7.67 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. นายณัฐกร วุนเชื้อ 
3. น.ส. ฑิฆัมพร เสงเจริญ 
4. น.ส. มาลณิี แสนยนันท 
 



59 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

4. รายงานทางการเงิน 

ส.บง. 
ออป.เหนือลาง 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คช. 
ส.คน. 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการของ
บริษัทที่จดทะเบียนเลิกและอยูระหวางชําระบัญชี 
(บริษัท สงขลาทําไม จํากัด)  
7. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการ 
บริษัท ที่เปนบริษัทราง ตามคํานิยามกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา (7 บริษัท)  
8. เพื่อสอบทานการดําเนินการเก่ียวกับ บริษัท 
ตราดทําไม จํากัด  
9. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในเก่ียวกับบริษัท 
ทําไม จํากัด 
10. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
13. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
14. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
15. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
16. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
17. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
18. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
19. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ

135 3.84 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
3. น.ส.ชฎาเพชร เติมบุญ 
4. นายกันตภัทร บุญเทพ 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
20. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
21. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
22. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
23. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
24. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
25. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
26. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
27. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
28. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

5. การบริหารการขายและการใหบริการ 

ออป.เหนือบน 
ส.คน. 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการจําหนาย 
สามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่กําหนด 
รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
9. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป

335 9.52 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
10. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
14. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
15. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
17. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
18. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ  อ.อ.ป. 
19. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
20. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
21. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
22. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
23. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

6. การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 

ส.วส. 
ออป.ใต 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการเบิกจาย
งบประมาณสามารถดําเนินงานตามกระบวนการ
งานที่กําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงาน
ไดตามวัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/

255 7.24 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
3. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 



62 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
9.เพื่อใหการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและ
ซอฟตแวร มีความคุมคากับการลงทุน และ
สอดคลองกับแผนฯ  
10.  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการวางแผน
พัฒนาและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สําคัญ  
11. เพื่อใหเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ลดขั้นตอน ระยะเวลา ลดขอผิดพลาด 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
16. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
17. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
20. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
21. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

บัญชีการเงิน 
22. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
23. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
24. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
25. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
26. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

7. การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

ส.ธต. 
ออป.เหนือบน 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส.คน. 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการจําหนาย 
สามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่กําหนด 
รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
9. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
10. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
11. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ
ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

230 6.53 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 



64 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
16. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
17. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
20. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
21. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
22. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
23. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
24. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

8. การบริหารและตดิตามลูกหนี ้

ออป.เหนือบน 
ออป.กลาง 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
7. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 

280 7.95 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
3. น.ส.ชฎาเพชร เติมบุญ 
4. นายกันตภัทร บุญเทพ 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

พ.ศ. 2560 
8. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
9. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
10. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. วา
ดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 กฎกระทรวงกําหนดใหหนวยงานอ่ืนเปน
หนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตาม
บันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ 
ว 1241 ลงวันที่ 4 เมษายน 2562 เร่ือง ขอหารือ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับแบบขออนุมัติจัดซ้ือจัด
จาง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไมเกิน 100,000.- 
บาท และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
12. สอบทานระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ได
อยางครบถวน 
13. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
16. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
17. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
19. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
20. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
21. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

9. การจัดซื้อจัดจาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 

1. เพื่อใหมั่นใจวาการจัดซ้ือ/จัดจางพัสดุดังกลาว 
ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
2. เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจรับพัสดุจริง 
3. เพื่อใหมั่นใจวาไมมีการแบงซ้ือแบงจาง และ
เพื่อการขับเคลื่อนใหมีความโปรงใสในการจัดซ้ือ
จัดจาง มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

260 7.38 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.จินธนา สองจันทร 
3. น.ส.อชิรญา จวนเจริญ 



66 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได 
4. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของกับการ
จัดซ้ือจัดจางภายในองคกร  
มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดีเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจาง 
5. เพื่อใหมั่นใจวามีรายการที่จัดซ้ือจัดจางเปนไป
ตามงบประมาณและแผนการจัดซ้ือ/จัดจาง ใน
ลักษณะที่ไมเรงดวน 
6. เพื่อใหมั่นใจวามีการจัดซ้ือจัดจางที่กระทําโดย
เปดเผยและเปดโอกาสใหมีการแขงขันอยางเปน
ธรรม รวมทั้งไมมีสวนไดสวนเสียกับผูย่ืนขอเสนอ
หรือคูสัญญาในงานน้ัน ๆ ไมวาในทางใดทั้งสิ้น 
7. เพื่อใหมั่นใจวาไดรับพัสดุที่มีคุณภาพหรือ
คุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงคในการใช
งาน ในราคาและระยะเวลาที่เหมาะสม 
8. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจาง
เปนไปตาม พ.ร.บ. จัดซ้ือ 
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบ กฎเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
9. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป. 
วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 2561) 
10. เพื่อสอบทานการขออนุมัติมีความสอดคลอง
และความจําเปนในการใชงาน ตามระเบียบและ
หลักเกณฑที่กําหนด 
11. เพื่อสอบทานการดําเนินการตามแบบฟอรมที่ 
อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
12. เพื่อสอบทานการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง 
เปนไปตามขอบังคบัที่ อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
17. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
18. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
20. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล



67 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
21. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
22. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
23. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
24. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
25. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
26. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

10. การบริหารคลังสินคา 

ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
6. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการบริหารสินคา
คงคลงัสามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่
กําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานได
ตามวัตถุประสงค 
7. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
8. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
9. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
10. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 

102 2.90 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 



68 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
13. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
14. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงนิมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
17. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
18. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
19. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
20. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
21. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
22. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

11. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส.บก. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยและระบบงาน มีการปรับปรุง
การจัดโครงสรางหนวยงาน จัดแบงและกําหนด
หนาที่สวนงาน การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การ
ปรับปรุงหลักเกณฑ ๆ จัดรูปแบบ/ปรับปรุง/
พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ใหเปนไปตามมาตรฐาน และมีการบริหาร
จัดการดานความเสี่ยง การควบคุมภายใน ให
เปนไปตามแผนและการแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคม (CG&CSR) เปนไปตามนโยบาย/
วัตถุประสงคที่องคกรกําหนด และตรงตอภารกิจ
ปจจุบันขององคกร โดยมีการดําเนินการที่มี
ขั้นตอนที่ถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบและ
หลักเกณฑที่เก่ียวของ และมีผลลัพธของงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
3. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
4. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน

57 1.62 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.จินธนา สองจันทร 
3. นางบงกช มากดี 
4. นายนัฐวุฒ ิแสงภา 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
7. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 
8. เพื่อลดความเสี่ยงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. 
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงาน
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 

12. การปฏิบตัิงานใหคําปรึกษา  141 4.01 ผูตรวจสอบทุกคน 
13. งานท่ีไดรับมอบจากผูอํานวยการฯ  100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
14. งานท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 60 1.70 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
15. การรวมปฏิบตัิงานตรวจสอบกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 40 1.14 ผูตรวจสอบทุกคน 
16. การตรวจตดิตามผลการตรวจสอบ 120 3.41 ผูตรวจสอบทุกคน 
17. รายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส และประจําป 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
18. การประเมินผลของการตรวจสอบภายใน 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
19. การปรบัปรุง/ทบทวนแผนการตรวจสอบ 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
20. การประเมินผลการปฏิบตัิงานตามเกณฑท่ี อ.อ.ป. กําหนด 50 1.42 ผูตรวจสอบทุกคน 
21. การเตรียมการสําหรบัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 160 4.55 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
22. จัดทํารายงานการประชุม AC เสนอผูอํานวยการฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

50 1.42 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

23. การฝกอบรมผูปฏิบตัิงาน 140 3.98 ผูตรวจสอบทุกคน 
24. การปฏิบัติงานอื่น ๆ 50 1.42 ผูตรวจสอบทุกคน 

รวมท้ังสิ้น 3,520 100  
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สถิติการตรวจสอบ 
ตารางแสดงสถิติการตรวจสอบ ระหวางป 2562 - 2566   
 

หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

สํานักบริหารกลาง 
(ส.บก.) 

1. การควบคุมทั่วไป      2 
2. ทรัพยสิน      1 
3. การควบคุมระบบงาน      2 
4. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
5. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
6. ทรัพยสิน      2 
7. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      4 
8.การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
10. การบริหารทุนมนุษย      4 
11. การจัดการความรู      4 
12. ดานการปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
13. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 
14. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     1 

15. พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562      1 
16. พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) 

     1 

17. การควบคุมภายใน      1 

สํานักบัญชีและการเงิน 
(ส.บง.) 

1. การควบคุมทั่วไป      1 
2. ทรัพยสิน      2 
3. รายงานทางการเงิน      4 
4. การควบคุมระบบงาน      3 
5. การรับ-จายเงิน      4 
6. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      2 
7. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
8. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
9. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
10. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั      1 
11. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
12. บริษัทในเครือ      2 
13. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 

สํานักนโยบายแผนและยทุธศาสตร 
(ส.นผ.) 

1. การควบคุมภายใน      1 
2. การควบคุมทั่วไป      1 
3. การควบคุมระบบงาน      3 
4. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      4 
5. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
6. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
7. การวางแผนเชิงกลยุทธ      4 
8. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย      1 
9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
10. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 

สํานักกฎหมาย 
(ส.กม.) 

1. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      1 
2. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
3. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
4. การติดตามคดีความสอบทานความเคลื่อนไหวของการ
ดําเนินคดีอยูในความรับผิดชอบของ อ.อ.ป. 

     2 

5. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 
6. บริษัทในเครือ      2 
7. การควบคุมภายใน      1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
(ส.วป.) 

1. การควบคุมทั่วไป      3 
2. การควบคุมระบบงาน      4 
3. การบริหารจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      3 
4. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
5. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      2 
6. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
7.  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      2 
8. นวัตกรรม      3 
9. การปลูกสรางสวนปา      2 
10.การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรบัใชทุกสวนขององคกร      1 
11. การกํากับดูแลขอมูลขนาดใหญขององคกร      1 
12. การบริหารความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ      1 
13.การดําเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากร
อยางเหมาะสม 

     1 

14. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
15. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 

สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
(ส.วส.) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
2. ดานการบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

     1 

3. การผลิต-จําหนาย สินคาและบริการ      1 
4. การปลูกสรางสวนปา      1 
5. การบริหารจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      1 
6. ดานการควบคุมทั่วไป       1 
7. ดานการควบคุมระบบงาน      1 

สํานักธุรกิจการตลาด 
(ส.ธต.) 

1. การจัดการดานพัฒนาที่ดิน      4 
2. การควบคุมทั่วไป       
3. การควบคุมระบบงาน      2 
4. การทําไมสวนปา      1 
5. ผลิตภัณฑไม      1 
6. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      1 
7. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
8. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
9. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      4 
10. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
11. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
12. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     2 

13. การผลิต-จําหนาย สินคา และบริการ      2 
14. ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      1 
15. การดําเนินการตามพระราชบญัญตัิคุมครองขอมูลสวน
บุคคล (PDPA) 

     1 

16. การควบคุมภายใน      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
(ออป.เหนือบน) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      2 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. ผลิตภัณฑไม      1 
10. การจัดการดานการพัฒนาที่ดิน      1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
(ออป.เหนือบน) 

11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การปลูกสรางสวนปา      2 
13. การควบคุมภายใน      2 
14. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
15. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
16. รายงานทางการเงิน      3 
17. การรับ-จายเงิน      4 
18. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
19. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
20. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
21. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
22. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
23. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
24. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมทั่วไป      1 
27. การควบคุมระบบงาน      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
(ออป.เหนือลาง) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      5 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      4 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. ผลิตภัณฑไม      1 
10. การจัดการดานการพัฒนาที่ดิน      1 
11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การควบคุมภายใน      2 
13. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
14. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      2 
15. รายงานทางการเงิน      3 
16. การรับ-จายเงิน      3 
17. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
18. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
19. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
20. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      2 
21. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
22. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
23.รายงานผลการปฏิบัติตามาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต รายงานการจัดซ้ือจัดจาง  
การเชาอสังหาริมทรัพย และสังหาริมทรัพย 

     1 

24. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. ดานการปองกันการทุจริตเชิงรุก      1 
28. การปลูกสรางสวนปา      2 
29. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
30. การควบคุมทั่วไป      1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
(ออป.กลาง) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      3 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. การพัฒนาที่ดิน      1 
10. ผลิตภัณฑไม      1 
11. การควบคุมภายใน      2 
12. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

13. ทรัพยสนิ      2 
14. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
15. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
16. รายงานทางการเงิน      5 
17. การรับ-จายเงิน      5 
18. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
19. การกํากับดูแลทีด่แีละการนําองคกร      1 
20. การวางแผนเชิงกลยุทธ       2 
21. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
22. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
23. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
24. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. การปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
28. การปลูกสรางสวนปา      2 
29. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
30. ดานบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต) 

     1 

31. การควบคุมทั่วไป      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      5 
3. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
4. การผลิต-จําหนาย      3 
5. การจัดซ้ือจัดจาง      5 
6. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      4 
7. การทําไมสวนปา      1 
8. ผลิตภัณฑไม      1 
9. การพัฒนาที่ดิน      1 
10. การควบคุมภายใน      2 
11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
13. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
14. รายงานทางการเงิน      4 
15. การรับ-จายเงิน      5 
16. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
17. ดานทรัพยสิน      3 
18. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
19. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
20. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

21. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
22. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
23.รายงานผลการปฏิบัติตามาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต รายงานการจัดซ้ือจัดจาง  
การเชาอสังหาริมทรัพย และสังหาริมทรัพย 

     1 

24. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      1 
28. ดานการปองกันการทุจริตเชิงรุก      1 
29. การควบคุมทั่วไป      1 
30. ดานบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต) 

     1 

31. การปลูกสรางสวนปา      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
(ออป.ใต) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
3. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
4. การผลิต-จําหนาย      3 
5. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      2 
6. การทําไมสวนปา      1 
7. ผลิตภัณฑไม      1 
8. การพัฒนาที่ดิน      2 
9. การควบคุมภายใน      2 
10. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

11. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
12. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
13. รายงานทางการเงิน      4 
14. การรับ-จายเงิน      5 
15. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
16. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
17. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
18. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
19. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
20. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
21. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
22. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     3 

23. ดานทรัพยสิน      2 
24. การควบคุมระบบงาน      2 
25. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      1 
26. การปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
27. การปลูกสรางสวนปา      2 
28. การควบคุมระบบงาน      1 

สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 
(ส.คช.) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      3 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการดานชาง      1 
5. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
6. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
7. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      4 
8. รายงานทางการเงิน      4 
9. การรับ-จายเงิน      4 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 
(ส.คช.) 

10. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
11. ดานทรัพยสิน      3 
12. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
13. การมุงเนนผูมสีวนไดเสียและลูกคา      2 
14. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
15. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
16. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
17. การผลิต – จําหนายสินคาและบริการ      3 
18. การควบคุมระบบงาน      2 
19. การควบคุมทั่วไป      2 
20. ดานการปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
21. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
22. การควบคุมภายใน      1 

สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

1. ดานนวัตกรรม       
2. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 
2561 

     1 

3. การควบคุมภายใน      1 
4. การรับ-จายเงิน      1 
5. รายงานทางการเงิน      1 
6. ธุรกิจคารบอน      1 
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